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GOBIERNO DEL ESTADO

PODER LEGISLATIVO

Congreso del Estado

AL MARGEN UN SELLO QUE DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.—PODER
LEGISLATIVO.—ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

LA SEXAGESIMA SEPTIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, EN USO DE LA FACULTAD
QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 33 FRACCION XLVII Y 38 DE LA CONSTITUCION
POLITICA LOCAL; 21 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO; 18 FRACCION LIX Y 47
SEGUNDO PARRAFO DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO; 75 Y 78 DEL
REGLAMENTO PARA EL GOBIERNO INTERIOR DEL PODER LEGISLATIVO; EXPIDE EL
SIGUIENTE:

ACUERDO

PRIMERO. SE APRUEBA EN SUS TERMINOS POR LA LXVII LEGISLATURA DEL HONORABLE
CONGRESO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, EL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030, PRESENTADO A ESTA SOBERANIA, POR LA
CIUDADANA GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO Y SE ORDENA SU
INMEDIATA PUBLICACION EN LA GACETA OFICIAL, ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

SEGUNDO. PUBLIQUESE EL PRESENTE ACUERDO EN LA GACETA OFICIAL, ORGANO DEL
GOBIERNO DEL ESTADO.

DADO EN EL SALON DE SESIONES DE LA LXVIl LEGISLATURA DEL HONORABLE
CONGRESO DEL ESTADO, EN LA CIUDAD DE XALAPA-ENRIQUEZ, VERACRUZ DE IGNACIO
DE LA LLAVE, A LOS VEINTISIETE DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL
VEINTICINCO.

TANYA CAROLA VIVEROS CHAZARO
DIPUTADA PRESIDENTA
RUBRICA.

FELIPE PINEDA BARRADAS
DIPUTADO SECRETARIO
RUBRICA.
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Montepio, San Andrés Tuxtla, Veracruz.
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Cumbre Tajin, 19 de marzo de 2025. Papantla, Veracruz.
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Mensaje de la Gobernadora

Hoy mds que nunca México y Veracruz viven tiempos de renovacién; la llegada de la Cuarta Transformacion, en
2018, vino a romper la hegemonia neoliberal y a instaurar un nuevo sistema basado en el humanismo mexicano,
que tiene como prioridad la atencion de los que menos tienen y mds necesitan de nuestro apoyo y respaldo.

Lo sucedido el 2 de junio pasado, tras elecciones totalmente democrdticas y pacificas, quedd para la historia y en los

corazones de millones de mexicanas y mexicanos, porque después de 200 aios de nuestra Repuiblica, por primera vez

llegamos las mujeres a conducir la vida puiblica de México y de Veracruz; la Doctora Claudia Sheinbaum a dirigir

los destinos de nuestro pais y, una servidora, gracias a la confianza de millones de veracruzanas y veracruzanos, a
encabezar el Gobierno estatal; pero no llegamos solas, llegamos todas.

Tras seis arios de un nuevo gobierno humanista, nos toca iniciar la segunda etapa, la que consolide esas bases
y permita construir el segundo piso de la Cuarta Transformacion de la vida puiblica de nuestro Estado; es un
compromiso, un privilegio y un honor servir a Veracruz.

El documento que hoy presentamos es el mapa que guiard y trazard la ruta que habremos de seguir para consolidar

ese segundo piso; por ello, agradezco a todas y a todos quienes formaron parte de la Consulta Popular, con su

participacion y aportaciones podemos asumir que este se trata de un Plan totalmente construido de la mano con
las ciudadanas y los ciudadanos.

Ademds, nuestro Plan Veracruzano de Desarrollo integra los grandes ejes y los objetivos que trabajaremos dia a dia
para llevar al Estado al lugar que merece y donde siempre debe estar, siendo un referente en lo econdmico y en lo
social para México; en otras palabras, vamos a trabajar incansablemente para poner a Veracruz de Moda.
Invito a mujeres y hombres, nifias y nifios, a jovenes, a nuestros pueblos originarios y afrodescendientes, a las
adultas y los adultos mayores, y a todos los sectores productivos y sociales a trabajar siempre por Amor a Veracruz.

y/y. Rocio Nakle Garcia

GOBERNADORA DE VERACRUZ

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 7
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1. INTRODUCCION

El Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030 que aqui se presenta, contiene una

estructura normativa elemental que permite una comprensién agil y sencilla, por lo que se

considera totalmente accesible a la lectura y razonamiento de toda persona que desee
consultarlo y tomarlo como referencia.

Como primer punto, es importante mencionar que el PVD 2025-2030 da cumplimiento a lo
establecido en el marco juridico federal y estatal, por lo que son expuestos los documentos
normativos que fueron tomados en cuenta y sirvieron como punto de referencia legal para su
estructuracion. Es fundamental destacar la creacién de la Metodologia para la Elaboracion,
Seguimiento y Evaluacién del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, la primera y Unica en
su tipo, misma que permitid guiar la colaboracidn y el trabajo de las Dependencias y Entidades
de la Administracién Publica Estatal (APE), pero, a la vez, guio y alentd la participacion de la
sociedad en su conjunto.

El PVD 2025-2030 trazard la ruta a seguir en los préximos seis afos; por ello, se da a conocer

la Misién y la Visidon del Veracruz que se quiere y al que se aspira mediante el trabajo conjunto

entre sociedad y Gobierno; asimismo, se muestran los Principios y Valores que encabezara la
presente APE y que regiran la conducta y el actuar de las personas servidoras publicas.

Siempre es importante valorar el pasado y concebir el presente con una vision a futuro, por

lo que resulta fundamental conocer y saber, como entidad, quiénes somos y dénde estamos.

Por ello, el Plan muestra las particularidades del territorio estatal y, a la vez, analiza el aspecto

demogréafico, es decir, las caracteristicas y los rasgos poblacionales de las y los veracruzanos.

Adicionalmente, se detallan los diagndsticos estructurales elaborados por cada blogue tematico,

donde los sectores que los integran identificaron, plasmaron, detallaron y describieron las
problematicas que vive el Estado de Veracruz.

De forma complementaria, dando cumplimiento a la normatividad y bajo la guia de la

Metodologia dispuesta, se muestran los resultados de la Estrategia de Consulta Popular, la cual

dispuso de cinco mecanismos de participaciéon de la sociedad y contd, por primera vez, con mas

de 60 dias para que las y los ciudadanos expusieran sus comentarios y propuestas; proceso de
participacion con el cual se legitima el PVD 2025-2030.

Unavezdispuestoslosresultadosobtenidos delanalisisdemografico-espacial, delos diagndsticos

estructurales y de la Estrategia de Consulta Popular, se llevé a cabo el procesamiento de la

informacion, la cual fundamentd y justificd la definicidon de los ejes y sus objetivos, asi como las
estrategias y las lineas de accion.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 9
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Laguna de Catemaco, Veracruz.
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1. INTRODUCCION

El Plan contiene cuatro Ejes Rectores, los cuales representan los deseos del Veracruz al que se

aspira durante los proximos seis aios; también contiene dos Ejes Transversales que simbolizan

los valores publicos que permearan y adoptaran cada una de las Dependencias y Entidades de

la APE. Es importante resaltar que la estructura del PVD 2025-2030 se encuentra totalmente

alineada a los objetivos y ejes enunciados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030,
asi como a los objetivos de la Agenda 2030.

En materia de Seguimiento y Evaluacidn, el Plan presenta un nuevo esquema de indicadores
de desempeno, bajo los cuales se vigilard el cumplimiento de los objetivos plasmados, por
lo que, a través de un Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeno (PbR-SED), se dard un replanteamiento de los Programas Presupuestarios (PPs)
y de las Actividades Institucionales (Als). Hacer realidad este compromiso implica tener muy
presente las previsiones de ingreso-gasto de la APE v, a la vez, construir una Nueva Estructura
Programatica (NEP) coherente con el trabajo desempefiado y que justifique los programas
ejecutados por las Dependencias y Entidades estatales.

Como un elemento adicional, el PVD 2025-2030 contempla un aspecto que fortalece la toma
de decisiones, ya que incorpora un apartado denominado Proyectos para la Transformacion,
donde se muestran las principales obras y acciones detonadoras del crecimiento y el desarrollo
del Estado para este sexenio; mismos que representardn el esfuerzo conjunto entre los tres
niveles de gobierno, y la participacion activa de la iniciativa privada y la sociedad.

Este es el contenido del PVD 2025-2030, un Plan que es de todas y de todos.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 "
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Faro Venustiano Carranza. Veracruz, Veracruz.
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2. MARCO JURIDICO Y METODOLOGICO

MARCO JURIDICO

La planeacion es concebida como la principal
herramienta para orientar las acciones
gubernamentales de manera estratégica y
operativa hacia la atencidn de las principales
demandas y necesidades de la poblacion. Su
relevancia queda plasmada desde el ambito
constitucional federal que, en el articulo
26 inciso A, sefala: “el Estado organizara
un sistema de planeacion democratica del
desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica,
social y cultural de la nacién”.!

La Ley de Planeacion nacional, en su articulo
segundo, establece que “la planeaciéon debera
llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempefio de la responsabilidad del Estado
sobre el desarrollo equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género,
y debera tender a la consecuciéon de los fines
y objetivos politicos, sociales, culturales,
ambientales y econdémicos contenidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos” .2

El principal instrumento de la planeacidn para el
Gobierno de México es el PND, el cual se define
en el articulo 21, parrafo quinto, de la Ley de
Planeacidn, como el documento que “precisard
los objetivos nacionales, la estrategia y las
prioridades del desarrollo integral, equitativo,
incluyente, sustentable y sostenible del pais
[.]73

De manera alineada, el Estado de Veracruz
instrumenta el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica para el Bienestar, cuyo principal
instrumento es el PVD, mismo que en su
elaboracién debera mantener congruencia con
los objetivos plasmados en el dmbito nacional.

El PVD encuentra su fundamento legal en los
siguientes instrumentos normativos:

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE*

Articulo 49. Son atribuciones del Gobernador
del Estado: Fraccion X. Planear y conducir el
desarrollo integral del Estado en la esfera de su
competencia; establecer los procedimientos de
consulta popular para formular, instrumentar,
ejecutar, controlar y evaluar el Plan Veracruzano
de Desarrollo y los programas que de este se
deriven.

Articulo 74. Corresponde a las autoridades
del Estado impulsar, coordinar y orientar el
desarrollo econdmico, para lo cual llevaran
al cabo, dentro del marco de libertades
qgue otorgan la Constitucion Federal, esta
Constitucion y las leyes que de ellas emanen,
la regulaciéon y fomento de las distintas areas
productivas, empresariales, comerciales y de
servicios en su territorio.

(]

Asimismo, corresponde a las autoridades
del Estado velar por la estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema financiero para

* Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (2025). Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. https:/www.diputados.gob.mx/

LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

* Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (2023). Ley de Planeacién. https:/www.di

3 idem.

gob.mx/L

pdf/LPlan.pdf

4 H. Congreso del Estado de Veracruz. (2025). Constitucién Politica del Estado de Veracruz. https:/www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/

CONSTITUCI%C3%93N13012025(2).pdf

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 15
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coadyuvar a generar condiciones favorables
para el crecimiento econdmico y el empleo.
El Plan Estatal de Desarrollo y los planes
municipales deberan observar dicho principio.

Articulo 75. El Gobernador del Estado
organizard un sistema de planeacion
democratica para el desarrollo integral del
Estado, que aliente y proteja la actividad
econdmica de los particulares y del sector
social [...].

LEY NUMERO 12 DE PLANEACION
DEL ESTADO DE VERACRUZS

Articulo 21. Primer, segundo y sexto parrafo:
El Plan Veracruzano de Desarrollo es el
instrumento de planeacién del desarrollo de la
entidady serd el conductor de la gestién publica
del Gobierno del Estado, mediante el cual se
realizaran los diagndsticos, se establecerdn los
objetivos y se determinardn las estrategias,
metas y prioridades del orden estatal con
los enfoques de desarrollo que el Ejecutivo
adopte para lograr el desarrollo sostenible de
la entidad.

El Plan Veracruzano de Desarrollo deberd
elaborarse usando una metodologia de
planeacioén especifica, y deberd publicarse enun
plazo maximo de seis meses contados a partir
de la fecha de toma de protesta del Gobernador
del Estado, y su vigencia no excederda del
periodo constitucional que le corresponda,
aunque podrd contener consideraciones y
proyecciones de mas largo plazo.

[..]
El Plan Veracruzano de Desarrollo contendra
referencias de las expresiones, solicitudes y

peticiones procedentesenmateriadedesarrollo,
como resultado de las consultas populares
para la elaboracién del Plan; previsiones sobre
los recursos que serdn asignados a los fines
antes sefalados; determinard los organos
responsables de su ejecucion; y, establecera
los lineamientos de politica de caracter global,
sectorial, regional, institucional, especial y
prioritario. Sus previsiones se referirdn al
conjunto de las actividades econdmicas,
sociales y culturales, y regird el contenido de
los programas que se deriven del Plan.

Articulo 22. E| Plan Veracruzano de Desarrollo
serd el instrumento de planeacidon que
determine las directrices para las asignaciones
presupuestales anuales a lo largo del periodo
constitucional del Gobernador del Estado. Las
modificaciones presupuestales se hardn con
base en el resultado en la consecucion de los
objetivos del Plan.

MARCO METODOLOGICO

En cumplimiento al articulo 21, segundo parrafo,
de la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz,
se dised, por primera vez, una metodologia
especifica para la elaboracion del PVD, cuyo
objetivo general es “conducir de forma clara,
integral y precisa la elaboracién, seguimiento
y evaluacion del PVD 2025-2030, el cual
incorpore de manera efectiva las prioridades
tematicas para el desarrollo del Estado, a partir
de elementos estratégicos y de participacion
ciudadana”.®

En la metodologia se describen, entre otros, los
siguientes procesos:

5H. Congreso del Estado de Veracruz. Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. Leyes y Cédigos. https:/www.legisver.gob.mx/

Inicio.php?p=le

. la elab

6 Gobierno del Estado de Veracruz.

evaluacion del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030. https://

par on, imi y
miplan.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/2024/12/Metodologia-PVD-025-2030-17-dic.pdf
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a) Instalacién del Consejo Estatal de
Planeacién Democratica para el Bienestar
(CEPLADEB) y conformaciéon de seis
Subcomités de Planeacién Democratica
para el Bienestar (SUPLADEBS) con motivo
de la elaboracion del PVD 2025-2030.

b) Definicién de las prioridades tematicas
del PVD 2025-2030, considerando
los 81 compromisos de campafna de la
Gobernadora del Estado, asi como las
peticiones ciudadanas recibidas en los 212
municipios.

C) Estructura del PVD 2025-2030,
destacando la elaboracién de diagndsticos
estructurales por Eje; definicion de objetivos,
estrategias y lineas de accién; asi como
seguimiento y evaluacién del PVD 2025-
2030 mediante indicadores de desempefo.

d) Estrategia de Consulta Popular basada
en cuatro mecanismos, destacando la
realizacion de seis Foros Regionales de
Participacion Ciudadana y el Formulario
Unico para Ciudadanos y Ayuntamientos,
a través de la pagina de Internet miplan.
veracruz.gob.mx.

2. MARCO JURIDICO Y METODOLOGICO

3. Atencidén a recomendaciones emitidas
en los ejercicios de evaluacion realizados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

4. Primera metodologia especifica para la
elaboracién, seguimiento y evaluacién del
Plan.

5. Por primera vez, una Consulta Popular
con mas de 60 dias para la participacién de
todas y todos.

6. Ejes que retoman las propuestas de
campana, de las giras de agradecimiento,
de los recorridos y de la Consulta Popular,
totalmente alineados a la planeacion
nacional.

7. La mayor cantidad de propuestas
ciudadanas recibidas que se tenga registro.

8. Se transité de un Plan de estructura
organica a un Plan con objetivos que

atienden problematicas de Veracruz.

9. Planeacion vinculada al ciclo presupuestal

El cumplimiento del Marco Normativo y el
Marco Metodoldgico antes sefalado, dio como
resultado la elaboracidon del presente PVD
2025-2030 con las siguientes innovaciones:

que eficiente el gasto para el cumplimiento
de los objetivos del Plan.

10. NEP para una ejecucion vy justificacién

1. Participacién de las Dependencias vy
Entidades estatales e impresion en la Editora
de Gobierno, sin contratos, lo que permitio
obtener un Plan totalmente a costo cero.

2. Involucramiento directo de servidoras
y servidores publicos calificados y con
experiencia, sin despachos privados.

eficiente del presupuesto.

De esta forma el PVD 2025-2030 se concibid y
construyé como la guia y la ruta a seguir para
el crecimiento y desarrollo de Veracruz en los
proximos seis afnos, siempre de la mano de las
veracruzanas y los veracruzanos, porque este
Plan es de todas y de todos.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 17
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Fiesta de la Virgen de la Candelaria, 2 de febrero de 2025. Tlacotalpan, Veracruz.
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3. MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES

MISION

Abatir las causas y consecuencias del rezago
social y potencializar las fortalezas de Veracruz,
alcanzando mejores niveles de bienestar social
y econdmico, bajo criterios de sustentabilidad y
en un ambiente de seguridad y gobernabilidad
que les permita a las familias veracruzanas una
mejora en su calidad de vida.

VISION

Convertir a Veracruz en un Estado referente del
crecimiento y el desarrollo de México, donde los
valores y los principios del nuevo humanismo
mexicano y los derechos humanos universales
son reconocidos, ejercidos y respetados por
todas y todos.

OBJETIVO

Cumplir los compromisos asumidos con las
veracruzanas y los veracruzanos durante la
campaia, en las giras de agradecimiento y
como Gobierno, para consolidar el segundo
piso de la Cuarta Transformacion, poniendo a
Veracruz de Moda y trabajando siempre por
Amor a Veracruz.

PRINCIPIOS Y VALORES

En el desarrollo de las acciones de planeacion
qgue se efectuen por parte del funcionariado
de la APE, se deben guardar principios y
valores como sello distintivo de esta gestién
gubernamental. Los valores son las creencias
y convicciones personales importantes para
la vida, en tanto que los principios son reglas
fundamentales que guian el actuar de las
personas.

El reconocimiento de la dignidad humana y el
anteponer el bienestar de las personas, son los
valores fundamentales sobre los cuales se debe
construir todo el trabajo publico; no se puede
imaginar un Gobierno que no priorice, ante
todo, el respeto a los derechos y el bienestar
de las personas, esta es la base del nuevo
humanismo mexicano. Cada accién y cada
decision que se tome, debe estar dirigida a
protegerlos y garantizarlos para todas y todos
los veracruzanos, sin excepcion. Esta es la base
gue sostiene la ética publica: el derecho a ser
tratados con respeto, justicia y generosidad. El
bienestar de la gente es la razdn de ser de este
Gobierno.

Los principios que regularan
la funcién publica son:

LEGALIDAD

El respeto por la ley es esencial para garantizar
que las acciones de las personas servidoras
publicas siempre se ordenen con lo que es justo
y lo que estd establecido. La legalidad no es una
opcion, sino un mandato que no debe ser alterado
por intereses personales. Ademas, las decisiones
deben basarse en hechos, en la objetividad de
los datos y la evidencia. La confidencialidad,
especialmente enlo que respectaalainformacién
sensible, es otra obligacién que debe ser cuidada
con la misma seriedad.

IMPARCIALIDAD

Implica lealtad al pueblo, sin prejuicios
ni favoritismos; es un compromiso con la
democracia que resulta fundamental para
tomar decisiones que beneficien a todas y a
todos, sin distinciones. La congruencia entre lo
que se dice y lo que se hace es lo que le da
credibilidad a la gestién publica.
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RESPONSABILIDAD

El Gobierno debe ser un ejemplo de honestidad,
por ello la responsabilidad que se asuma en
cada accidn, en cada programa y en el uso de
los recursos debe ser total y absoluta. Cada
servidora y servidor publico debe actuar con
la mayor honradez e integridad, recordando
siempre que lo que esta en juego no es soélo
su reputacion, sino también la confianza de la
ciudadania.

CONTINUIDAD

Las acciones de las y los servidores publicos
no deben ser medidas estrictamente por los
resultados inmediatos, sino por la capacidad
de generar un impacto sostenible y continuo
a largo plazo. No basta sélo con actuar, sino
actuar bien y ser eficaces en la resolucién de
problemas, pero también eficientes en el uso
de los recursos.

TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS

Las decisiones, los recursos y los proyectos
deben ser accesibles a la ciudadania, quien
tiene todo el derecho de conocer coémo se
gestionan sus contribuciones y se toman las
decisiones que afectan sus vidas, por ello,
el trabajo publico debe ser transparente. La
rendicion de cuentas no es uUnicamente una
obligacién legal, sino una muestra de respeto
hacia quienes han elegido a su Gobierno.

LIBERTAD

La libertad es un derecho irrenunciable, que
conllevaaresponsabilizarse de los actos propios
y asumir sus consecuencias. Cada servidora
y servidor publico debe luchar por garantizar
la equidad y la igualdad en todos los dmbitos,

sin permitir que ningun tipo de discriminacién
se infiltre en las politicas publicas. Todas
las personas tienen el mismo derecho a ser
tratadas con respeto y justicia, sin importar su
origen, género, orientacion o creencia.

BIEN COMUN

La austeridad, ademas de ser un principio
econdmico, es un acto de responsabilidad, lo
gue implica que los recursos publicos se utilicen
de manera adecuada y siempre al servicio del
interés colectivo. La austeridad republicana es
el camino para una gestion eficiente y enfocada
en lo que realmente importa: el bienestar
comun.

LIDERAZGO

El liderazgo debe ser entendido como un
servicio a la comunidad, no como una posicién
de poder. Cada persona dentro del Gobierno
debe tener la vocacion de servir, trabajando
en equipo con la sociedad para encontrar las
mejores soluciones, porque el cambio real
sbélo se logra cuando se trabaja con la gente,
escuchando sus voces y atendiendo sus
necesidades.

SOSTENIBILIDAD Y CUIDADO
DEL AMBIENTE Y SUS RECURSOS

El futuro de Veracruz depende de las decisiones
gue se tomen en el presente sobre el cuidado
del medio ambiente, estas deben estar
enfocadas en proteger los recursos naturales,
mediante la promocién de politicas publicas
gue equilibren el desarrollo econdmico con la
sostenibilidad ambiental, pensando siempre en
las generaciones venideras.
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4. VERACRUZ, ¢QUIENES SOMOS

Y DONDE ESTAMOS?

VERACRUZ ES ARTE E HISTORIA

Con una vasta riqueza cultural que se manifiesta
en su musica, danza, tradiciones y festividades;
el Estado se presenta al mundo de forma
diversa, plural y abundante; una prueba de ello
es su musica, como el son jarocho, el fandango
y el huapango.

Laentidad aloja fantasticas zonas arqueoldgicas
de las culturas indigenas olmeca, huasteca
y totonaca, esta Uultima conocida por su
ceremonia ritual de los voladores.

Veracruz es olor y color, los hermosos paisajes
gue se encuentran a lo largo y ancho del
territorio veracruzano van desde las montanas,
hasta selvas y playas. El Estado ha sido
inspiracidon para escritoras y escritores que se
adentran en su diversidad, encontrando tierra
fértil para la creatividad.

La entidad se caracteriza por recibir a turistas
de una forma amable y hospitalaria, con una
sonrisasinceray alegre; ademas, sugastronomia
rica y variada destaca por la combinacion
de productos del mar y de la tierra, logrando
sabores excepcionales.

Toda esta rigueza impulsa a la economia del
Estado a través de la industria, el transporte, el
comercio, el turismo y la agricultura; en especial
el cultivo de citricos, pifa, café, vainilla, cafa de
azucar, tabaco, entre otros.

VERACRUZ ES GRANDE, ES SU GENTE

Con un territorio que se extiende a lo largo de
71,823.5 km?, el Estado es la onceava entidad

”Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2025). Catalogo Unico
ica ici vl i

de Claves de Areas
& Idem.

federativa mas grande del pais y la cuarta mas
poblada, conformada por 26,583 localidades,
de las cuales 390 son urbanas (concentrando
el 62.2% de la poblacién) y 26,193 son rurales,”
ambas integradas en 212 municipios; lo que ha
dado paso a albergar a un total de ocho millones
62 mil 579 personas, donde cuatro millones 190
mil 805 son mujeres y tres millones 871 mil 774
son hombres, lo que refleja una relacién de 92
hombres por cada 100 mujeres. &

En cuanto a la densidad poblacional, la entidad
tiene 112.3 habitantes por km? sin embargo,
tal densidad se hace mayor en las principales
ciudades del Estado: Xalapa (3,920.8), Boca
del Rio (3,794.0), Poza Rica (2,955.6); Veracruz
(2,435.7) y Cordoba (1,280.3).°

El Estado de Veracruz es un pueblo joven, el
24.3% de sus habitantes tienen entre cero y
14 anos, lo que implica una alta demanda de
servicios educativos, programas de salud
infantil y politicas publicas orientadas al
bienestar de la nifez y la adolescencia. Por su
parte, la poblacién de 15 a 64 afios constituye
el 65.6% del total, lo que representa la fuerza
laboral activa del Estado y se convierte en el
motor de la economia.

La presencia de una gran proporcion de
jovenes y adultos en edad productiva ofrece
un potencial significativo para el crecimiento
econémico, pero también plantea retos en
términosde generaciéondeempleo, capacitacion
y acceso a servicios de salud, ya que existe una
razon de necesidad que refleja la cantidad de
personas que dependen econdmicamente de
la poblacidn activa, que es de 52.3%.

https://www.inegi.org.mx/app/ageeml/
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Esto significa que, por cada 100 personas en edad productiva, hay 52.3 que dependen de ellas
para su sustento, ya sean infantes, adolescentes, personas adultas mayores o personas que no
forman parte de la fuerza laboral activa.

Adicionalmente, el 10.1% de la poblacion es mayor de 65 afos, lo que refleja una creciente
proporcién de personas adultas mayores y una reduccién de la fuerza laboral, que revela
preocupaciones en el desarrollo econdmico del Estado. El equilibrio entre crecimiento poblacional
y desarrollo econdmico sera crucial para garantizar que la entidad siga siendo una regién préspera
y sustentable en las proximas décadas.

Desfile del Afio Viejo, 31 de diciembre de 2024.)
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4. VERACRUZ, ¢éQUIENES SOMOS Y DONDE ESTAMOS?

GRAFICO 4.1. PORCENTAJE POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD

SEGUN SEXO DE LA POBLACION DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2020
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NOTA: NO SE CONSIDERO POBLACION NO ESPECIFICADA.
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DEL CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, INEGI, 2020.

Cumbre Tajin. Papantla, Veracruz.
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En la poblacidn veracruzana, la tasa de
fecundidad se calcula en 165 hijos por
mujer. Esta tasa estd por debajo del nivel de
reemplazo que considera 2.1 hijos por mujer,
esto seflala una transicion hacia modelos
familiares mas pequefos y que en prospectiva
se vincula a cambios en las dinamicas sociales
y econdmicas. El Estado, histéricamente
caracterizado por un crecimiento poblacional
sostenido, ahora enfrenta una realidad en la
gue las mujeres tienen menos hijos que en
generaciones anteriores.

Diversos factores influyen en esta disminucion
de la fecundidad, fendmeno del que el Estado
de Veracruz no es exclusivo, sino que obedece
al dinamismo de la sociedad mundial: la mejora
en el acceso a la educacion, particularmente
para las mujeres, asi como el aumento en la
participaciéon femenina en la fuerza laboral,
elementos clave que contribuyen a este cambio.

La poblacién de 12 afios y mas por situacion
conyugal se distribuye de la siguiente manera:
el 332% de la poblacion estd casada, es
decir, que estd comprometida legalmente;
un porcentaje similar, el 32.0%, se encuentra
soltera. Ademas, el 21.9% vive en union libre. El
5.8% se encuentran separadas y un 1.3% estan
divorciadas; finalmente, el 5.8% son personas
viudas.™ La evolucion de las libertades
dentro del Estado se refleja en las formas de
organizacion familiar, con distintas dinamicas
en las relaciones interpersonales.

A lo largo del tiempo, la entidad ha sido un
punto de transito para personas migrantes de
diversas nacionalidades, pero también un lugar
de cobijo para quienes buscan un futuro con
oportunidades. Es asi que se identifican dos
tipos de fendmenos respecto a la migracion, el
primero refiere a migracién interna estatal, la
cual registré que el 1.8% de la poblacidn cambid
su lugar de residencia dentro del Estado entre
2015 y 2020. Entre las principales causas que
provocaron esta migracion se tienen: reunion
con la familia (37.3%), motivos relacionados
al cambio o busqueda de trabajo (24.1%) y
motivos relacionados al estudio (8.7%)."

El segundo fendmeno, una migracion
interestatal e internacional, generd que el
Estado haya recibido mas de 156,000 personas
provenientes de diferentes entidades y de otros
paises. Este flujo migratorio ha sido provocado,
en gran medida, porque la entidad se vislumbra
como una tierra de oportunidades en la que
muchas personas llegan en la buUsqueda
de empleo, desarrollo y de tener mejores
condiciones de vida.

Las entidades conmayor nimero deinmigrantes
hacia el Estado de Veracruz fueron el Estado
de México (14.1%), la Ciudad de México (11.9%),
Tamaulipas (11.2%), Puebla (10.7%) y Oaxaca
(8.1%). Por su parte, la migracion de personas
de origen extranjero y que han llegado a vivir a
Veracruz representa el 10.8%, destacando a las
provenientes de Estados Unidos de América,
gue conforman el 8.5% del total de la poblacién
migrante.

0. https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020_pres_res_ver.pdf
™ |nstituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020. https://www.inegi.org.mx/programas/

ccpv/2020/#tabulados
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VERACRUZ ES PUEBLOS ORIGINARIOS
Y AFRODESCENDIENTES

El Estado es una tierra de raices profundas,
donde los pueblos indigenas juegan un
papel fundamental de su identidad. Pueblos
totonacos, nahuas, huastecos, popolucas y
zapotecos, han habitado estas tierras desde
tiempos prehispanicos.

El articulo segundo de la Carta Magna, define
a las comunidades integrantes de un pueblo
indigena, como aquellas que forman una unidad
social, econémica y cultural, asentadas en un
territorio y que reconocen autoridades propias
de acuerdo con sus sistemas normativos; sin
embargo, para contabilizar a la poblacién
indigena se utilizan varios criterios, por ejemplo,
el que hablen una lengua indigena o que se
autodefinan como indigenas.

4. VERACRUZ, ¢éQUIENES SOMOS Y DONDE ESTAMOS?

De acuerdo al Atlas de Pueblos Indigenas de
México, 2020, se contabilizaron un millén, 101
mil, 305 personas indigenas en el Estado de
Veracruz, de las cuales el 51.3% pertenecen a
la cultura ndhuatl. Esta tiene presencia en la
region Huasteca (Benito Juarez, Chicontepec
e Ixhuatldn de Madero), en la zona del Istmo
(Coatzacoalcos, Cosoleacaque y Zaragoza)
y en la region de Las Montafas (Mecayapan,
Soledad Atzompa, Tehuipango y Zongolica). La
lengua nahuatl sigue siendo hablada por miles
de personas, lo que demuestra la persistencia
de esta cultura en el tiempo.

TABLA 4.1. PORCENTAJE DE LA POBLACION INDIGENA POR

CULTURA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020

CULTURA INDIGENA PORCENTAJE
NAHUATL 51.3
TOTONACO 195
HUASTECO 71
POPOLUCA 4.1
ZAPOTECO 3.7
OTRAS CULTURAS 14.3

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DEL ATLAS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE MEXICO, 2020.
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La cultura totonaca es conocida por su
impresionante legado; los totonacas son
célebres por su historia vinculada a la
antigua ciudad de El Tajin, uno de los
principales asentamientos del periodo Clasico
mesoamericano, ubicados principalmente en
la zona costera del centro-norte del Estado vy
hasta los limites de la sierra norte de Puebla,
es decir, desde los municipios de Cazones de
Herrera, Gutiérrez Zamora y Tecolutla, hasta
Coxquihui y Zozocolco de Hidalgo.

Por otro lado, estd la cultura huasteca, la cual
se extiende principalmente en la regién norte
de la entidad, cerca del rio Panuco, en distintos

lugares como Tantoyuca, Tancoco, Chicontepec
y la sierra de Otontepec, con manifestaciones
culturales sobresalientes como la musica con el
son huasteco vy la festividad del Xantolo.’

En el Estado de Veracruz, dos millones 71 mil
265 personas (un millén 79 mil 539 mujeres
y 991,726 hombres) se autodefinen como
indigenas, las cuales representan el 26.9% de la
poblacién total de 3 aflos y mas™ integrando
269,262 hogares.

Existen varios municipios donde una proporcion
importante de la poblacidn (mas del 95%) se
considera indigena.

TABLA 4.2. MUNICIPIOS CON MAYOR PORCENTAJE DE

POBLACION INDIGENA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020

USRS F;OIEI{I_S?YO'JESE POBLACION QUE SE IDENTIFICA COMO INDIGENA ROREENTALR
TOTAL MUJERES HOMBRES
TLAQUILPA 7,458 7,398 3,953 3,445 99.2
MAGDALENA 3,046 3,017 1,556 1,461 99.1
MECATLAN 12,054 11,893 6,039 5,854 98.7
ASTACINGA 6,378 6,288 3,403 2,885 98.6
FILOMENO MATA 17,787 17,527 8,893 8,634 98.5

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DEL CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, INEGI, 2020.

La riqueza linglistica de la entidad es un reflejo
de la diversidad cultural, particularmente
la poblacién que habla diversas lenguas
indigenas. Segun el INEGI,® 663,503 personas
en el Estado hablan alguna lengua originaria,
de las cuales 343,672 son mujeres (51.8%) y
319,831 son hombres (48.2%).

De las 59 lenguas indigenas que existen en la
entidad, las mas habladas son el nahuatl, el
totonaco y el huasteco, que siguen siendo un
pilar fundamental en la comunicacion de las
comunidades.

2 |nstituto Nacional de los Pueblos Indigenas. (2020). Atlas de los Pueblos Indigenas de México. Pueblos Indigenas. https://atlas.inpi.gob.mx/pueblos-

indigenas/

. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020. https://www.inegi.org.mx/programas/

ccpv/2020/#tabulados
*dem.
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TABLA 4.3 NUMERO DE HABLANTES DE LAS PRINCIPALES LENGUAS
INDIGENAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020

LENGUA INDIGENA HABLANTES
NAHUATL 365,915
TOTONACO 122,595
HUASTECO 46,236
POPOLUCA DE LA SIERRA 36,104
CHINANTECO 20,074
OTRAS LENGUAS 72,579

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DEL CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, INEGI, 2020.

Ademads, en el Estado habitan alrededor
de 48,059 personas que se comunican
exclusivamente en alguna lengua indigena y
no hablan espafol (7.2% del total de hablantes
de alguna lengua), de las cuales 32,603 son
mujeres y 15,456 son hombres, lo que resalta
la importancia de preservar estas lenguas
para las futuras generaciones, enriqueciendo y
fortaleciendo la multiculturalidad veracruzana.

Las manifestaciones culturales que representan
al Estado de Veracruz se han fortalecido por
la presencia de poblacién afrodescendiente, lo
qgue ha dado lugar a singularidades como los
vibrantes carnavales emblematicos, destacando
los del puerto de Veracruz, Yanga y Coyolillo.
Estos eventos, junto con bailes como el son
jarocho, la gastronomia local y la denominacion
de localidades como La Matamba, Mandinga,
La Matosa y Mozomboa, son un claro reflejo
de las raices africanas que persisten en la
region. Muchas de estas comunidades tienen
su origen en antiguos palengques, formados
por personas de ascendencia africana. En
total, 215,435 personas se identifican como

- Insti Nacional de

y Geografia. (2025). Censo de Poblacién y Vivienda 2020. https://www.inegi.org.mx/pr

afrodescendientes en Veracruz; de esta
poblacién 110,678 son mujeres (51,4%) y 104,757
son hombres (48,6%)."®

VERACRUZ ES NATURALEZA

Si algo tiene el Estado es una costa con playas
para todos los gustos; en el puerto de Veracruz,
la playa Villa del Mar es clasica para nadar y
disfrutar de los mariscos de la region. Un poco
mas al sur, en Mocambo, se pueden encontrar
hoteles, restaurantes y vida alegre. La playa
de Chachalacas es un lugar de aventura, con
sus dunas gigantes para hacer recorridos en
cuatrimotos y sandboarding. Hacia el norte
del Estado se encuentra Costa Esmeralda con
aguas mas tranquilas y cristalinas, ideal para
relajarse y practicar el ecoturismo. En las playas
de Tuxpan se puede disfrutar un mar mas
sereno con aguas transparentes; y al sur del
Estado, las playas de Montepio y Pajapan son
una excelente opcidn para el turismo deportivo
y de aventura.

cpv/2020,
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La entidad también cuenta con una gran
cantidad de importantes rios, entre ellos el
Panuco, ubicado en el norte, entre Veracruz
y Tamaulipas; este es el cuarto afluente mas
grande del pais y uno de los mas caudalosos,
ya que recibe numerosas corrientes de los rios
Tampadn, Tempoal y Tamesi. Su importancia
radica en que proporciona agua para
diversas actividades humanas y mantiene los
ecosistemas naturales, favorece la agricultura,
la ganaderia, la actividad piscicola, minera y
turistica.

En el centro del Estado, se encuentra el rio
Actopan, el cual es muy popular por su belleza
y afluente de bajo caudal que, luego de
atravesar las montafas por varios kildmetros,
brota y renace en el lugar conocido como El
Descabezadero, uno de los mejores sitios para
pasear en aguas tranquilas.

Hacia el sur estan el rio Coatzacoalcos, el tercero
mas importante en el pais por su caudal, y el
rio Papaloapan, que desemboca en el Golfo de
México y pasa por los municipios de Alvarado,
Amatitldn, Carlos A. Carrillo, Chacaltianguis,
Cosamaloapan, Otatitlan, Tlacojalpan,
Tlacotalpan y Tuxtilla. Este afluente es una
importante via de comunicacion para todas las
localidades riberefas, proveedor de alimentos
y fuente de energia; asi como el rio Tecolutla,
en el norte del Estado, que alberga una rica
biodiversidad, hogar de aves migratorias, peces
y flora exuberante.

En la regidon del Sotavento se encuentra la
laguna de Alvarado, ubicada en la costa del
Golfo de México y que, a partir de 2004, forma
parte de los sitios RAMSAR de México,® la
cual estd rodeada de vegetaciéon de mangle
gue resalta como un recurso natural para la
poblacién; esto da paso a que sea un lugar para
navegar, disfrutando de su naturaleza.

16 Comisién Nacional de Areas Pr i (2004). +

de México. https://

Al norte se localiza la laguna de Tamiahua,
reconocida por ser la tercera mas grande
de México y que también es sitio RAMSAR,
desembocando al norte en la barra de
Tampachiche y al sur la barra Corazones. Por
otro lado, la laguna de Catemaco, ubicada en la
region de Los Tuxtlas, estd rodeada de paisajes
naturales y de un gran misticismo que le da un
atractivo sin igual, lo que la convierte en un
lugar ideal para vacacionar.

El Estado de Veracruz es hogar de selvas
tropicales que resguardan una biodiversidad
Unica. En el sur de la entidad se encuentra la
Reserva de la Bidsfera Los Tuxtlas, una de las
mas importantes, con 155,000 hectareas de
selva humeda donde habitan jaguares, monos
aulladores y una gran variedad de aves exdticas.
Mas al sureste, la selva de Uxpanapa es un tesoro
ecoldgico que ha sobrevivido a la deforestacion
y sigue siendo un refugio clave para muchas
especies. En el centro del Estado, muy cerca
de Xalapa, se localiza el Parque Nacional
Cofre de Perote, drea natural protegida (ANP)
que consta de 11,700 hectdreas, constituidas
principalmente de bosque de pino y oyamel,
gue rodean al Cofre de Perote, montafa que le
da nombre a esta area.

En la regidn de Las Montafas se localiza el
Parque Nacional Caiidn del Rio Blanco, ubicado
en los municipios de Fortin, Nogales, Orizaba
y Rio Blanco, entre otros, con una extension
de 48,799 hectdreas, y el cual es de vital
importancia por su nivel de captura de carbono
y la captacién de agua. En esa misma zona se
ubica el Parque Nacional Pico de Orizaba, con
19,750 hectareas, resguardando a la montafa
mas alta de México, el Citlaltépetl.

Por otro lado, la entidad aloja el mayor sistema
de arrecifes de coral del Golfo de México con

gob.mx/conanp/domini Isr.php
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65,516 hectareas en el Parque Nacional Sistema
Arrecifal Veracruzano, en los municipios de
Alvarado, Boca del Rio y Veracruz, que se
caracteriza por su riqueza bioldgica, albergando
un sinnuimero de especies marinas en zonas de
pastos marinos, playas y cayos, ideales para el
buceo recreativo. También, al norte del Estado,
estd el Area de Proteccidn de Flora y Fauna
Sistema Arrecifal Lobos-Tuxpan, la cual es un
sistema que da proteccién a una gran cantidad
de corales y peces, en una extensiéon de 30,570
hectareas en los municipios de Tamiahua y
Tuxpan.

VERACRUZ ES SU GENTE
TRABAJADORA

El Estado encuentra en su gente unaimportante
fuerza de trabajo, que lo posiciona en el cuarto
lugar a nivel nacional en cuanto al volumen de
la poblacién econdmicamente activa (PEA)
con tres millones 622 mil 636 personas; de
ellas, el 39.4% son mujeres y el 60.6% son
hombres, dando como resultado una tasa de
participacion laboral del 56.8%. Con lo anterior,
se aporta el 5.9% de la PEA nacional. 77

Por otro lado, la participacion de la poblacion
ocupada durante el tercer trimestre de 2024 fue
de tres millones 534 mil 206 personas, de las
cuales el 22.8% corresponde al sector primario,
es decir, agricultura, ganaderia, silvicultura,
caza y pesca. En el caso del sector secundario,
con actividades como la construccion y la
industria manufacturera, la participacion fue del
18.9%; asimismo, con el 58.1% se encuentran las
actividades terciarias, con poblacién enfocada
en actividades como el comercio y, en general,
los servicios.

- Instituto de Estadistica y grafia. (2024). Nacional de O

https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/

4. VERACRUZ, ¢éQUIENES SOMOS Y DONDE ESTAMOS?

VERACRUZ ES CANA, CITRICOS
Y CAFE

Veracruz es un Estado clave en la economia
agropecuaria y pecuaria de México,
destacandose por su liderazgo en la produccidén
de una amplia variedad de productos que no
sélo abastecen el mercado nacional, sino que
posicionan al Estado como un actor importante
en el comercio internacional. Gracias a su
diversidad de climas y regiones, la entidad se ha
convertido en un polo de produccién agricola y
ganadera, con una infraestructura soélida y una
vasta experiencia en el sector.

El Estado es el principal productor de cafa de
azucar en México (21 millones 288 mil 905.8
toneladas), cultivo que tiene su principal
presencia en la region del Sotavento, donde se
encuentran algunas de las mayores areas de
cultivo, asi como ingenios azucareros para su
procesamiento. También, es un referente en la
produccion de citricos, especialmente naranja
(dos millones 546 mil 595.8 toneladas), toronja
(278,280.8 toneladas) y limén (867,916.45
toneladas), con presencia en campos de los
municipios de Alamo Temapache, Tihuatlan y
Papantla entre otros, que abastecen tanto a
la industria de jugos como al consumo fresco;
todo esto al igual que la produccion de pifia, con
un volumen de 840,317.5 toneladas cosechadas
en el sur de la entidad, en municipios como lIsla
y Juan Rodriguez Clara.™

6n y Empleo (ENOE), poblacién de 15 afios y mas de edad.

8 Servicio de Informacion A iay (2023). Agl

panorama-agroalimentario-258035

io 2018-2024. https://www.gob.mx/siap/acciones-y-programas/
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TABLA 4.4. PRINCIPALES CULTIVOS SEGUN VOLUMEN Y

VALOR DE PRODUCCION EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2023

cutmvo LUGAR A NIVEL PRODUGCION PRODUCCION
(TONELADAS) (PESOS)
CANA DE AZUCAR PRIMERO 21,288,905.8 17,114,598,244.00
NARANJA PRIMERO 2,546,595.8 7,267,182,788.00
PALMA CAMEDOR (GRUESA) PRIMERO 1,125,480.4 52,780,170.38
PINA PRIMERO 840,317.5 3,939,416,780.00
TORONJA PRIMERO 278,280.8 936,050,624.20
TANGERINA PRIMERO 180,710.1 592,770,794.99
CHAYOTE PRIMERO 164,255.0 1,156,471,633.00
MANDARINA PRIMERO 152,304.6 427,388,468.90
TANGELO PRIMERO 110,503.3 401,721,661.68
HULE HEVEA PRIMERO 58,956.6 651,758,393.20
HOJA DE PLATANO (BELILLO) PRIMERO 50,230.6 99,755,966.95
MALANGA PRIMERO 39,679.5 250,172,350.00
HABA GRANO PRIMERO 13,387.2 121,470,937.40
LITCHI PRIMERO 11,789.3 201,716,421.30
PIMIENTA PRIMERO 7,440.8 101,060,895.90
MARACUYA PRIMERO 5,619.5 53,257,778.50
GIRASOL PRIMERO 1,800.0 10,440,000.00
PERON PRIMERO 1,395.6 16,176,114.04
EBO (JANAMARGO O VEZA) GRANO PRIMERO 653.2 518,291.70
VAINILLA PRIMERO 394.6 47,742,887.43
ESTROPAJO PRIMERO 135.1 1,753,695.56
CAPULIN PRIMERO 473 418,022.50
LIMON SEGUNDO 867,916.4 6,273,388,787.00
CAFE CEREZA SEGUNDO 253,781.1 1,950,750,149.00
SABILA SEGUNDO 63,029.2 283,631,400.00
CANA DE AZUCAR FRUTA SEGUNDO 19,113.7 14,560,203.23
ZAPOTE SEGUNDO 2,983.2 19,941,344.00
HIGO SEGUNDO 2,670.8 24,838,440.00
TABACO SEGUNDO 1,580.3 96,226,698.17
JACA (JACKFRUIT) SEGUNDO 1177.9 10,348,232.82
MAMEY SEGUNDO 1177.6 10,981,996.77
MACADAMIA SEGUNDO 780.6 21,711,847.20
ARVEJON SEGUNDO 349.7 3,109,629.37
SANDIA TERCERO 131,974.7 549,444,395.20
LILIUM (GRUESA) TERCERO 104,691.4 43,019,806.52
ZEMPOALXOCHITL (MANOJO) TERCERO 39,426.2 1,419,345.00
JicAMA TERCERO 22,642.4 83,383,554.86
SOYA TERCERO 15,960.0 135,888,068.40
NONI TERCERO 30.2 252,472.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DE SIAP, 2023.
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A la par, el Estado es el segundo mayor productor de café en el pais con 253,781.12 toneladas; en
la region de Coatepec y Huatusco se ofrece un café de alta calidad reconocido a nivel nacional e
internacional. Por su parte, también destaca en produccién de tabaco, con un volumen de 1,580.32
toneladas, producidas principalmente en la zona de Los Tuxtlas.

Laagricultura veracruzanano selimitaaestos productos, ya que también sobresale enla produccion
de palma camedor, chayote, vainilla, litchi, entre otros. Estos productos son fundamentales en el
comercio nacional y tienen una gran demanda en los mercados internacionales, posicionando a la
entidad como un exportador clave.

En el mbito pecuario, el Estado resalta como el principal productor de carne en canal de ave y
carne en canal de bovino, con una produccién de 537,883 y 287,065 toneladas respectivamente.
Asimismo, es el tercer principal productor de carne en canal de ovino, con una produccién de
6,030 toneladas.

TABLA 4.5. PRODUCTOS PECUARIOS POR LA POSICION EN EL TOP NACIONAL
SEGUN VOLUMEN DE PRODUCCION Y PORCENTAJE DE APORTACION

AL MERCADO NACIONAL DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2023

omeanvel | YOUMENSE [ FORCEVTAXbE sroTTE
(TONELADAS) NACIONAL

CARNE EN CANAL DE AVE PRIMERO 537,883 13.6

CARNE EN CANAL DE BOVINO PRIMERO 287,065 12.0

CARNE EN CANAL DE OVINO TERCERO 6,030 8.1

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DE SIAP, 2023.

VERACRUZ ES LA PUERTA DE MEXICO

El Estado es uno de los principales centros
logisticos y comerciales de México gracias a su
estratégica ubicacidon geografica. A lo largo de
su costa alberga una red de puertos comerciales
gue son clave, tanto para el comercio nacional,
como internacional, entre ellos tres puertos
integrales de caracter federal: Coatzacoalcos,
Tuxpan y Veracruz.®

El puerto de Veracruz, el mas importante y
mas antiguo del pais, es un nodo esencial
para el transporte de mercancias, con una

- Sistema Portuario i (2017). Portuarias

infraestructura moderna y cada vez mas
capacidad de carga. Es el principal a nivel
nacional en el rubro de movimiento de vehiculos
y de productos agricolas, teniendo el mayor
movimiento en 2023 con una carga total de 32
millones 905 mil 33 toneladas.?®

El recinto de Tuxpan es el puerto comercial y
petrolero mas cercano a la Ciudad de México
y su darea metropolitana, se especializa en
el manejo de combustibles petroliferos de
importacion destinados al centro del pais, asi
como de granel agricola y mineral, con carga
total de 16 millones 157 mil 930 toneladas.

https:/www.sct.gob.mx/index.php?id=171

20. ecretaria de Marina. (2024). Informe estadistico de los puertos de México 2024. https://www.gob.mx/puertosymarinamercante/acciones-y-programas/

infors ico-de-los-puertos-d ico-2024
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Por ultimo, el puerto de Coatzacoalcos se encuentra en cuarto lugar nacional en carga total,
incluyendo petrdéleo y derivados. Respecto al manejo de la carga comercial, en 2023 movilizd mas

de 27 millones 689 mil 698 toneladas.

GRAFICO

. VOLUMEN DE CARGA EN TONELADAS DE LOS
PUERTOS COMERCIALES DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2023
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA SECRETARIA DE MARINA, 2023.

VERACRUZ ES TURISMO Y MAGIA

El Tajin, ubicado en el norte de Veracruz, es uno
de los sitios arqueoldgicos mas emblematicos
y fascinantes de México. Esta antigua ciudad
totonaca, que se desarrollé entre los siglos
VIl y X, fue un centro clave de la regién
mesoamericana y ha sido reconocida por
su enorme valor histérico y cultural, siendo
declarada Patrimonio de la Humanidad por la
Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por
sus siglas en inglés) en 1992. El sitio esta lleno
de plazas y edificios decorados con relieves
que representan figuras humanas, animales
y motivos abstractos, los cuales tenian un

profundo simbolismo religioso. Destaca su
imponente pirdmide de los nichos, majestuoso
edificio de seis niveles que presenta una serie
de nichos rectangulares dispuestos de manera
simétrica.

Uno de los legados mas perdurables de El
Tajin es la famosa danza de los voladores, un
ritual que, aunque hoy es una tradicidon viva
celebrada en diversos pueblos totonacas
como Papantla, tiene sus raices en esta antigua
ciudad. Dicho ritual es una de las tradiciones
mas emblematicas de México y es un verdadero
testimonio de la riqueza cultural de los pueblos
originarios; es asi que fue reconocida como
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad
por la UNESCO desde 2009.
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Tlacotalpan es una ciudad ubicada a orillas del
rio Papaloapan, tesoro destacado de la entidad,
reconocida como Patrimonio de la Humanidad
por la UNESCO en 1998. Este hermoso lugar
se caracteriza por sus calles empedradas, sus
casas de colores vibrantes y techos de teja roja,
que evocan la época colonial y reflejan una
mezcla Unica de influencias indigenas, africanas
y espafolas. Cada rincon de ella parece contar
una historia, desde sus construcciones hasta su
estructura urbana, que ha mantenido intacto
su encanto original a lo largo del tiempo.
Su fiesta emblematica en honor a la virgen
de La Candelaria, es considerada una de las
festividades mas importantes del Estado.

Veracruz es un Estado lleno de historia,
tradiciones y belleza en todas sus expresiones,
sus ocho Pueblos Magicos son una muestra de
todo lo que este rincén del sureste mexicano
tiene para ofrecer. Estos sitios no sdélo estan
impregnados de magia por su entorno, sino
también por las leyendas, costumbres y el
espiritu de sus habitantes. Cada uno de ellos es
un destino que invita a ser descubierto, con su
propio encanto, cultura y tradiciones que han
sido transmitidas a través de las generaciones.

Coatepec es un lugar donde los aromas del
café fresco se entrelazan con el aire puro de
las montafias. Este Pueblo Magico, enclavado
en la regidn montafnosa del Estado, muy cerca
de la capital, Xalapa, se caracteriza por sus
calles empedradas, sus casas coloridas y una
arquitectura colonial que invita a ser explorada.

Cdrdoba, una de las ciudades mas grandes de
la entidad, y una de las mas recientes con la
distinciéon de Pueblo Magico, cuenta con un
notable patrimonio histérico. La Plaza de las
Armas y la iglesia de San Francisco son sdélo
algunos ejemplos de la arquitectura colonial
del lugar.

4. VERACRUZ, ¢éQUIENES SOMOS Y DONDE ESTAMOS?

Coscomatepec de Bravo, un pequeio pueblo
de montafa, es un lugar donde la paz vy la
belleza natural se combinan a la perfeccion.
Este Pueblo Magico se encuentra rodeado de
cafetales y bosques, ofreciendo un entorno
ideal para el ecoturismo y el senderismo.

Naolinco de Victoria, conocido como la tierra
de los zapatos, es famoso por su tradicién en la
fabricacion de calzado artesanal. Este Pueblo
Magico es una muestra delahabilidad y destreza
de las personas artesanas veracruzanas,
cuyas familias han trabajado en esta industria
durante generaciones. Es también un lugar de
encuentro con las tradiciones veracruzanas,
especialmente durante el Dia de Muertos,
cuando las calles se llenan de altares, flores
y ofrendas, en un ambiente profundamente
espiritual.

Orizaba es una de las ciudades mas bellas
del Estado, donde la arquitectura europea se
mezcla con la calidez del clima montafoso.
Cerca del Pico de Orizaba, la ciudad ofrece
impresionantes vistas, ademas de contar con
un rico patrimonio histérico que incluye el
Palacio de Hierro, el poliforum Mier y Pesado, y
un sinnimero de atractivos mas.

Papantla de Olarte es sinénimo de cultura
totonaca, donde la danza de los voladores
cobra vida cada dia. Este Pueblo MAgico,
ubicado en el corazéon de la region totonaca,
es famoso por su conexion con la vainilla, un
cultivo que ha sido la base de la economia local
durante siglos.

Xico es otro Pueblo Magico que combina la
belleza de la naturaleza con la tradicion. Situado
en las estribaciones del Cofre de Perote, es
conocido por sus hermosos paisajes, como la
cascada de Texolo, un lugar perfecto para los
amantes del ecoturismo.
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Finalmente, Zozocolco de Hidalgo es un lugar donde la tradicién indigena totonaca se preserva
con orgullo. Este Pueblo Magico es conocido por su arquitectura tradicional y su naturaleza
impresionante.

Esto es Veracruz, un Estado de grandeza y riqueza que genera orgullo, que se debe preservar y
potenciar. EIPVD 2025-2030 parte de reconocer que la entidad es un gran pueblo, pero que también
enfrenta grandes desafios, mismos que son objeto de la intervencion conjunta del Gobierno con la
sociedad; por lo cual, solo en coordinacién se podra seguir construyendo el Estado que se quiere;
porque Veracruz es cultura e historia, es tradiciones y festividades, es musica y folclor, es sabor y
color; Veracruz es su hermosa gente.

| -

Feria Internacional de Turismog22 dgenero de 2025.'Madrid; Espah’a.

e
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Tamiahua, Veracruz.
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5. RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA

DE CONSULTA POPULAR

En un Estado como Veracruz, que cuenta
con una amplia diversidad cultural, social y
econdmica, es fundamental que la planeacion
de las politicas publicas se adapte a las
realidades de todos los sectores sociales. Es
por ello que, bajo un enfoque de planeacion
democratica para el bienestar, entendida como
el proceso en el cual la poblaciéon interviene
activamente en la definicion de las acciones
para el desarrollo de su comunidad, se realizd
la Estrategia de Consulta Popular como parte
del proceso de la elaboracién del PVD 2025-
2030.

El 17 de diciembre de 2024, por instrucciéon de
la Gobernadora del Estado, Ingeniera Rocio
Nahle Garcia, se instalé el CEPLADEB y se dio
formal inicio a los trabajos para la elaboracion
del PVD 2025-2030. En ese marco, se dio a
conocer la Convocatoria de Consulta Popular
para la elaboracién del Plan,? misma que
dispuso, por primera vez, de 61 dias para su
ejecucion mediante los siguientes mecanismos
de participacion para la poblacién:

1. Seis Foros Regionales de participacion
ciudadana.

2. Formulario Unico para la participacion de
la poblacién en el sitio web miplan.veracruz.
gob.mx.

3. Medio digital para la participacion de los
Ayuntamientos.

4. Redes sociales (Facebook, Instagram y
plataforma X) para la difusiéon de la Consulta

Popular.
5. Canal de YouTube para la transmisién de
los eventos.

* https:/mipl gob.mx/wp-content,

Es conveniente sefialar que, previo al inicio de
la Consulta Popular, a través de las giras de
agradecimiento realizadas por la Gobernadora,
se recibieron 4,357 propuestas ciudadanas
que, junto a los 81 Compromisos por Veracruz,
permitieron definir la estructura tematica bajo la
cual se organizé el trabajo de las Dependencias
y Entidades para la elaboracion del PVD 2025-
2030 y de la correspondiente consulta.

Como resultado de la participacion de la
poblacién en el proceso de elaboracidon del
Plan, a través de los mecanismos dispuestos se
obtuvo la recepcion total de 13,024 propuestas
hechas por las y los ciudadanos. Este dato
supera a los alcanzados en ejercicios de
participacion para la elaboracién de los PVD
de Gobiernos anteriores, convirtiéndose en el
referente mas alto registrado hasta ahora, lo
cual le brinda validez ciudadana al Plan.

De esta forma, se cumplié el objetivo de
la Estrategia de Consulta Popular, que fue:
“legitimar el PVD 2025-2030 a través de la
participacion y propuestas de la poblaciéon en
la conformacion del principal documento de
planeacién en el Estado”,?? asi definido en la
metodologia para la elaboracién, seguimiento
y evaluacion del Plan.

2024/12/Cartel-ConsultaPopular.jpg
22 Consulta Popular para la elaboracién del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030. (2025).

d ‘ la Elab
del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030. https:/miplan.veracruz.gob.mx/wp- content/uploads/2024/12/MetodoIogla PVD-025-2030-17-4 dlc pdf
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CRITERIO DE REFERENCIA

DOS D A RA A D
RIO DE R R A, PVD 20 030
RESULTADO

PERIODO DE LA CONSULTA

17 DE DICIEMBRE DE 2024
AL 15 DE FEBRERO DE 2025

TOTAL DE DIAS DE LA CONSULTA

61

TOTAL DE PROPUESTAS RECIBIDAS 13,024
GIRAS DE AGRADECIMIENTO 4,357
RECIBIDAS SOLO VIA INTERNET 7,454
PROPUESTAS DE 117 AYUNTAMIENTOS 351
PROPUESTAS EN LOS 6 FOROS 862

PALABRAS MAS MENCIONADAS

CIUDADANIA, MEJORAR,
EDUCATIVO, ESCUELAS

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA POPULAR. PROGOB 2025.

FOROS REGIONALES

Conforme a la Convocatoria de Consulta
Popular, se realizaron seis Foros Regionales
de participaciéon ciudadana en diferentes
puntos del Estado, uno por cada bloque
tematico, habilitando de este modo espacios
de expresion para la poblacién con la finalidad
de determinar los problemas y prioridades
que el Gobierno del Estado debe atender en la
presente Administracion.

A estos foros, organizados de manera
coordinada por las Dependencias y Entidades
integradas en SUPLADEBS, acudieron 1,910
personas, y contaron con la instalaciéon de
11 mesas de trabajo en cada uno de ellos,
sumando 66 mesas con diversas temadticas
como: Atencioén a la pobreza, Salud para todas
y todos, Educacion integral, Economia con
potencia, Turismo diverso, Infraestructura para
el desarrollo, Seguridad publica y prevenciéon

del delito, Gestién para resultados, Combate
a la corrupcion y a la impunidad, Derechos
humanos, Inclusién social e igualdad de género,
entre otros.

Cada Foro Regional se desarrolld con base
en los criterios definidos en la metodologia
para la elaboracién del Plan, motivando en los
asistentes la discusidn sobre los problemas que
se presentan en el territorio veracruzano, para
después consensuar ideas y propuestas que
den solucién a los mismos.
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TABLA 5.2. ASISTENTES A LOS FOROS REGIONALES DE PARTICIPACION CIUDADANA

REALIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PVD 2025-2030

A DEPENDENCIAS
BLOQUE TEMATICO SEDE FECHA ASISTENTES COORDINADORAS
SEDESOL, SEV, SS,
1. BIENESTAR SOCIAL ORIZABA 08 DE ENERO 367 SECVER, DIF
SEDECOP, SECTUR,
2. ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD TUXPAN 15 DE ENERO 490 SEDEMA, SEDARPA,
STPSP
3. COMUNICACIONES Y OBRA P
PUBLICA BOCA DEL RIO 22 DE ENERO 206 SIOP
4. GOBIERNO Y SEGURIDAD XALAPA 29 DE ENERO 263 SEGOB, SSP, SPC
5. ADMINISTRACION EFICIENTE Y SEFIPLAN, CGE,
DIGITAL COATZACOALCOS | 6 DE FEBRERO 240 cees
6. PARTICIPACION E INCLUSION 12 DE
CIUDADANA PAPANTLA FEBRERO 344 SEGOB, IVM
TOTAL DE ASISTENTES REGISTRADOS: 1,910*

NOTA: *ESTE DATO CORRESPONDE SOLO AL NUMERO DE PERSONAS QUE SE REGISTRARON EN LISTAS DE ASISTENCIA MISMAS QUE SE ENCUENTRAN

BAJO RESGUARDO DE LA OFICINA DE PROGOB.

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA POPULAR. PROGOB 2025,

Bajo este mecanismo se recibieron 862 propuestas de las personas participantes, mismas que se
pueden conocer en las respectivas relatorias generadas para cada Foro Regional.

Pagina de Internet: miplan.veracruz.gob.mx

CIUDADANIA

A partir del 17 de diciembre de 2024, y por un
periodo de 61 dias, se instrumenté la Consulta
Popular dirigida a la ciudadania, mediante un
formulario uUnico dispuesto en la pagina de
Internet miplan.veracruz.gob.mx, logrando una
recepcion de 7,454 propuestas.

De las personas participantes, el 64.4% fueron
mujeres y el 35.4% restante fueron hombres.
Asimismo, se tuvo una participacién de 1,359
personasconidentidadindigena, representando

un 18.2% del total; la mayor participacién fue
de la cultura totonaca, seguida de la poblacién
de origen nahuatl. Adicionalmente, el 15.8%
de las personas participantes se consideran
afrodescendientes.

Conforme a la redaccién de propuestas que la
ciudadania efectud a través de este mecanismo,
se realizd un andlisis del texto y con esta
informaciéon se construyd un esquema de
nube de palabras; en este, el tamafo de cada
una de ellas indica la frecuencia con la cual se
menciond dentro de las propuestas.
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GRAFICO 5.1. NUBE DE PALABRAS GENERADA A PARTIR DE LAS PROPUESTAS
CIUDADANAS REALIZADAS EN EL SITIO WEB MIPLANVERACRUZ.GOB.MX, 2025
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA POPULAR. PROGOB 2025.

Entre las diversas propuestas de este ejercicio
participativo, la palabra mas mencionada fue
“Ciudadania”, resaltando la importancia de la
participacion activa de la poblacién en la toma
de decisiones y en la construccion de un futuro
compartido para el Estado.

En segundo lugar, la palabra “Mejorar” se
posiciond como un concepto clave dentro de
las intervenciones de las y los participantes.
Esta nocion no solo se refiere a la calidad de
vida en general, sino también a la mejora de
servicios esenciales como la educaciéon, la
salud y la seguridad. La ciudadania expreso,

a través de sus propuestas, el deseo de ver
transformaciones significativas en su entorno
qgue contribuyan al bienestar de todas las
personas.

Las palabras “Educativo”, “Escuelas” vy
“Docentes” ocuparon también una posicidon
importante, revelando la necesidad de fortalecer
el sistema educativo en el Estado. Las propuestas
hicieron un llamado a la mejora de los planteles,
la capacitacion de maestras y maestros, asi
como la creacién de condiciones para propiciar
una educacién mas inclusiva y accesible para la
nifez y la juventud de la entidad.
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Siguiendo eneste esquema, resaltanlas palabras
“Salud”, “Apoyo” y “Seguridad”. Esto sugiere
gue, ademas de los esfuerzos por mejorar la
educacion, la poblacidon también pone énfasis
en la necesidad de un apoyo integral para las
comunidades, que abarque aspectos sociales,
econdmicos, de infraestructura y de seguridad.

Lo antes expresado coincide con el analisis de
la informacion por temas prioritarios. De los 22
temas establecidos para la conduccién de la
Consulta Popular, el referente a una Educacion
integral obtuvo el 19.3% de las propuestas
recibidas, posicionandose como la mayor
prioridad para el pueblo veracruzano, seguido
del 16.7% correspondiente a Salud para todas y
todos. Esto refleja que la educacion y la salud
son pilares fundamentales para el bienestar y el
desarrollo de la poblacion.

ga.nmwi/pacién Ciudadana p

Boca del Rio, Veracruz.

~ Foro Regi

5. RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA
DE CONSULTA POPULAR

La preocupacidn de la ciudadania por el
mejoramiento de la infraestructura vial y
las conexiones de transporte en el Estado,
que faciliten la movilidad y el desarrollo
econémico regional, asi como la integracién
de comunidades, se vio reflejada en el 10.8%
de las propuestas clasificadas en el tema
Comunicacion y movilidad carretera. Asimismo,
en materia de Atencion a la pobreza (9.2%) y
Seguridad y prevencion del delito (7.8%) se
reflejo el interés de la poblacidn en cuanto a la
necesidad de emprender politicas publicas para
la disminucién de las desigualdades sociales
y econdmicas, asi como para la promocién
de la paz, de tal forma que se garantice la
tranquilidad de la entidad.

En el siguiente grafico se muestra la proporciéon
de propuestas recibidas segun el tema
prioritario establecido en este mecanismo de
Consulta Popular para la elaboracién del PVD
2025-2030:
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GRAFICO 5.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA POPULAR. PROGOB 2025.

Por otro lado, en la clasificacion de las
propuestas ciudadanas recibidas mediante
la pagina de Internet, segun bloque tematico,
Bienestar Social fue seleccionado por el 46.8%
de las propuestas recibidas. La ciudadania, en
general, prioriza un desarrollo que impacte
directamente en el bienestar de todas y todos
sus habitantes.

En segundo lugar, con el 15.3%, se ubicaron las
propuestas del bloque tematico Comunicacion
y Obra Publica. Las y los ciudadanos consideran
fundamental mejorar la infraestructura
del Estado, optimizando la conectividad
e implementando obras que fomenten el
desarrollo urbano y rural, para asi eficientar la
movilidad de personas y mercancias.

De igual forma, la ciudadania estd interesada
en la generacién de empleos y que se impulse
una economia mas dindmica, pero en gran
medida basada en la sostenibilidad ambiental
y en el aprovechamiento responsable de los
recursos naturales. Asi, el blogque tematico
Economia y Sustentabilidad registré un 11.5%
de las propuestas recibidas.

En conjunto, los resultados de la Consulta
Popular muestran una clara tendencia hacia un
enfoque integral del desarrollo que priorice el
bienestar social, la mejora de la infraestructura
y la sostenibilidad econdmica. Estos temas,
organizados en los bloques tematicos,
sirvieron de guia para la creaciéon de un Plan
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gue responde a las necesidades y expectativas de las y los ciudadanos, buscando un Estado de
Veracruz con mayor bienestar, mas inclusivo y con un Gobierno mas cercano y eficiente.

GRAFICO 5.3. PORCENTAJE DE PROPUESTAS CIUDADANAS SEGUN BLOQUES

TEMATICOS DE

CONSULTA POPULAR PARA LA ELABORACION DEL PVD 2025-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA POPULAR. PROGOB 2025.

AYUNTAMIENTOS

Como parte de las innovaciones del PVD 2025-
2030, se alentd a los 212 municipios a participar
en la elaboracion de este Plan, habilitando en
el Sitio web? una seccion de consulta dirigida
a los Ayuntamientos de la entidad. A través
de este mecanismo se otorgd una cuenta de
usuario y contrasefia, con los cuales el Gobierno
municipal participd en la consulta, identificando
problematicas en su territorio y compartiendo
las propuestas para su atencion.

2 https://miplan.veracruz.gob.mx/

Bajo este esquema, se contd con la participacion
de 117 Gobiernos municipales del norte, centro y
sur del Estado, quienes, en conjunto, aportaron
un total de 351 propuestas; cabe sefalar que,
para esta participacién, los 212 municipios
veracruzanos fueron convocados, informados
e invitados mediante la sesién del Comité de
Planeaciéon Democratica para el Bienestar
(COPLADEB), realizada el 16 de enero de 2025.
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A través de un andlisis de la redaccion de las propuestas recibidas, se generd una nube de palabras
que resalta los temas mas recurrentes descritos.

GRAFICO 5.4. NUBE DE PALABRAS GENERADA A PARTIR DE LAS
PROPUESTAS REGISTRADAS POR LOS AYUNTAMIENTOS EN EL SITIO WEB

DE LA CONSULTA POPULAR PARA LA ELABORACION DEL PVD 2025-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA POPULAR. PROGOB 2025.

Se puede observar que existen diferencias entre
el orden en que se establecen las prioridades,
por un lado, estan las de la poblacion y por otra
parte las de los Gobiernos municipales.

Lainfraestructuraeseltemapredominanteenlas
propuestas de los Ayuntamientos, las palabras
“Construccioén”, “Agua”, “Mejoramiento”,
“Caminos” e “Infraestructura”, se destacan
como las mas mencionadas, poniendo de
manifiesto la necesidad urgente de fortalecer

la infraestructura en diversas areas, desde la
construccion de obras publicas hasta la mejora
de los sistemas de agua potable, este ultimo
como recurso esencial para el bienestar de la
poblacién.

Ademas, las propuestas reflejan la importancia
de mejorar los servicios en otros sectores
fundamentales para el desarrollo delasregiones.
Las palabras “Econdmicos”, “Productividad”
y “Salud” aparecen con frecuencia, indicando
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que los municipios también consideran
fundamental hacer intervenciones publicas con
el fin de mejorar las condiciones de salud de la
ciudadania, asi como potenciar la productividad
local que desarrolle la economia regional.
Estas palabras clave no soélo evidencian las
preocupaciones inmediatas de los municipios,
sino también su visién a largo plazo para un
desarrollo equilibrado y sostenible.

En cuanto a las propuestas que presentaron
las autoridades municipales, y agrupadas
por temas prioritarios, se pueden observar
los siguientes resultados: el tema que
obtuvo mayor numero de propuestas es el
de Infraestructura para el desarrollo, con un
notable 21.1%, resaltando la importancia que le
dan las autoridades locales a la modernizacion
y ampliacién de la infraestructura en diversas
areas, particularmente la que tiene que ver con
los servicios publicos.

El tema Comunicacién y movilidad carretera
también recibié una considerable atencidén, con
un 14.9% de las propuestas. La mejora de la
infraestructura vial no sélo facilita el comercio
y el acceso a servicios, sino que también es un
punto relevante en el impulso de las actividades
econdmicas y productivas de las diferentes
regiones.

Tramo,carretero. Santiago Tuxtia'- Isla, \ierac_gvz.

5. RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA
DE CONSULTA POPULAR

En el dmbito Salud para todas y todos, este
alcanzd un 14% de las propuestas, en su mayoria
sobre infraestructura, servicios y promocién
a la salud publica; ademas de prevencién de
enfermedades. En lo referente a Atenciéon a
la pobreza, se alcanzdé el 8.8%, contemplando
programas de apoyo a grupos vulnerables y la
incorporacién de servicios a zonas de mayor
marginacion.

Por otro lado, las propuestas relacionadas a la
Educacion integral engloban el 4.3%, en este
caso con propuestas donde se busca mejorar
la calidad educativa, incorporando temas de
sensibilizaciéon en la formacién del alumnado,
asi como la ampliaciéon de la infraestructura
educativa en zonas especificas.

Con propuestas de acciones encaminadas a
prevenir las causas de la delincuencia, pero sin
dejar de lado el equipamiento y capacitacién
a los elementos policiales, se destaco el tema
Seguridad publica y prevencién del delito, con
el 5.3% de las propuestas recibidas.
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TABLA 5.3. PORCENTAJE DE PROPUESTAS REGISTRADAS POR LOS AYUNTAMIENTOS SEGUN

TEMAS PRIORITARIOS DE LA CONSULTA POPULAR PARA LA ELABORACION DEL PVD 2025-2030

BLOQUE TEMATICO

TEMA PRIORITARIO

PORCENTAJE

SALUD PARA TODAS Y TODOS

14.0

ATENCION A LA POBREZA

8.8

BIENESTAR SOCIAL

EDUCACION INTEGRAL

4.7

RIQUEZA CULTURAL

1.8

AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y
DESARROLLO RURAL

8.8

PRESERVACION DEL AMBIENTE

6.4

ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD

TURISMO DIVERSO

2.9

ECONOMIA CON POTENCIAL

2.3

JUSTICIA LABORAL

0.3

INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

211

COMUNICACIONES Y OBRA PUBLICA

COMUNICACION Y MOVILIDAD CARRETERA

14.9

ACCESO A TELEFONIA E INTERNET

1.2

GOBIERNO Y SEGURIDAD

SEGURIDAD PUBLICA Y PREVENCION DEL DELITO

5.3

PREVENCION DE RIESGOS A LA POBLACION

18

POLITICA Y GOBIERNO

0.6

ADMINISTRACION EFICIENTE Y DIGITAL

GESTION PUBLICA PARA RESULTADOS

0.9

COMBATE A LA CORRUPCION Y A LA IMPUNIDAD

0.6

GOBIERNO DIGITAL

0.6

CONSOLIDACION DE LAS FINANZAS PUBLICAS

0.6

PARTICIPACION E INCLUSION CIUDADANA

INCLUSION SOCIAL E IGUALDAD DE GENERO

1.5

DERECHOS HUMANOS

0.3

OTRO

0.9

NOTA: COMO CONSECUENCIA DEL REDONDEO, ES POSIBLE QUE LOS PORCENTAJES NO SUMEN EL 100%.
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA POPULAR. PROGOB 2025.

Las propuestas presentadas por los Ayuntamientos muestran una clara orientacion hacia
ciertos blogues tematicos, reflejando las necesidades mas urgentes y las dreas de enfoque
desde la perspectiva de las autoridades municipales. El 36.6% de estas corresponden al bloque
Comunicacionesy Obra Publica, seguido de Bienestar Social con 30%, y Economiay Sustentabilidad
con un 21.3%. En suma, estos tres bloques abarcan el 87.9% de las propuestas recibidas.
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GRAFICO 5.5. PORCENTAJE DE PROPUESTAS REGISTRADAS POR LOS
AYUNTAMIENTOS SEGUN BLOQUE TEMATICO DE LA CONSULTA
POPULAR PARA LA ELABORACION DEL PVD 2025-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA POPULAR. PROGOB 2025.

CONCLUSION

Los resultados de la Estrategia de Consulta
Popular para la elaboracion del PVD 2025-
2030 ofrecen una vision clara de las principales
preocupaciones y expectativas de la ciudadania
y de los Gobiernos municipales.

Cada propuesta es valiosa por la aportacion
gue hace al disefio del Plan y de los programas
qgue de este se deriven, particularmente de
los programas sectoriales y de los PPs y Als,
en donde se debe materializar la atencion de
estas prioridades con la asignacion de recursos

publicos, conforme a la elaboracién del
presupuesto de egresos.

Los resultados y propuestas recibidas se haradn
publicas en el portal de Internet del PVD 2025-
2030, y se entregardn a las Dependencias y
Entidades como referente para el disefo de
programas y politicas publicas.

ElGobierno del Estado agradecela participacion
de las y los veracruzanos, y celebra la respuesta
de la poblacién y de los Gobiernos municipales
para caminar juntos en la construccion del
Veracruz que todas y todos queremos.
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Entrega de apoyos del Programa Bienestar, 16 de febrero de 2025. Tihuatlan, Veracruz.
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6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

El PVD 2025-2030 estd construido a partir
de un proceso de diagnodstico realizado
por el funcionariado de la APE, en el marco
del CEPLADEB. Un diagndstico (del griego
diagnostikos [distintivo, que permite
distinguir]),?* pone énfasis en la tarea de
conocer para actuar, de ahi que, para poder
determinar objetivos, estrategias y lineas
de accidén, siguiendo la metodologia del
marco ldgico, las Dependencias y Entidades
realizaron la identificacién y planteamiento
de los problemas que se viven en el Estado y
fundamentaron sus afirmaciones a partir de
la evidencia estadistica proporcionada por
fuentes oficiales y confiables.

Son seis los temas que dieron forma a los
diagndsticos  estructurales: 1) Bienestar
Social; 2) Economia y Sustentabilidad; 3)
Comunicaciones y Obra Publica; 4) Gobierno y
Seguridad; 5) Administracion Eficiente y Digital;
y 6) Participacion e Inclusion Ciudadana. La
seleccion de temas tuvo como origen las
inquietudes manifestadas por la poblacidon a
la Gobernadora, Ingeniera Rocio Nahle Garcia,

durante el proceso de campafia y en el periodo
de transicion, asi como los 81 Compromisos
por Veracruz que concentraron sus propuestas
para este Gobierno.

Asi, se definieron como diagndsticos
estructurales, toda vez que las Dependencias
y Entidades hicieron el planteamiento vy
analisis de los problemas bajo una perspectiva
interinstitucional, reconociendo el todo y sus
partes o, en otras palabras, la solucidon de los
problemas principales y sus causas y efectos.

EIPVD 2025-2030 es productode un proceso de
planeacion efectiva que parte del conocimiento
de la realidad para, posteriormente, plantear
acciones concretas que permitan el logro de
objetivos en el mediano y largo plazo.

Ademads, por primera vez, los diagndsticos
estructurales incorporan un analisis prospectivo
de indicadores estratégicos con miras al afo
2030, a fin de guiar a las Dependencias y
Entidades en las acciones y compromisos
qgue deberdn asumir para modificar el curso
tendencial de los mismos.

Retiro de la caseta de cobro del puente Coatzacoalcos | Y II, 2 de diciembre de 2024. Coatzacoalcos, Veracruz.

24.Corominas, J. (1987). Breve Dicci: io de la Lengua

Editorial Gredos. http://habilis.udg.edu/-info/webs/Corpus%20i%20dicciona-
ico-de-la-lengua- pdf

ris/Corominas&PascualDCECH/ZBREVE-Joan-Corominas-Diccionario-Eti
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6.1 BIENESTAR SOCIAL

ATENCION A LA POBREZA

El bienestar y los derechos sociales constituyen
los pilares fundamentales para la construccion
de una sociedad equitativa, igualitaria, inclusiva
y sostenible. Es un imperativo ético y una
responsabilidad del Estado que todos los
individuos, independientemente de su nivel
de ingresos, género, origen étnico o condicidn
social, tengan garantizado su bienestar. En
este contexto, los derechos sociales no sdélo
buscan erradicar la pobreza en su dimension
econdmica, sino también, asegurar el acceso
efectivo y equitativo a recursos y servicios
esenciales que permitan a cada persona
desarrollar su potencial en condiciones dignas.

El 51.7% de la poblaciéon que habita
en el Estado de Veracruz se encuentra
en situacion de pobreza.

La poblacién del Estado de Veracruz se
distribuye en d&reas urbanas con un 62.2%
y rurales 37.8%, segun el INEGI; ademas, es
importante destacar que una proporcion
significativa de la poblacion total (9%) habla
alguna lengua indigena, porcentaje superior al
promedio nacional.

Segun el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO),> en su estimacién del indice de
marginacion de 2020,2¢ el Estado presenta un
alto grado de marginacion.

Considerando los niveles de marginacién por
cada uno de los 212 municipios que conforman
a la entidad, la poblacién se distribuye de la
siguiente manera: 5.3% de la poblacion vive en
municipios con muy alto grado, 16.9% en alto y
16.7% en nivel medio, mientras que el restante
611% vive en municipios con niveles bajos y
muy bajos.

Los municipios con muy alto grado de marginacion que se identificaron son los siguientes:

TABLA 6.1.1. MUNICIPIOS CON MUY ALTO GRADO

DE MARGINACION EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020

ATLAHUILCO MECATLAN TEQUILA
CASTILLO DE TEAYO MIXTLA DE ALTAMIRANO TEXCATEPEC
COETZALA SOLEDAD ATZOMPA TEZONAPA
COXQUIHUI SOTEAPAN TLACHICHILCO
CHUMATLAN TANTOYUCA XOXOCOTLA
ILAMATLAN TEHUIPANGO ZONTEC?(N'I:?JTEL'\‘ATI\IIESDE LOPEZ
LOS REYES TEPATLAXCO ZOZOCOLCO DE HIDALGO

FUENTE: CONAPO, INDICES DE MARGINACION, 2020.

25.Consejo Nacional de Poblacién. (2023). indices de marginacién 2020, https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/848423/Indices_

Coleccion_280623_entymun-p_ginas-1-153.pdf

26.E| indice de Marginacién permite discriminar entidades federativas seguin el impacto global de las carencias que padece la poblacién como resultado de
la falta de acceso a la educacion, la residencia en viviendas inadecuadas, la percepcion de ingresos monetarios bajos y las derivadas de la residencia en

localidades.
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De acuerdo a cifras del CONEVAL en 2022,#” 4.2 millones de personas en Veracruz se encontraban
en situacién de pobreza, cifra que representa el 51.7% del total de la poblacién, de las cuales
38.6% pertenecen a una poblacién en pobreza moderada y el 13.1% restante se encuentran en
pobreza extrema. En este contexto, la entidad ocupa la sexta posiciéon a nivel nacional con mayor
porcentaje de poblacion en situacién de pobreza, sélo superado por los estados de Chiapas,
Guerrero, Oaxaca, Puebla y Tlaxcala.2®

GRAFICO 6.1.1. PORCENTAJE DE POBLACION EN SITUACION DE POBREZA

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2018-2022
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON ESTIMACIONES DEL CONEVAL CON BASE EN LA ENIGH-INEGI, 2022.

No obstante, se observa que, entre 2018 y
2022, el porcentaje de poblacion en situacion
de pobreza en el Estado se redujo en 8.5%,
lo que representa mas de medio millén de
personas que lograron superar esta condicioén.
En el mismo periodo, la pobreza moderada
disminuydé en 5.4%, mientras que la pobreza
extrema se redujo en 3%.

2 Estimaciones del CONEVAL, con base en la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2016, 2018, 2020 y 2022 del INEGI.
2. Estimaciones del CONEVAL, con base en la ENIGH 2022 del INEGI. https://www.coneval.org.mx/Medici MP/D

multidimensional_2022.pdf

CONEVAL define dos lineas de ingreso para la
medicidon de la pobreza: la Linea de Pobreza
Extrema por Ingresos (LPEI), que equivale al
valor monetario de la canasta alimentaria por
persona al mes, y la Linea de Pobreza por
Ingresos (LPI), equivalente al valor monetario
total de la canasta alimentaria, mas la canasta
no alimentaria.

MMP_2022/I
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GRAFICO 6.1.2. PORCENTAJE DE POBLACION CON INGRESO INFERIOR A LA LINEA DE

POBREZA Y POBREZA EXTREMA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2018-2022
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON ESTIMACIONES DEL CONEVAL CON BASE EN LA ENIGH-INEGI, 2022.

La tendencia a la baja que siguieron las lineas
de pobreza, para 2022, reflejé que 1.7 millones
de personas presentaron carencia por acceso
a la alimentacion nutritiva y de calidad, lo que
equivale a que s6lo una de cada cinco personas
no consume los requerimientos caldricos
necesarios, impactando de manera negativa en
su calidad de vida.

Para complementar el analisis de la pobreza
en la entidad es importante considerar el
ambito de la vivienda. En 2022, el porcentaje
de poblacidon que presenta carencia por
calidad y espacios de la vivienda disminuyd
en 4.3%, en comparacion con 2018; ademas, el
porcentaje que presenta carencia por acceso
a los servicios basicos en la vivienda se redujo
en 4.7% en el mismo periodo. En contraparte,
la dltima actualizaciéon en 2021, en cuanto a
rezago habitacional de la Comision Nacional de
Vivienda (CONAVI),2® menciona que en el 2020
el 47.5% de las viviendas en el Estado presentan
esta condicion; en dichas viviendas habitan
aproximadamente 3.9 millones de personas.

2. Comision Nacional de Vivienda. (2021). Actualizacién del Rezago habitacional, Censo de Poblacién y Vivienda 2020, https:/www.gob.mx/cms/uploads/

attachment/file/638548/Ca_lculo_Rezago_Habitacional_2020_final.pdf

62 PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030

Martes 27 de mayo de 2025



Martes 27 de mayo de 2025 GACETA OFICIAL Pagina 65

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

GRAFICO 6.1.3. PERSONAS CO RENCIA POR ACCESO A LOS SERVICIOS
BASICOS DE LA VIVIENDA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2018-2022
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NOTA: CIFRAS EN MILES.
FUENTE: CONEVAL, RESULTADOS DE LA POBREZA EN MEXICO, 2022.

Caravana “Abrigando Corazones”, 21 de eneroxde 2025. Tlaquilpa, Veracruz.
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GRAFICO 6.1.4. PERSONAS CON CARENCIA EN LA CALIDAD
Y ESPACIOS DE LA VIVIENDA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2018-2022
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NOTA: CIFRAS EN MILES.
FUENTE: CONEVAL, RESULTADOS DE LA POBREZA EN MEXICO, 2022.

Por otro lado, el acceso al servicio de agua
potable en los hogares es un recurso esencial
para el bienestar de las personas y el desarrollo
econdmico de la entidad; sin embargo, su
deficiente gestién, el aumento de la poblacién
y la expansidn de actividades productivas
intensivas en su consumo, han llevado a la
escasez en muchas localidades del Estado.
En este sentido, la cobertura en los servicios
basicos de agua potable y drenaje es baja,
especialmente en comunidades rurales con
altos niveles de marginacion, lo cual se debe a
la dispersion territorial y falta de infraestructura
para garantizar el acceso a este recurso vital,
entre otros factores.

. 2020

54.9
MUROS DE MATERIAL  TECHOS DE MATERIAL
ENDEBLE ENDEBLE

. 2022

De acuerdo a la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), al corte de diciembre de 2022, el
Estado cuenta con 14 plantas potabilizadoras
municipales y 105 plantas municipales de
tratamiento de aguas residuales en operacion; 3°
sin embargo, se desconoce el impacto real
que tienen en la atenciéon de necesidades de
la poblacidon y los requerimientos minimos a
alcanzar para cubrir la demanda existente.

3°-Comision Nacional del Agua. (2023). Inventario Nacional de Plantas Munici ili
diciembre 2023. www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/968648/Inventario_: 2023 pdf

6ny Ti i de Aguas i en O
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SALUD PARA TODAS Y TODOS
Logistica e infraestructura y cobertura de los servicios salud

De acuerdo a cifras publicadas por el CONEVAL, el porcentaje de poblacién con carencia por
acceso a los servicios de salud paso de 16.7% en 2018 a 49.2% en 20223

Actualmente, las unidades médicas a cargo del Gobierno del Estado que brindan atencién de
primer nivel cuentan con 27 ailos de operacién en promedio, lo que implica que se encuentran en
condiciones obsoletas y con recurso humano insuficiente, sobre todo en las zonas rurales y las
mas marginadas del Estado.

Al mes de noviembre de 2024, se tiene un registro promedio estatal de 66% de abasto de
medicamentos en primer nivel de atencién a lo largo de las Jurisdicciones Sanitarias, siendo
Orizaba, Poza Rica y Coatzacoalcos las que presentan el mayor abasto.

TABLA 6.1.2. PORCENTAJE DE ABASTO DE MEDICAMENTOS EN ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD DE PRIMER NIVEL DE ATENCION POR JURISDICCION SANITARIA

EN EL ESTADO DE VERACRUZ A NOVIEMBRE 2024

JURISDICCION SANITARIA NIVEL DE ABASTO JURISDICCION SANITARIA NIVEL DE ABASTO
1. PANUCO 60.0 VII. ORIZABA 77.0
Il. TUXPAN 64.0 VIII. VERACRUZ 71.0
1ll. POZA RICA 74.0 IX. COSAMALOAPAN 65.0
:_\;/&¥SESENEZ bE 66.0 X. SAN ANDRES TUXTLA 59.0
V. XALAPA 63.0 XI. COATZACOALCOS 74.0
VI. CORDOBA 58.0 PROMEDIO ESTATAL 66.0

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE SERVICIOS DE SALUD DE VERACRUZ, 2024.

Con la finalidad de ampliar la cobertura y
calidad de los servicios de salud, entre 2018

Las personas sin seguridad social y 2024 se llevd a cabo la transferencia de 892
del Estado de Veracruz se enfrentan unidades médicas a la Coordinacion Estatal de
a servicios de salud deficientes. Veracruz de los Servicios de Salud del Instituto

Mexicano del Seguro Social para el Bienestar
(IMSS-Bienestar).

*-Se debe considerar que el CONEVAL utiliza datos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares que levanta cada dos afios el INEGI, y que,
al tratarse de una encuesta, las respuestas que dan las familias acerca de si tienen acceso a servicios de salud se basan en el conocimiento directo de si son
derechohabi de una institucion reconocida, por lo que, sera necesario definir nuevos métodos para la medicién real del acceso a los servicios de salud.
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Para brindar atencioén a la poblacidn sin seguridad social, el Gobierno del Estado cuenta con 937
establecimientos de salud, los cuales tienen una antigliedad promedio de 41 afios para unidades
del Tercer Nivel (3),32 33 afios para unidades de Segundo Nivel®® (57)3% y 27 aios para unidades
de Primer Nivel (843)% y de apoyo (34).

Conforme a lo registrado en el Subsistema de Informacién de Equipamiento, Recursos Humanos
e Infraestructura para la Atencion de la Salud, al cierre de diciembre de 2024, se contaba con 729
médicos generales en zonas rurales y 1,232 en zonas urbanas.

La poblacién a atender en materia de salud es de 2.4 millones de personas en zonas rurales y 2.6
millones en zonas urbanas; considerando los requerimientos de la Secretaria de Salud Federal que
sugieren gque en el &mbito rural haya un médico por cada 2,500 personas y en el ambito urbano
sugiere uno por cada 3,000; en Veracruz en el primer caso se cuenta con un médico por cada
3,345 personas, y en el segundo por cada 2,130, con lo cual se observa un déficit en zonas rurales
y un excedente en zonas urbanas.

Impacto en la salud de las y los veracruzanos
De acuerdo a lo registrado en el Sistema Nacional de Informacidn Basica en Materia de Salud

(SINBA), para el 31 de diciembre de 2024 se tuvieron 27.8 defunciones maternas por cada 100,000
nacidos vivos en el Estado de Veracruz,3® observando altibajos en los ultimos afos.

GRAFICO 6.1.5. DEFUNCIONES POR MUERTE MATERNA POR

CADA 100 MIL NACIDOS EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2024
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FUENTE: SECRETARIA DE SALUD DEL GOBIERNO DE MEXICO, SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION BASICA EN MATERIA DE SALUD, 2024.

*2Son las unidades médicas con mayor capacidad resolutiva del sistema de salud, el es iali y los p imi i son de alta
complejidad. Se consideran dentro de este nivel los Hospitales de Especialidad.

. proporciona consulta externa y hospitalizacién en las cuatro especlalldades basicas: cirugia general, icina interna, gi icia y pediatria.
Se consideran dentro de este nivel los i C iosy los k

34 |ncluye hospitales nuevos aun no transferidos al IMSS-Bienestar (Nautla, Naranjos, Salud Mental de Orizaba) y el Hospital Materno Infantil de
Coatzacoalcos con estatus “Fuera de operacion”.

- Forma la estvuctura basica de la atencion médica ambulatoria en el sistema de salud. Se consideran dentro de este nivel los centros de salud, unidades
méviles y uni

36 Sistema Nacional de Informacién Bésica en Materia de Salud. Cubos dindmicos. https://sinba.salud.gob.mx/CubosDinamicos.
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Aunado a ello, conforme a las cifras registradas en el SINBA en cuanto a embarazo adolescente,
se tiene una reduccién que va de 2.6 a 1.7 nacimientos en niflas y adolescentes de 10 a 14 afos, y
de 62.4 a 32.9 nacimientos en adolescentes de 15 a 19 afios en los ultimos 6 afos.

TABLA 6.1.3. NACIMIENTOS EN NINAS Y ADOLESCENTES DE 10 A 14 ANOS

POR JURISDICCION SANITARIA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024

JURISDICCION SANITARIA NACIMIENTOS JURISDICCION SANITARIA NACIMIENTOS
1. PANUCO 19 VII. ORIZABA 92
II. TUXPAN 13 VIII. VERACRUZ 50
Ill. POZA RICA 40 IX. COSAMALOAPAN 37
D/O-\ ’\_IA_SE-IR—iENEZ bE 34 X. SAN ANDRES TUXTLA 63
V. XALAPA 84 XI. COATZACOALCOS 84
VI. CORDOBA 59 TOTAL ESTATAL 575

FUENTE: SECRETARIA DE SALUD DEL GOBIERNO DE MEXICO, SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION BASICA EN MATERIA DE SALUD, 2024.

A A 4 A @) ADO D A ANO
P . R R . . A\ ARIA A\ . . . R A R . A
JURISDICCION SANITARIA NACIMIENTOS JURISDICCION SANITARIA NACIMIENTOS

1. PANUCO 535 VII. ORIZABA 1,495
Il TUXPAN 457 VIIl. VERACRUZ 1,226
I1l. POZA RICA 864 IX. COSAMALOAPAN 711
:_‘g"ﬂgg;'ENEz RE 615 X. SAN ANDRES TUXTLA 903
V. XALAPA 1,887 XI. COATZACOALCOS 1,230
V1. CORDOBA 1,449 TOTAL ESTATAL 11,372

FUENTE: SECRETARIA DE SALUD DEL GOBIERNO DE MEXICO, SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION BASICA EN MATERIA DE SALUD, 2024.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 67



Pagina 70

GACETA OFICIAL

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

Otro ambito importante en la salud publica es
el combate al dengue, ya que en el Sistema
Nacional de  Vigilancia Epidemioldgica
(SINAVE) se ha registrado un incremento
del niumero de casos en los ultimos afos en
México. El Estado de Veracruz se encuentra en
el lugar 16 por tasa y en el tercero por nimero
de casos a nivel nacional, registrandose al 31 de
diciembre de 2024: 4,842 casos de dengue no
grave (2,689 mujeres y 2,153 hombres), 1,902
casos de dengue con signos de alarma (1,030
mujeres y 872 hombres) y 104 casos de dengue
grave (63 mujeres y 41 hombres).3

¥ Cubos del Sistema i de Vigil
% {dem.

Por lo que respecta a enfermedades crénicas
no transmisibles, durante los ultimos seis afios
hubo un incremento del 22% en el nimero de
detecciones de obesidad realizadas y un 19%
en el numero de detecciones de hipertension;
no obstante, en 2024 se cuenta con un
registro de casos atendidos de 15,201 por
obesidad (11,137 mujeres y 4,064 hombres)
y de 14,280 por hipertensidon arterial (9,298
mujeres 'y 4,982 hombres)® y se observa
gue la tasa de mortalidad por enfermedades
cronico degenerativas, como diabetes vy
cardiovasculares, no se ha visto disminuida de
manera importante.

(SINAVE), cierre 2024.
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GRAFICO 6.1.6. DETECCIONES DE OBESIDAD E HIPERTENSION
EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2024
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NOTA: CIFRAS EN MILES.

FUENTE: SECRETARIA DE SALUD DEL GOBIERNO DE MEXICO, SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION BASICA EN MATERIA DE SALUD, 2024.

GRAFICO 6.1.7. TASA DE MORTALIDAD POR ENFERMEDADES CRONICO DEGENERATIVAS

POR CADA MIL DEFUNCIONES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019- 2024
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FUENTE: SECRETARIA DE SALUD DEL GOBIERNO DE MEXICO, SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION BASICA EN MATERIA DE SALUD, 2024.
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Por otro lado, en el SINBA durante 2024 se
registraron 8,587 egresos hospitalarios por
tumores malignos (cancer), de los cuales 2,983
fueron egresos de primera vez y 5,604 fueron
egresos subsecuentes, seflalando que de estos
56 corresponden a personas que se identifican
como indigenas.

En relacion al virus de la inmunodeficiencia
humana (VIH), en 2024 se registraron 989
casos en el SINAVE (262 mujeres, 727 hombres)
y de acuerdo a lo reportado en el SINBA, al
cierre de 2024 se tenia una tasa de mortalidad
relacionada al VIH de 5.4 defunciones por cada
100,000 habitantes.

La promocion de la salud mental y el bienestar
ha cobrado especial importancia en los ultimos
afos. De acuerdo alo reportado por la Comisiéon
Estatal Contra las Adicciones (CECA) y por la

Direccidon de Atenciéon Médica de los Servicios
de Salud de Veracruz (SESVER), se han
realizado una mayor cantidad de detecciones
de salud mental y adicciones, pasando de
26.1% en consultas en 2018 a 35.3% en 2024.
Asimismo, en 2024 se reportaron 4,296 casos
de enfermedades neurolégicas y de salud
mental (3,166 mujeres y 1130 hombres) en
SINAVE y 1,373 egresos hospitalarios por
trastornos mentales y del comportamiento en
SINBA, de los cuales 44 fueron personas que se
identificaron como indigenas.

Un medio importante para la prevencién de
enfermedades es la vacunacion. En 2024
se registraron 1,922 casos de enfermedades
prevenibles por vacunacion (1,118 mujeres y
804 hombres);*® sin embargo, el porcentaje de
esgquemas completos de vacunacidon en niflas
y nifos menores de un afo de edad disminuyd
de 69.4% en 2019 a 53% en 2024.

GRAFICO 6.1.8. PORCENTAJE DE VACUNACION DE NINAS Y NINOS MENORES

DE 1 ANO DE EDAD EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2024
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FUENTE: SECRETARIA DE SALUD DEL GOBIERNO DE MEXICO, SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION BASICA EN MATERIA DE SALUD, 2024.

3% Cubos del Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica (SINAVE), cierre 2024.
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EDUCACION INTEGRAL

El sistema educativo veracruzano ha
enfrentado, histéricamente, multiples desafios
de cardcter estructural que han limitado su
desarrollo y comprometido la calidad de los
servicios educativos proporcionados a la
poblaciéon. Estas dificultades, profundamente
arraigadas en desigualdades sociales 'y
econdmicas acumuladas a lo largo del tiempo,
han restringido la posibilidad de garantizar una
educacion de calidad y equitativa.

En consecuencia, a pesar de los avances
gue se han registrado, las oportunidades de
desarrollo pleno para las y los estudiantes en
el Estado contindan siendo limitadas, lo que
subraya la necesidad de implementar acciones
estratégicas que reviertan esta situacion.

La poblacién escolar en el Estado
de Veracruz enfrenta condiciones
desiguales de acceso a una educacién
integral de excelencia.

Esta problematica se refleja en diversos
indicadores, como altos niveles de
analfabetismo, rezago educativo, abandono
escolar y resultados académicos insuficientes.
A pesar de los trabajos realizados, persisten
dificultades relacionadas con la cobertura
educativa, la carencia de infraestructura y
equipamiento adecuado, las limitaciones en
la profesionalizacion docente y la insuficiente
incorporacion de la ciencia, la tecnologia vy la
innovacion en los procesos educativos para una
mejor vinculacién con los sectores productivos.
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Estas deficiencias estructurales y operativas
perpetuan desigualdades historicas y
desequilibrios administrativos, lo que restringe
el desarrollo integral del estudiantado y limita
SuU acceso a una educacién de excelencia que le
permita alcanzar su maximo potencial.

En el Estado de Veracruz, el sistema educativo
constituye uno de los sectores con mayor
asignacion presupuestal; sin embargo, persisten
necesidades insatisfechas debido, en gran
medida, a un desequilibrio en la administracion
de los recursos. Esta situaciéon se agrava por el
rezago operativo de la Secretaria de Educacion
de Veracruz (SEV), resultado de la falta de
una reorganizacién administrativa eficiente,
como consecuencia, se mantiene una gestion
inadecuada de los recursos destinados al
sistema educativo, con programas y proyectos
obsoletos que contindan absorbiendo
presupuestos que, en un contexto de austeridad
republicana, deberian ser redirigidos hacia las
necesidades actuales y prioritarias definidas
por la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Esta problematica resalta la necesidad de una
intervencion integral, donde la mejora de la
calidad educativa no sélo se conciba como un
objetivo deseable, sino como un eje estratégico
indispensable para garantizar la igualdad de
oportunidades y fomentar el bienestar social
de la poblacién veracruzana. Este enfoque
debe priorizar a los grupos en situacién de
vulnerabilidad, incluyendo mujeres, personas
con necesidades especiales, comunidades
indigenas y localidades marginadas,
asegurando que el acceso a una educacién
integral de excelencia sea un motor para la
inclusion y el desarrollo equitativo.
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Analfabetismo

En 2020, el 8.3% de la poblacidn veracruzana mayor de 15 aflos era analfabeta, ubicando al Estado
en el cuarto lugar a nivel nacional, por encima del promedio nacional de 4.6%. El 63.1% de las
personas analfabetas pertenecen a grupos de 45 aflos o mas, destacando que, del total, el 35.3%
corresponde a personas de 75 afos o mas.4°

TABLA 6.1.5. PORCENTAJE DE POBLACION ANALFABETA

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2024

ARNO 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VERACRUZ 8.5 8.3 81 7.9 7.8 7.6
NACIONAL 4.8 4.6 4.5 4.3 4.2 4.1

NOTA: CIFRAS PROYECTADAS POR INEA - INEGI PARA LOS ANOS 2021 AL 2024.
FUENTES: SEV, UPECE CON INFORMACION DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE LOS ADULTOS Y DEL INEGI, 2024.

El problema del analfabetismo muestra profundas desigualdades que afectan significativamente
a las zonas rurales, marginadas e indigenas. El indice de analfabetismo alcanzé en 2020 su mayor
nivel en los municipios de Mixtla de Altamirano (41.4%), Tehuipango (38.2%) e llamatlan (34.3%),
con alta presencia de poblacién indigena, los cuales presentan un grado de marginacion clasificado
como muy alto,*" demostrando una clara correlacién entre marginacion social y analfabetismo.

Rezago educativo

El rezago educativo afectaba al 39.6% de la poblacién en 2020, superando el promedio nacional
del 29.6% (ver Tabla 6.1.6). Ademas, el promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas
era de 8.7 grados cursados, inferior a la media nacional de 9.7.42De cada 100 personas de 15 afios
y mas, ocho no tienen ningun grado de escolaridad, 52 tienen la educacién basica terminada, 22
finalizaron la educacién media superior y 18 concluyeron la educacién superior. 43

ABLA POR AJE DE POBLACION CON REZAGO

DUCATIVO ADO D RACR 024
ARO 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VERACRUZ 39.9 39.6 39.3 385 38.0 37.4
NACIONAL 29.9 29.6 29.1 285 27.9 273

NOTA: CIFRAS PROYECTADAS POR INEA - INEGI PARA LOS ANOS 2021 AL 2024.
FUENTE: SEV, UPECE CON INFORMACION DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE LOS ADULTOS, 2024.

4o. |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2025). Cuéntame. Informacién por entidad. Veracruz de Ignacio de la Llave. Poblacién. Educacién. https:/
ias/i i d i =30

inegi.org.mx,

g

/informacion/ver

41 Unidad de Planeacién, Evaluacién y Control Educativo de Veracruz, con datos del Gobierno de México. (2023). indice de marginacién por entidad federa-

tiva y municipio 2020. https:/www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/835462/Indices_Coleccion_280623_entymun-p_ginas-154-411.pdf
42 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Cuéntame. Informacién por entidad. Escolaridad. https:/www.

escolaridad.aspx

43 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (202!

macion/ver,

X?

.asp:

inegi.org.mx,

0). Cuéntame. Informacién por entidad. Educacién. https://cuentame.inegi.org.mx/monografias/infor-
30
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Este rezago refleja desigualdades estructurales
persistentes, como la limitada cobertura
educativa en regiones marginadasy las barreras
socioecondmicas de los estudiantes que
dificultan el acceso a la educaciéon. Asimismo,
se observa una brecha de género, con una
escolaridad promedio de 9.6 grados cursados
para las mujeres y de 9.8 para los hombres, de
la poblaciéon en general.44

Cobertura educativa

En el Estado de Veracruz, la cobertura educativa
se mantiene por debajo del promedio nacional
en todos los niveles, lo que refleja desafios
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44 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Cuéntame. Informacién por entidad. Escolaridad. https://www.cuer

escolaridad.aspx
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en el acceso, la retencidn y la transicidon
escolar. En el ciclo 2023-2024, la Tasa Bruta
de Escolarizacion en educacion inicial fue de
1.9%, frente al 3.4% nacional del ciclo anterior.
En preescolar, la cobertura alcanzé el 60.5%,
también inferior al promedio nacional del 68.1%.
Aungue en primaria se logré un 97%, aun esta
por debajo del promedio nacional del 100.4%.
En secundaria y media superior, las tasas fueron
de 87.4% y 75.2%, respectivamente, frente al
95.1% y 83.4% a nivel nacional. La mayor brecha
se observa en educacion superior, con una
cobertura del 36.7%, significativamente menor
al 44.4% nacional.

inegi.org.mx
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TABLA 6.1.

ASA BRUTA DE ESCOLARIZACION EN EL AMBITO NACIONAL

EN EL ESTADO DE VERACRUZ DEL CICLO ESCOLAR 2018-2019 AL 2023-202

NIVEL AMBITO 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

VERACRUZ 1.7 1.7 1.6 1.6 2.0 1.9
INICIAL

NACIONAL 4.1 3.8 31 3.0 3.4 N. D.

VERACRUZ 60.7 59.5 58.0 53.9 56.7 60.5
PREESCOLAR

NACIONAL 721 7.7 65.9 63.7 66.9 68.1

VERACRUZ 97.0 95.7 101.4 99.8 98.6 97.0
PRIMARIA

NACIONAL 104.8 104.2 103.1 101.7 1011 100.4

VERACRUZ 91.3 88.5 92.5 89.3 89.6 874
SECUNDARIA

NACIONAL 96.5 95.7 95.8 94.7 93.5 95.1

VERACRUZ 76.5 73.9 74.0 71.9 74.6 75.2
MEDIA SUPERIOR

NACIONAL 84.2 83.2 80.2 78.4 80.8 83.4

VERACRUZ 335 34.9 375 37.9 38.7 36.7
SUPERIOR

NACIONAL 39.7 41.6 42.0 42.5 43.5 44.4

FUENTE: SEV, UPECE CON DATOS DE LAS ESTADISTICAS EDUCATIVAS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, 2024.

Estosdatosreflejanunacombinaciéndedesafios
histéricos y estructurales, como la insuficiencia
de infraestructura, la desigual distribucién de
recursos y las dificultades socioecondmicas
gue enfrentan las comunidades en situacion de
vulnerabilidad, especialmente en areas rurales.

Infraestructura, equipamiento
y servicios educativos

El déficit en infraestructura, equipamiento
y servicios educativos representa un reto
significativo para garantizar condiciones
optimas de aprendizaje. Aunque se han
registrado avances, como la cobertura de
electricidad en el 97.9% de los planteles de
educacidén basica, superior al promedio nacional
de 95.6%, persisten limitaciones importantes.

Sdlo el 25.4% de las escuelas de educacion
bdsica cuentan con conexién a Internet, muy
por debajo del promedio nacional de 46.9%. En
educacidon media superior, esta cifra asciende
al 48.4%, pero sigue siendo menor al 54.1%
nacional.*s

Asi mismo, el acceso a servicios bdsicos como
agua potable alcanza el 66.5% en los planteles
de educacioén basica, comparado con el 82.6%
a nivel nacional. La infraestructura adaptada
para personas con discapacidad también es
insuficiente, presente solo en el 11.4% de las
escuelas de educacion basica y en el 26.3% de
las de nivel medio superior, frente al 28.4% y
39.7% nacionales, respectivamente.4¢

4. Unidad de Planeacién, Evaluacién y Control Educativo de Veracruz, con datos de la Secretaria de Educacion Publica. (2025). Estadistica Educativa. ht-

tps:/www. sep.gob.mx,
Estatal. https://www.sev.gob.mx/v1/servicios/anuario-estadistico/
dem.

as.aspx y Secretaria de Educacién de Veracruz (2025). Informacion Estadistica del Sistema Educativo
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TABLA 6.1.8. PORCENTAJE DE SERVICIOS BASICOS EN LOS PLANTELES DE EDUCACION
BASICA Y MEDIA SUPERIOR A NIVEL NACIONAL Y DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2024

ERVIEES BASICA 1/ MEDIO SUPERIOR
VERACRUZ NACIONAL VERACRUZ NACIONAL
ELECTRICIDAD 97.9 95.6 98.0 92.7
COMPUTADORA 29.0 54.4 66.3 72.3
CONEXION A INTERNET 25.4 46.9 48.4 54.1
MATERIALES ADAPTADOS PARA DISCAPACIDAD 4.8 13.2 0.5 1.3
AGUA POTABLE 66.5 82.6 78.6 76.2
LAVABO DE MANOS 87.4 87.6 88.9 8L.7
SANITARIOS INDEPENDIENTES 94.3 93.5 96.7 85.9
SANITARIOS MIXTOS 5.6 6.1 17.5 17.3
NUMERO DE ESCUELAS 8,673 123,544 1,769 20,717

NOTA: 1/ NO INCLUYE INICIAL Y PREESCOLAR. SE EXCLUYE LA INFORMACION DE LAS ESCUELAS DE CURSOS COMUNITARIOS DEL CONAFE,
DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS PROPIAS DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA.

FUENTE: SEV, UPECE CON DATOS DE LAS ESTADISTICAS EDUCATIVAS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, 2024.

Estas carencias se agravan por problemas
legales relacionados con la tenencia de los
terrenos, lo que dificulta la ampliacion vy
rehabilitacion de espacios educativos. Las
limitaciones en infraestructura y equipamiento
afectan especialmente a las comunidades
en situacién de vulnerabilidad, perpetuando
desigualdades y limitando el acceso a una
educacion de calidad que promueva lainclusién
y el desarrollo integral.

Eficiencia terminal

En el ciclo escolar 2023-2024, la eficiencia
terminal reflejd resultados diversos en
comparacion con los promedios nacionales. En
nivel primaria, alcanzé el 97.6%, superando el
promedio nacional del 96.6%, lo que evidencia
avances en la culminacién de este nivel
educativo. Sin embargo, en secundaria se ubico
en 88.6%, por debajo del promedio nacional
de 92% y en educacién media superior fue del
76.4%, también inferior al 79% nacional.
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TABLA 6.1.9. INDICE DE EFICIENCIA TERMINAL EN EL AMBITO NACIONAL

Y EN EL ESTADO DE VERACRUZ EN PRIMARIA, SECUNDARIA Y MEDIA
SUPERIOR POR CICLO ESCOLAR 2018-2019 AL 2023-2024

NIVEL AMBITO 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
VERACRUZ 95.4 92.7 91.5 94.8 94.3 97.6
PRIMARIA
NACIONAL 96.2 96.0 96.7 96.1 97.2 96.6
VERACRUZ 86.5 85.1 87.4 89.8 90.1 88.6
SECUNDARIA
NACIONAL 86.3 88.5 91.0 91.0 90.9 92.0
VERACRUZ 79.7 70.4 76.0 64.7 68.9 76.4
MEDIA SUPERIOR
NACIONAL 64.8 66.7 64.9 68.5 75.6 79.0

FUENTE: SEV, UPECE CON DATOS DE LAS ESTADISTICAS EDUCATIVAS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, 2024.

Estas cifras ponen de manifiesto una
problematica de retencién y culminacion
educativa, particularmente en secundaria y
media superior, que responde a factores como
la desigualdad regional, las limitaciones en
recursoseducativosylosretossocioeconémicos
gue enfrentan muchas familias.

El sistema educativo del Estado enfrenta retos
estructurales que limitan la culminacién de
estudios superiores por parte de la juventud.
Persisten desafios en la transicion educativa,
especialmente entre la educacién secundaria
y la media superior, debido a factores como
la insuficiencia de espacios educativos y la
limitada cobertura en regiones vulnerables.

Ademas, el marco curricular comun de la
educaciéon media superior requiere una
revision para adecuar los planes de estudio a
las vocaciones tecnoldgicas de las distintas
regiones del Estado, orientando este nivel hacia
dos salidas estratégicas: el bachillerato general
y el bachillerato tecnoldgico.

Educacion indigena

Actualmente, la educacion indigena en el
Estado cubre 98 municipios y 1,505 localidades,
abarcando 2,300 escuelas indigenas en los
niveles de educacién inicial, preescolar y
primaria, con una matricula total de 91,991
estudiantes.#” Estos programas brindan
educacidn a ninfas, nifos y adolescentes
pertenecientes a 15 culturas y lenguas
originarias.*®

Entre los ciclos escolares 2018-2019 y 2024-
2025, la matricula en los niveles preescolar y
primaria dentro de estas escuelas ha mostrado
una tendencia decreciente. En preescolar,
la matricula disminuyé de 36,060 a 32,091
estudiantes, lo que representa una reduccion
del11%. En primaria, la matricula pasé de 65,213 a
58,900 estudiantes, reflejando una disminucion
del 9.7% durante este periodo.?® Estos datos
destacan la necesidad de investigaciones
detalladas para entender las causas de estas
tendencias a la baja.

47 Secretaria de Educacién de Veracruz. Registros Administrativos de la Subsecretaria de Educacién Basica.
“* Niembro, M., y Mendoza, R. (2017). La educaclon indigena en Veracruz: Diagnéstico y recomendaciones para la politica educativa. Universidad

Veracruzana,

p. 80. https://www.uv.mx/bdie/files/2017/12/Libro-educacion-indigena.pdf

4% Unidad de Planeacion, Evaluacién y Control Educatlvo de Veracruz, con informacién de los Cuestionarios Estadisticos Serie 911.
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Estas podrian deberse a un menor numero de
personas que se identifican como indigenas,
cambios en la estructura de la pirdmide
poblacional por grupo etario o factores
relacionados con la movilidad social, como la
migracion.

La infraestructura enfrenta desafios
significativos: 1,053 escuelas carecen de
condiciones dignas; ademas, 60 no tienen
energia eléctrica, 873 no cuentan con drenaje
y 457 carecen de servicios de agua potable.s®

La continuidad educativa de los estudiantes
indigenas en secundaria es limitada, ya que la
mayoria asiste a telesecundarias que no ofrecen
una educacion cultural ni lingUisticamente
pertinente. Esto vulnera su derecho a una
formacioén que respete su identidad y limita su
desarrollo.s

Otros factores a considerar

Los niveles de comprensidn lectora en
la educacidn bdasica demuestran rasgos
no alcanzados. Segun los resultados del
Instrumento Diagndstico de Alfabetizacion
Inicial (IDAI),2 al comienzo del ciclo escolar
2024-2025, el 12.5% de las y los estudiantes de
tercero a sexto grado y el 8.5% del alumnado
de secundaria, no lograron alcanzar los niveles
optimos de alfabetizacion. Estos datos reflejan
desafios en el desarrollo de habilidades
fundamentales para la lectura y escritura,
atribuibles a factores como la insuficiencia
de estrategias pedagdgicas efectivas, la
desigualdad en el acceso a recursos educativos
y las condiciones socioecondmicas adversas
gue se viven en algunas regiones.

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

La limitada vinculacion entre instituciones
educativas y el sector productivo en los niveles
medio superior y superior afecta la preparacion
laboral y la empleabilidad, sdlo el 47.2% de
los egresados de los planteles de educacion
tecnoldgica superior han logrado incorporarse
al mercado laboral5® Esta desarticulacion
entre la formacién académica y las demandas
del entorno productivo limita el desarrollo
profesional y la competitividad en sectores
estratégicos como la innovacién tecnoldgica.

La desercion escolar en la red de educacion
tecnoldgica superior afecta a 13 de los 25
planteles. Aunque la tasa estatal promedio es
del 3.7%, en algunos casos alcanza hasta el
15.3%.54 Es necesario realizar una investigacién
detallada para identificar las causas de este
fendmeno y disefar estrategias efectivas para
reducirlo.

El modelo de educaciéon dual no se ha
implementado plenamente en el 40% de los
planteles de la Red de Educacién Tecnoldgica
Superior,®® limitando la integraciéon de la
formacién académica con experiencias
practicas en el dmbito laboral.

Aunque se han logrado avances importantes en
el apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacién
(CTI), especialmente durante el ultimo periodo
gubernamental, en el que se registraron
2,624 becas vigentes del Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCyYT), en 2022, superando el promedio

S0 Secretaria de Educacion de Veracruz. Registros Administrativos de la Subsecretaria de Educacién Basica.

5 Niembro, M. y Mendoza R,, ibid., pp. 21y 22.

52 Secretaria de Educacién de Veracruz. Registros Administrativos de la Subsecretaria de Educacién Basica.
53 Secretaria de Educacién de Veracruz. Instrumento de Evaluacién de la Direccién de Educacién Tecnoldgica de la Subsecretaria de Educacién Media

Superior y Superior.

4 §ecretaria de Educacion de Veracruz. Registros ivos de la

5 Idem.

ia de ion Media Superior y Superior.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 77



Pagina 80

GACETA OFICIAL

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

nacional de 1,788, ademas de otorgarse 1,431
becas nuevas ese mismo afio,*¢ aun existen
desafios para impulsar la competitividad
estatal.

Aunque existen estrategias de prevencion
de riesgos, promocidn de la salud, formacién
socioemocional, fomento de buenos habitos
alimenticios y atencién a la violencia y las
adicciones, su alcance y profundidad sigue
siendo insuficiente para lograr entornos
escolares inclusivos y seguros.

La infraestructura y los programas destinados
a la activacion fisica, asi como a las actividades
deportivas y culturales en las instituciones
educativas,aun presentanareasde oportunidad.

Las desigualdades y desequilibrios en el sistema
educativo estatal restringen el bienestar social
en las regiones mas rezagadas y obstaculizan
el avance hacia una sociedad equitativa y
con igualdad sustantiva. Estas limitaciones
se ven agravadas por la falta de recursos
humanos suficientes, como plazas docentes
especializadas en dreas clave como educacion
fisica, educacion especial, educacion artistica
y salud, asi como en el soporte necesario
para el desarrollo socioemocional de las y los
estudiantes.

RIQUEZA CULTURAL

Al Estado de Veracruz se le reconoce por su
amplia rigueza cultural y linguUistica a lo largo
de sus 10 regiones, dada la composicidn
de su poblacién y sus caracteristicas como
danzas, trajes tipicos, gastronomia, sus centros
ceremoniales prehispanicos, asi como relieves,
edificios  histéricos, esculturas, pinturas,
murales, entre otros.

Es obligacion del Estado garantizar el
derecho de acceso y expresion de la cultura,
atendiendo a la diversidad cultural en todas
sus manifestaciones y expresiones con
pleno respeto a la libertad creativa, asi esta
establecido en los articulos uno y cuatro de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos,%” y en el articulo siete de la Ley para
el Desarrollo Cultural del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.s®

Los grupos culturales del Estado
de Veracruz encuentran dificultades
para preservar y promover
su identidad.

El impacto econédmico de la cultura
en el pais

El sector cultural aporta al Producto Interno
Bruto (PIB) 820 mil 963 millones de pesos, el
equivalente al 2.7% del total de la economia
nacional, sobresaliendo algunas areas como
las artesanias (19.1%), contenidos digitales e
internet (18.1%), medios audiovisuales (17.6%),
disefio y servicios creativos (13.6%).5°

6. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias. (2022). Informe general del estado de la ciencia, iaei
Informe General. https://www.siicyt.gob.mx/index.php/estadisticas/informe-general
57 Camara de Diputados del H, Congreso de la Unién. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (2025). https://www.diputados.gob.mx/

LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

8 Secretaria de Gobernacién. Orden Juridico Nacional. (2010) Ley para el Desarrollo Cultural del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. https:/www.

gob.mx/D

Estatal/Veracruz/wo77250.pd

J
5% |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Cuenta satélite de la cultura de México. https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/
boletines/2024/CSCM/CSCM2023.pdf#:~:text=El%20Instituto%20Nacional %20de%20Estad%C3%ADstica%20y%20Geograf%C3%ADa%20
%28INEG1%29,evoluci%C3%B3n%20y%20composici%C3%B3n%20del%20sector%20cultural%20en%20M%C3%A9xico
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TABLA 6.1.10. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL
PIB DEL SECTOR CULTURA A NIVEL NACIONAL, 2022-2023

CLASIFICACION 2022 2023
MUSICA Y CONCIERTOS 4.2 3.0
ARTES VISUALES Y PLASTICAS 3.6 4.2
FORMACION Y DIFUSION CULTURAL 49 5.3
PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL 6.7 6.2
LIBROS, IMPRESIONES Y PRENSA 6.4 6.3
ARTES ESCENICAS Y ESPECTACULOS 55 6.6
DISENO Y SERVICIOS CREATIVOS 12.8 13.6
MEDIOS AUDIOVISUALES 18.0 17.6
CONTENIDOS DIGITALES E INTERNET 18.6 18.1
ARTESANIAS 19.3 19.1

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN DATOS DE LA CUENTA SATELITE DE LA CULTURA DE MEXICO, INEGI, 2023.

En cuanto a empleos, el sector cultural generd
un millén 439 mil 671 puestos de trabajo, lo
que equivale a 3.5% del total de la economia,
que, al compararlo con el afio anterior, existe un
decremento de 1.4%, es decir, 20,906 empleos
menos.s°

Conservacion y difusion del
patrimonio cultural, artistico
y biocultural

El Estado cuenta con un extenso catdlogo
de espacios culturales y festividades que
enaltecen las tradiciones y celebran sus raices;
existen 87 museos, 87 bibliotecas, 31 teatros, 18
galerias y 10 zonas arqueoldgicas, ademas de
197 festividades, 32 festivales y siete ferias del
libro.s!

< jdem.

©- Sistema de Informacion Cultural México. (2024). Recursos en Veracruz.https://sic.cultura.gob.mx/lista_recursos.php?estado_id=30
62 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Estadistica de Museos. https:/www.inegi.org.mx, i b

EstMuseos/EstMuse0s2023.pdf

Por medio del Gobierno estatal se administran
17 recintos culturales, entre los que se
encuentran: seis museos, tres galerias de arte,
dos teatros y seis centros culturales ubicados
en siete municipios de la zona centro del
Estado, excluyendo a 205 municipios de
regiones distantes a estos. Cabe mencionar
que estos recintos culturales se concentran
mayoritariamente en Boca del Rio, Veracruz y
Xalapa.

De acuerdo con datos del INEGI, en 44
museos encuestados del Estado se registraron
631,700 visitantes que representan el 1.3% a
nivel nacional, cifra muy baja con relacién al
numero de visitantes en otras entidades con el
mismo numero de museos encuestados, como
Querétaro con 876,628 visitantes a 47 museos
y Nuevo Ledn con 4,768,800 visitantes a 48
museos.®? A pesar de eso, Veracruz pasé del
lugar 19 al 14 en afluencia total de visitantes de
2022 a 2023.

letines/2024/
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TABLA 6.1.11. ENTIDADES FEDERATIVAS CON MAYOR
NUMERO DE VISITANTES EN MUSEOS, 2022-2023

2022 2023

ENTIDADES PORCENTAJE PORCENTAJE
MUSEOS | VISITANTES DE MUSEOS VISITANTES DE

AFLUENCIA AFLUENCIA
CIUDAD DE MEXICO 140 15,887,200 42.4 148 22,202,280 45.9
NUEVO LEON 44 4,484,221 11.9 48 4,768,800 9.8
MEXICO 72 2,570,931 6.8 76 3,014,277 6.2
GUANAJUATO 59 2,087,754 5.7 59 2,427,114 5.0
PUEBLA 55 1,496,580 4.0 57 1,983,748 4.1
JALISCO 76 1,234,013 3.3 76 1,381,980 2.9
VERACRUZ 44 330,509 0.9 44 631,700 13

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN DATOS DE LA ESTADISTICA DE MUSEOS, INEGI, 2023.

Entre los principales motivos por los que no promocion, desarrollo, difusidn y preservacion
se asiste a los museos, de acuerdo al INEGI, de la diversidad cultural y creativa de la
se tiene la falta de difusion y publicidad o poblacién veracruzana hacia el pais y el
desconocimiento del acervo que ofrecen (18%), extranjero.

falta de cultura o de educacion (17%) y por su
lejania (6%).6® Fortalecimiento de las culturas
populares, originarias, afromexicanas
Por su parte, el patrimonio cultural intangible vy urbanas

o inmaterial comprende tanto practicas

y representaciones, como habilidades y En el Estado de Veracruz 215,435 habitantes
conocimientos, el Sistemma de Informacion se reconocen o autoadscriben como
Cultural (SIC) sodlo registra 11 inventarios afrodescendientes y un millén 27 mil 893 como

del patrimonio cultural inmaterial de cinco de pueblos originarios,® lo que genera una

municipios;®* este reducido numero muestra
gue hay mucho por hacer para incluir otras
expresiones del pueblo ndhuatl como las
ceremonias de xochitlalis y chicomexochitl,
esta Ultima relacionada al maiz, elemento
material y espiritual que rige la vida cotidiana
de los nahuas de la huasteca veracruzana.

Los datos mostrados en este apartado sustentan
qgue es insuficiente la potencializacion, la

©* [dem.

gran diversidad cultural; sin embargo, el SIC
solo registra 15 inventarios de gastronomia
tradicional, uno de bordados y textiles, uno
de pastillaje alfareria y cerdmica y dos rituales
ceremoniales como los voladores de Papantla
y las fiestas de Xantolo.®® En lo que refiere al
arte indigena no existe registro del impulso al
desarrollo artesanal, Unicamente hay registro
en el SIC de las bordadoras de Chicontepec.

64 Sistema de Informacién Cultural México.(2024). Recursos en Veracruz.https://sic.cultura.gob.mx/lista_recursos.| php"estado id=30

85 Instituto Nacional de Pueblos i (2020).

en hogares y ién que se i 0 afr

i 0
municipio. https:/www.inpi.gob.mx/indicadores2020/4-poblacion-indigena-en-hog: icipi 150-2020.xlIsx
s6- Sistema de Informacién Cultural México.(2024).Recursos en Veracruz.https://sic. cultura gob.mx/lista_recursos.| php’estado id=30
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En materia de infraestructura cultural se tiene
registro de 161 casas y centros culturales
ubicados en 111 municipios,®” por lo que 101
carecen de ellas y las existentes no cuentan con
un modelo de gestidn gubernamental.

Por otra parte, resalta que, a pesar de la
extension territorial del Estado y el amplio
acervo cultural del mismo, uUnicamente se
cuenta con 59 grupos artisticos y 190 artistas
en sus diferentes expresiones, estos ultimos
ubicados en 21 municipios, de los cuales seis
solo tienen un artista y cinco municipios tienen
dos; destacando Veracruz y Xalapa con 37y 83
artistas, respectivamente.%®

Formacioén y desarrollo artistico
y cultural

La formacién académica en arte y cultura es
realizada por 11 institutos publicos y privados,
de los cuales, el Centro Veracruzano de
las Artes Hugo ArgUelles no cuenta con

Tlacotalpan, Veracruz.

- idem.
68 jdem.
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Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
(RVOE), so6lo la Escuela Libre de Musica cuenta
con él. A pesar de esta cobertura, se tiene una
agenda pendiente en la inclusiéon de un mayor
numero de participantes, asi como en realizar
acuerdos de colaboracion interinstitucional con
las academias mencionadas.

A su vez, el Programa de Apoyo a las Culturas
Municipales 'y Comunitarias (PACMyOQO),
el Programa de Estimulos a la Creaciéon y
Desarrollo Artistico (PECDA) y el subsidio de
Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura
(AIEC), impulsan el desarrollo y formacion
artistica en el marco de la politica cultural
federal, pero resultan insuficientes para una
cobertura estatal en los diferentes campos
tematicos del arte y la cultura.

Por otro lado, el comportamiento del acceso
a la cultura a través textos escritos ha tenido
un decremento de la poblacidn lectora en
México, pasando de 84.2% en 2015 a 69.6% en
2024,%° seguin datos del Médulo Sobre Lectura
(MOLEQ).

%% Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Médulo sobre Lectura. https://www.inegi.org.mx i I 1sa/boleti 2024 I

molec2024.pdf
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GRAFICO 6.1.9. PORCENTAJE DE POBLACION ALFABETA Y LECTORA

DE 18 ANOS Y MAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2015-
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL MODULO SOBRE LECTURA, INEGI, 2024.

En el Estado se realizan siete ferias del libro: dos
en Cérdoba, una en Orizaba, una en Tlacotalpan,
una en Tuxpan y dos en Xalapa; 7° sin embargo,
solo se llevan a cabo dos bajo gestion estatal y, a
pesar del esfuerzo, habitantes de 207 municipios
no tienen facil acceso a estos eventos.

Los mas de un milléon de habitantes asentados
en el Estado que se autoadscriben de pueblos
originarios, se caracterizan histéricamente por
tener alto y muy alto grado de marginacion,
por vivir en situacién de pobreza, asi como alto
grado de analfabetismo, situacion que es una
barrera para el acceso a la cultura.

ASISTENCIA SOCIAL

La asistencia social juega un papel fundamental
en la promocién del bienestar integral de las
personas y en la construccién de una sociedad
mas equitativa, inclusiva y solidaria.

La poblacién con carencia social en Veracruz
ha mostrado una evolucién positiva en algunos
indicadores que mide el CONEVAL, para 2022,
tales como el rezago educativo (25.5%), el
acceso a la seguridad social (60.9%), la calidad
y espacios de la vivienda (12.6%) y el acceso a
una alimentacion nutritiva y de calidad (21.6%);
sin embargo, la poblaciéon con al menos una
carencia social todavia fue de 785% vy la
poblacién con al menos tres carencias sociales
fue de 39.1%.”

70 Sistema de Informacién Cultural México. (2024). Ferias del libro. https://sic.cultura.gob.mx/?table=feria_libro&estado_id=30
7. Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2022). Medicién de la Pobreza. Anexo Estadistico de la Pobreza en México. https://

www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/AE_pobreza_2022.aspx
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La poblacién en situacién
de vulnerabilidad en el Estado de
Veracruz encuentra limitaciones
para lograr su desarrollo integral.

Vulnerabilidad en la vivienda

Un aspecto fundamental para el bienestar de
las familias y las personas es el espacio donde
habitan, de modo que la disponibilidad limitada
de servicios basicos en la vivienda impacta en
las condiciones sanitarias y las actividades
diarias de sus habitantes; en el Estado de
Veracruz, 12.6% de personas presentan una
carencia por calidad y espacios de la vivienda.”
Como se ha mencionado anteriormente, esta
carencia se determina por diferentes aspectos:
piso de tierra; techo de ldmina de cartén o
desechos; muros de material de desecho o
endebles; hacinamiento por cuarto y otros
como la ubicaciéon geogréfica de la vivienda y
la certeza juridica que se tenga de la misma.

Vulnerabilidad alimentaria

La asistencia alimentaria juega un papel
esencial en la vida saludable y productiva de
las personas, desde el desarrollo infantil hasta
la adultez. En el Estado, la poblacién con
carencia por acceso a la alimentacion nutritiva
y de calidad es de poco mas de un milléon 769
mil personas,”®lo que afecta directamente su
calidad de vida y desarrollo integral.

72 [dem.
7 idem.
7 jdem.
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Dentro de los componentes que integran esta
carencia, se tiene registro que en el Estado la
seguridad alimentaria (preocupaciéon por la
falta de alimentos, los cambios en la calidad y
cantidad de estos y las experiencias de hambre)
es un aspecto al que se enfrenta el 57.2% de
las personas, mientras que el 7.8% estan en
condiciones de inseguridad alimentaria severa
y un 3.1% hace frente a limitacion en el consumo
de alimentos (dieta pobre y que no cumple el
estandar de nutrientes).”

Se tienen experiencias de atencion’®a través de
la entrega de alimentacion escolar en casi 9,900
planteles oficiales del sistema educativo estatal;
ademas, se ha brindado atencidon alimentaria a
grupos prioritarios en beneficio de mas de dos
millones de personas con alguna discapacidad,
adultos mayores, niflas y nifos de dos a cinco
afos 11 meses no escolarizados y adolescentes
en condiciones de vulnerabilidad. De igual
forma, se cuenta con otras dos estrategias de
atencién alimentaria a personas en situacion de
emergencia y para mujeres embarazadas o en
periodo de lactancia que requieren una dieta
suficiente y de calidad. Pese a ello, se identifica
que aun persiste este tipo de carencia en
Veracruz en mas del 21% de la poblacién.

Impacto en sectores vulnerables

Registros de violencia contra la infancia
en Veracruz’ sefalan que los casos van en
aumento, llegando a las 1,975 victimas para
2023.

7. DIF. Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Veracruz. http://www.difver.gob.mx/programas/
76.Red por los Derechos de la Infancia en México. (2023). Violencia contra infancia y adolescencia en México. https://public.tableau.cLos registrosm/app/

profile/indicadores.redim/viz/ Vi i trair o/1
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TABLA 6.1.12. VICTIMAS DE VIOLENCIA FAMILIAR Y NO FAMILIAR CONTRA

LA INFANCIA SEGUN SEXO EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2018-2023

SEXO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MUJER 553 734 988 1,222 2,042 1,580
HOMBRE 269 312 247 277 421 395
TOTAL 822 1,046 1,235 1,499 2,463 15975

NOTA: VICTIMAS DE O A 17 ANOS.
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA REDIM, 2023.

Esta situacion se incrementd notablemente
entre 2020 y 2022, debido a la permanencia
de las familias en casa durante la pandemia de
COVID-19.

En el Estado, en 2023 se creod el Sistema de
Alerta Temprana (SIAT), a través del cual se
reciben alertas de violencia familiar que la
ciudadania reporta via telefénica, mismas que
en su mayoria se canalizan a las Dependencias
o instancias facultadas para su atencion. Este
medio registré en 2024 casos de violencia
contra 478 infantes de entre cero y 11 afos,
de los cuales 159 fueron nifas y 319 nifios, asfi
como 51 adolescentes de entre 12 y 18 afos.””
Especificamente de nifas, nifos y adolescentes
pertenecientes a algun pueblo originario, en
2023 las mujeres representaron un 80.7% de la
poblaciéon afectada por violencia familiar y no
familiar, mientras que los hombres un 19.3%.

Otra problematica a la que se ve expuesta la
nifez y adolescencia son las adicciones, para
2023 enVeracruz149nifas, ninos y adolescentes
de entre nueve y 17 afos residieron en centros
de rehabilitacion de adicciones, segun datos
de la Red por los Derechos de la Infancia en

México (REDIM),”® situacidon que limitd su salud
fisica, emocional, debilitando las relaciones
personales.

Por otro lado, en lo que respecta a la poblacion
adulta mayor de 60 aflos y mas, a lo largo de los
afios ha mostrado un crecimiento significativo,
pasando de 551,701 en 2000 a un millén 157 mil
892 para 2020,”°lo que indica que la poblacién
se estd volviendo mas longeva. De este total,
908 personas adultas mayores estan siendo
atendidas en alguna casa hogar,® cifra muy por
debajo de la poblacién en este rango de edad.

Cabe destacar que, en muchos casos, laatencion
a las personas adultas mayores no se realiza
de manera integral, sino que sélo se limita a la
imparticion de actividades recreativas, artisticas
y culturales, las cuales, si bien fomentan el
desarrollo fisico e intelectual de este sector,
no contemplan una atencién extensa en otros
rubros como lo es la alimentacion, vivienda
y, principalmente, la atencién sanitaria que
se requiere, lo que expone a la persona a una
condicién de vulnerabilidad. Sumado a ello,
en 2024 se atendieron 121 casos de violencia
contra personas adultas mayores (55 mujeres
y 66 hombres) de las 10 regiones del Estado.®

77.DIF. (2024).Sistema de Alerta Temprana (SIAT): Datos de la Procuraduria Estatal de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes.
78.Red por los Derechos de la Infancia en México. (2023). Infancia y Adolescencia en Alojamientos de Asistencia Social. https://public.tableau.com/app/

profile/indi .redim/viz/Infanci

7 |nstituto Nacional de Geografia y Estadistica. (2020). Poblacién total por entidad federativa y grupo quinquenal de edad segun sexo, serie de
afios censales de 1990 a 2020. https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxq=Poblacion_Poblacion_01_e60cd8cf-927f-4b94-823e-

972457a12d4b&idrt=123&opc=t

%0.Red por los Derechos de la Infancia en México. (2023). Infanciay A
profile/indicadores.redim/viz/! i iaenAlojamit A

ia en Alojamit de Asistencia Social. https://public.tableau.com/app/

ico/1

®. Registros Administrativos de la Direccion de Asistencia e Integraciéon Social del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

del Estado de Veracruz.
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Otro sector vulnerable y sujeto de asistencia social son las personas con discapacidad, que en el
Estado se posiciona como uno de los temas importantes por atender. El dato mas reciente, de
2020, es de un millén 542 mil 272 personas con discapacidad, limitaciéon o con algun problema o
condicién mental.®2

TABLA 6.1.13. POBLACION CON DISCAPACIDAD, LIMITACION, ALGUN

PROBLEMA O CONDICION MENTAL EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020

TIPO DE IMPEDIMENTO 2020

CON DISCAPACIDAD 468,990
CON LIMITACION 1,030,435
CON ALGUN PROBLEMA O CONDICION MENTAL 105,332
TOTAL 1,604,757

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI, 2020.

Principalmente enla atencién a este sector, adquieren un papelrelevante el Centro de Rehabilitacion
e Inclusién Social de Veracruz (CRISVER), mediante los cuales se tiene un mayor registro en los
siguientes municipios.®3

TABLA 6.1.14. MUNICIPIOS CON MAYOR ATENCION DE PERSONAS EN CRISVER

SEGUN SEXO EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2023-2025

MRLIJE';II(E)I;L%IIiE MUJER HOMBRE TOTAL
XALAPA 745 730 1,475
EMILIANO ZAPATA 48 84 132
VILLA ALDAMA 4 97 101
COATEPEC 40 60 100
PEROTE 18 36 54

NOTA: INFORMACION DEL PERIODO DICIEMBRE 2023 A ENERO 2025.
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE DIF, 2025.

Los datos de 2024 indican que 19,645 personas con discapacidad accedieron a uno de los servicios
gue ofrece el CRISVER,® particularmente: personas con una discapacidad motriz (3,883), con
auxiliares auditivos (740), con drtesis (105), con proétesis (212), con discapacidad visual (14,328),
con discapacidad visual total (3) y otras discapacidades (374).

82 |nstituto Nacional de Geografia y istica. (2020). D fay i Di: i https:/www.inegi.org.mx/temas/discapacidad/
8% Registros Administrativos de la Direccién del Centro de Rehabilitacién e Inclusién Social al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral

de la Familia en Veracruz.

o jdem.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 85



Pagina 88

GACETA OFICIAL

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

Por otro lado, se identificd que dentro de los principales programas médicos de especialidad que
se solicitaron destacan: sesiones de hemodialisis (2,091), sesiones de didlisis (1,618), medicamentos
oncoldégicos (2), medicamentos en general (1,499), cirugia de alta especialidad (3) y estudios
especializados (61). Ademas, en ultima instancia, también se llegaron a solicitar apoyos para

gastos funerarios (735).

TABLA 6.1.15. PRINCIPALES TIPOS DE ATENCION EN CRISVER A PERSONAS

POR RANGO DE EDAD Y SEXO EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2023-2025

EDAD
A 18 A 30 A 60 A & TOTAL DE
TIPO DE ATENCION OAS5 6Al14 15 A17 29 59 84 ANOS DETECCIONES
Y MAS

M H M H M|{H M(H|M|H|M|H | M|H
AUTISMO EN
LA NINEZ 32 | 192 | 19 [105| 1 8 |3 |7 1 3/]0|2|0|O0 373
LUMBALGIA NO
ESPECIFICADA (0} 1 2 1 2 2|5|7|36|37|3|18|0 1 147
RETARDO DEL
DESARROLLO 45 | 43 15 22 0|00 |O]|O 1 1 10| 1 1 129
AMPUTACION (0} [0} [0} 1 1 O|1|(4|13[45|13|38| 0| O 116
TRASTORNOS
ESPECIFICOS DEL
DESARROLLO DEL 12 31 1n 5 1 1 112 1 oOfo|jo0of|O0|O 65
HABLA Y DEL LENGUAJE

NOTA: INFORMACION DEL PERIODO DICIEMBRE 2023 A ENERO 2025.
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CRISVER, 2025.

Desafortunadamente, en muchos casos las
personas no tienen acceso a estos servicios
de asistencia social como consecuencia de
diversos factores externos, tales como sus
lugares de origen, imposibilidad para acercarse
al CRISVER, por falta de canalizacion adecuada
entre las autoridades gubernamentales y la
poblaciéon que asegure el desarrollo de las
personas.

PROSPECTIVA, ESCENARIOS FUTUROS
PARA LA ACCION DEL GOBIERNO

Como parte de las acciones de diagnodstico del
PVD 2025-2030, conforme a la Metodologia
para la elaboraciéon, seguimiento y evaluacion

del mismo, se elabord un analisis prospectivo
de los principales indicadores seleccionados
para la descripcién de la realidad estatal.

Esta accidn consiste en plantear escenarios
o proyecciones de la realidad en el futuro, a
partir del andlisis de datos histdricos. Dicha
proyeccion permite a las personas tomadoras
de decisiones, prever el comportamiento de
los indicadores en el tiempo, de continuar las
condiciones actuales. Lograr la transformacion
de la realidad implica un reto fundamental,
en algunos casos, correspondera cambiar el
enfoque de trabajo que se viene ejecutando
desde afos atras.
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Al término de cada diagndstico estructural
se incorporard este andlisis de indicadores,
a fin de motivar en el funcionariado estatal,
la reflexion, el analisis y la modificacion de la
forma de operar los programas y politicas
publicas derivadas del Plan, con la intencion
de dar cumplimiento a los objetivos y metas
en él establecidos, centrando la atencidon en
el beneficiario final, que es la poblacion del
Estado de Veracruz.

Porcentaje de poblacidn en situacién
de pobreza en Veracruz, 2024 a 2030

La pobreza es una problematica
multidimensional que comprende aspectos
gue se relacionan con las condiciones de vida
de la poblacién, que vulneran el desarrollo

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

pleno de las personas limitando sus derechos,
frenando la satisfaccion de sus necesidades y
haciendo mas dificil su integracién social. Esta
situacion estad presente en todo el pais; segun
informacién del CONEVAL, en 2022, el 36.3%
de la poblacién nacional se encontraba en esta
condicién.

Por su parte, en el Estado de Veracruz se
reportd, en el mismo periodo, que el 51.7%
de la poblacién vivia en esta situacion, esto
significa una reduccién del 8.5% con respecto
a 2018, donde la proporcion era del 60.2%,
traduciéndose en poco mas de 530,000
personas que salieron de esta condicién. Esto
ultimo colocd a Veracruz como la entidad con
mayor disminucion de personas en situacion de
pobreza.

GRAFICO 6.1.10. PROSPECTIVA DEL PORCENTAJE DE POBLACION

EN SITUACION DE POBREZA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DEL CONEVAL, 2022.

Los datos anteriores muestran un avance significativo para el Estado, incluso en comparaciéon
con los datos nacionales, donde destaca la disminucion en la multidimensionalidad de la pobreza
e impulsa un prondstico favorable en este aspecto para los afios posteriores. Si se contindian
atendiendo de la misma forma las diversas causas que provocan las carencias sociales y el
bienestar econémico, es probable que se logre un resultado positivo que, segun la tendencia
actual, reduzca la poblacidn en situacion de pobreza a 45.6% en 2030.
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Porcentaje de poblacidn vulnerable por carencias sociales en Veracruz,
2024 a 2030

La vulnerabilidad por carencias sociales se presenta cuando una persona padece una o mas de
estas seis mediciones: rezago educativo; servicios de salud; seguridad social; calidad y espacios
de la vivienda; servicios bdsicos en la vivienda; y alimentacién nutritiva y de calidad; pero su
ingreso es superior a la linea de bienestar.

GRAFICO 6.1.11. PROSPECTIVA DEL PORCENTAJE DE POBLACION VULNERABLE POR

CARENCIAS SOCIALES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DEL CONEVAL, 2022.

Dentro de estas carencias, el CONEVAL
presenta datos para el Estado de Veracruz
con variaciones entre 2018 y 2022, donde la
carencia por acceso a la alimentacion nutritiva
y de calidad disminuyd en 6.9% vy las carencias
por acceso a la seguridad social y de acceso a
los servicios basicos de la vivienda, en 4.8% vy
4.7% respectivamente; sin embargo, en el caso
de la carencia por acceso a los servicios de
salud, se incrementd significativamente en un
32.5% en el mismo periodo.

Es por lo anterior que el porcentaje de
vulnerabilidad por carencia social no ha
logrado disminuir la tendencia al alza, pasando
de 20.7% en 2018 a 26.7% en 2022, lo que
sugiere una atencidn mayor a las carencias
gue han ido en aumento para poder obtener
mejores resultados con proyecciones positivas
a futuro, de lo contrario, se pronostica que en
2030 el nivel porcentual en este indicador sera
del 25.6%, es decir, tan solo 11% menos que la
ultima medicién disponible de 2022.
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Fiesta de la Virgen de la Candelaria, 2 de febrero de 2025. Tlacotalpan, Veracruz.
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6.2 ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD

ECONOMIA CON POTENCIAL

Productividad y competitividad
en Veracruz

ElEstadode Veracruz es unaentidad estratégica
en México debido a su ubicacién privilegiada,
abundancia de recursos naturales y puertos que
la conectan con mercados internacionales. Sin
embargo, para consolidarse como un destino
atractivo para el sector empresarial, enfrenta
el desafio de crear un entorno mas favorable
para la atraccién, incentivo y retenciéon de
inversiones.

Las empresas de los sectores
industrial y comercial en el Estado
de Veracruz participan en el mercado
con bajos niveles de productividad
y competitividad.

En 2010, la entidad ocupaba el quinto lugar
entre los estados con mayor aportacion al
Producto Interno Bruto (PIB) nacional, pero
para 2023 descendid al sexto lugar® Las
actividades primarias en el Estado también
descendieron en 1%, a causa del decremento
de 3.8% en la agricultura,®® a pesar de que se
cuenta con un gran potencial agropecuario,
dado que el 84% de la superficie rural del
Estado tiene esta vocacién;®” sin embargo, este
recurso no ha sido explotado estratégicamente
para fortalecer su economia ni diversificar su
base productiva.

GRAFICO 6.2.1. PIB EN MILLONES DE PESOS DE LAS SIETE PRINCIPALES ECONOMIAS
POR ENTIDAD FEDERATIVA, 2018-2023
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL INEGI, 2023.
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8- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (diciembre 2024). Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, Veracruz de Ignacio de la Llave. https:/

www.inegi.org.mx/«
6 [dem.

®7 |nstituto
CA2022_ROVER.pd

'2024/PIBEF/PIBEF2023.pdf

y fa. (2023). Censo Agropecuario 2022. https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/cagf/2022/doc/

90 PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030

Martes 27 de mayo de 2025



Martes 27 de mayo de 2025

GACETA OFICIAL

Pagina 93

Considerando el Producto Interno Bruto Estatal
(PIBE) de 2023, las actividades del sector
secundario presentaron una variacion positiva
anual de 4%, derivado del crecimiento de 18.3%
en la construccion. Para las actividades del
sector terciario se registrd un incremento de
2.1%, debido a las siguientes partidas: comercio
al por mayor (2.1%), comercio al por menor
(4%), transportes, correos y almacenamiento
(4%), servicios financieros y de seguros
(7.3%) y otros servicios excepto actividades
gubernamentales (5.9%). En estas actividades,
la entidad observéd un crecimiento menor al
nacional.®®

Respecto a las exportaciones del Estado, en el
tercer trimestre de 2024 alcanzaron un valor
de 1,648.7 millones de ddlares. Si bien esta cifra
representa una disminucion del 12.01% respecto
al mismo periodo de 2023, se presenta como
una oportunidad para reforzar las capacidades
productivas y logisticas, impulsando la
competitividad del Estado en los mercados
nacionales e internacionales.®®

La inversiéon extranjera directa (IED) para 2018
fue de 962.1 millones de ddlares (mdd); tras la
pandemia, particularmente en 2022, el Estado
presentd una inversiéon positiva en los dos
primeros trimestres del afio; sin embargo, para
el tercer y cuarto trimestre registré un severo
descenso. Al tercer trimestre de 2024, la entidad
se posiciond en el lugar 14 a nivel nacional
con 519.7 mdd, sobresalen sectores clave
como transportes, correos y almacenamiento
(237.4 mdd), industrias manufactureras (201.9

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

mdd), industrias metalicas basicas (184 mdd),
transporte por ductos (160.4 mdd), servicios
relacionados con el transporte (73.9 mdd) vy la
industria quimica (55.2 mdd).

Las micro, pequefas y medianas empresas
(MiPyMEs) que representan poco mas del
99.9% del tejido empresarial del Estado,?®
desempefian un papel central en la economia
y requieren un entorno mas favorable para
desarrollarse; por otro lado, las grandes
empresas, que constituyen menos del 0.1%,
también enfrentan desafios para consolidarse.

Las MiPyMEs concentran el 84.4% de los empleos
en el Estado, siendo estas empresas la principal
fuente de sustento econdmico que impactan
directamente en la poblacién laboral®' En
contraste,lasgrandesempresas,aunque emplean
al 15.5% de la poblacion, enfrentan limitaciones
para consolidarse como motores de desarrollo
econdmico sostenible. Este panorama refleja
las dificultades que enfrentan los trabajadores
y empresarios para adaptarse a un entorno que
limita la productividad y competitividad, lo que
profundiza los desafios estructurales del Estado
y restringe las oportunidades de crecimiento de
la poblacion.

8 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Censos Econémicos 2019. https:/www.inegi.org.mx, i i 2024/

PIBEF/PIBEF2023_Ver.pdf

89, i Nacional de isticay it
saladeprensa/boletines/2024/etef/etef2024_12.pdf
2> Instituto i de isticay

-{dem.

(2024). Exportaciones trimestrales por entidad federativa. https://www.inegi.org.mx/contenidos/

ia. (2019). Censos Econémicos 2019. https:/www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/
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De acuerdo al indice de Competitividad Estatal
2024,%2 |a entidad se ubica en la posicién
numero 24 a nivel nacional, tan sélo un puesto
por arriba de los resultados alcanzados en el
afo previo. Las causas de la baja competitividad
y productividad en el Estado estdn asociadas
a diversos factores, por ejemplo, de acuerdo
al Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO),%2el Estado presenta grandes retos para
aprovechar las oportunidades que brinda el
nearshoring, el cual se refiere a la relocalizacion
de las cadenas productivas desde otros lugares
del mundo hacia paises con cercania geografica
y es un efecto que ha adquirido gran relevancia
a nivel mundial.

Dentro de los principales retos del Estado para
atraer el interés y la inversién extranjera se
encuentra la informalidad laboral, los niveles
de productividad y de ingresos laborales, el
nivel de calificacién de los trabajadores, la
infraestructura de servicios publicos basicos
y un marco regulatorio que no facilita la
realizacién de negocios.®* A pesar de que la
entidad ocupa el sexto lugar a nivel nacional
en mejora regulatoria,®s persisten retos en
la optimizaciéon de trdmites administrativos
que afectan la productividad empresarial y la
atraccion de nuevas inversiones en el Estado.

Esta falta de inversién impide la actualizacion
de capacidades productivas, la mejora de
infraestructura y la diversificacion econdmica,
reduciendo asi las oportunidades de empleo
y el surgimiento de nuevas industrias con
potencial de crecimiento sostenido.

AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA
Y DESARROLLO RURAL

En 2023, el Estado de Veracruz contribuyd con
el 7.7% del PIB primario nacional,®® siendo la
terceraentidad con mayor participacién del pais.
Asimismo, cuenta con 7.2 millones de hectareas
con vocacion agropecuaria y aprovechamiento
forestal, de las cuales 6.9 millones corresponden
al area rural y 0.3 millones se destinan como
centros de poblacidon, caminos, cuerpos de
agua, entre otros rasgos geograficos.®?

El Censo Agropecuario 2022 indicé que
la entidad®® cuenta con un uso o vocacion
agropecuaria y aprovechamiento forestal de
5.8 millones de hectareas, de estas, 4.7 fueron
superficie declarada por las y los productores
como: 2.7 de uso agricola (sembrada y no
sembrada), 1.9 de agostadero, pastos naturales,
aprovechamiento forestal, bosque o selva y 0.1
para otros usos.

Los municipios veracruzanos con la mayor
cantidad de hectareas sembradas son: Alamo
Temapache, Papantla, Panuco, Tierra Blanca,
Chicontepec, Tezonapa, Atzalan, Martinez de la
Torre, Las Choapas y Hueyapan de Ocampo.?®

92 |nstituto Mexicano para la Competitividad. (2024). indice de Competitividad Estatal 2024. https://imco.org.mx/wp-content/uploads/2024/05/

Documento-ICE2024.pdf

%% |nstituto Mexicano de la Competitividad. (2023). Nearshoring: oportunidad que desafia a las entidades mexicanas https://imco.org.mx/nearshoring-
desafia-a-l idad i

oportuni q
o4 [dem.

% Sistema Nacional de Mejora Regulatoria. Observatorio de Mejora

Nacional de Mejora Regulatoria 2022. https://www.onmr.org.mx/Contents/Uploads/Pr

ia. (2022) de avance de la Estrategia

_IENMR_20222.pdf

_de
%. |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Producto Interno Bruto por Entidad Federativa. Afio base 2018. https://www.inegi.org.mx/

programas/pibent/2018/#tabulados

7 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Censo Agropecuario 2022. Resultados definitivos. https:/www.inegi.org.mx/contenidos/programas/

ca/2022/doc/ca2022_rdVER.pdf
= jdem.

®-Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera. (2023). Datos abiertos. Estadistica de Produccién Agricola. Afio 2023. http://infosiap.siap.gob.mx/

gobmx/datosAbiertos_a.php
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TABLA 6.2.1. MUNICIPIOS CON MAYOR SUPERFICIE SEMBRADA, COSECHADA Y

VALOR DE PRODUCCION EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2023

YINIEEE SUPERFICIE (HA) VALOR PRODUCCION
SEMBRADA COSECHADA (MILES DE PESOS)
ALAMO TEMAPACHE 68,251 68,093 2,296,883
PAPANTLA 47,903 47,883 1,313,001
PANUCO 45,603 45,586 1,566,323
TIERRA BLANCA 37,656 37,654 1,779,758
CHICONTEPEC 33,013 33,869 726,990
TEZONAPA 32,854 32,322 714,391
ATZALAN 31,637 31,559 1,769,999
MARTINEZ DE LA TORRE 29,807 29,791 3,018,178
LAS CHOAPAS 28,387 28,292 455,298
HUEYAPAN DE OCAMPO 27,623 27,623 669,635

FUENTE: SIAP, DATOS DE PRODUCCION AGRICOLA, 2023

En el Censo Agropecuario de 2007,°° e| Estado contaba con 630,013 unidades de produccién
agricola; sin embargo, en 2022 se registré una reduccidon de 17% dando un total de 521,203
unidades activas, las cuales cuentan con 2.5 millones de hectéareas de superficie agricola; de estas,
la superficie sembrada es de 2.3 millones de hectdreas y la no sembrada es de 0.3 millones; de
esta ultima 0.2 millones se debe al mal temporal, por enfermedad, por falta de créditos, dinero o
apoyos, escasez de mano de obra, entre otros.

Para 2022, las unidades de produccion reportan los siguientes problemas principales para realizar
su actividad:™’

°°-Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007. Recuperado de https://www.inegi.org.mx/programas/cagf/2007/
o1 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Censo Agropecuario 2022. Resultados definitivos. https://www.inegi.org.mx/contenidos/
programas/ca/2022/doc/ca2022_rdVER.pdf
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GRAFICO 6.2.2. PORCENTAJE DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS UNIDADES

DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2022
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CENSO AGROPECUARIO, INEGI, 2022.

Los pequeios y medianos productores
agropecuarios y pesqueros, manifiestan
obtener una baja rentabilidad en su
actividad productiva.

La poca rentabilidad de las actividades
agropecuarias se debe a una infraestructura
insuficiente, altos costos de insumos, incipiente
innovacion tecnoldgica, precios bajos en el

02 [dem.

mercado, compleja comercializacién de los
productosy laescasaincorporaciénde practicas
sustentables, provocando el abandono al
campo Y limitado desarrollo rural.'?

La produccion agricola en 2023 fue de casi 32
millones de toneladas, representando el 10.7%
de la produccion total del pais, lo que ubica al
Estado en el segundo lugar a nivel nacional en
produccion de alimentos y el tercer lugar en
valor de la produccién.
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La produccidén en este sector se destaca, principalmente, por la agricultura de temporal, ocupando
un lugar importante dado el gran niumero de productos que genera, como los cultivos basicos,
horticolas, ornamentales, fruticolas e industriales.

Con relacién a los cultivos basicos, la entidad ocupa el cuarto lugar en el cultivo de papa con
casi 89 mil toneladas; el octavo lugar en el cultivo de maiz con una produccién de 1.3 millones de
toneladas y en décimo segundo lugar en cultivos de sorgo y frijol con una produccidén mayor a 30
mil y nueve mil toneladas, respectivamente.’?

En lo que respecta a cultivos perennes,’®* el Estado destaca en primeros lugares nacionales en
cafa de azucar, naranja, pifa, limoén, platano y café.

TABLA 6.2.2. PRINCIPALES CULTIVOS PERENNES POR TONELADAS DE PRODUCCION

Y HECTAREAS SEMBRADAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2022

CULTIVO TONELADAS DE PRODUCCION HECTAREAS SEMBRADAS
CANA DE AZUCAR 21,227,445 368,723
NARANJA 1,864,169 249,798
PINA 866,071 27,729
LIMON 790,848 108,694
PLATANO 443,419 41,965
CAFE 299,486 145,513

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CENSO AGROPECUARIO, INEGI, 2022.

La superficie agricola en su modalidad hidrica de temporal representa el 93.2%, con 2.4 millones de
hectdreas, mientras que la de riego representa sélo 6.8%, con 174.4 mil hectdreas.’ Es importante
destacar que, a pesar de la riqueza hidroldgica, en ciertas regiones del Estado se han registrado
altos indices de sequia; durante 2024 se tuvieron soélo tres meses con precipitacion ligera por
arriba de lo normal, lo que origind uno de los periodos con mayor sequia en esta década en
aproximadamente el 91% del territorio veracruzano.'°®

195 Sjstema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera. (2023). Datos de Produccién Agricola afio 2023. http://infosiap.siap.gob.mx/gobmx/
datosAbiertos_a.php

104.5ervicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera. (2024). Panorama Agroalimentario 2018-2024. https://drive.google.com/file/
d/INXcDhaB63Z94wjRUVF6f_FKOUrv6cgvJ/view

105 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Censo Agropecuario 2022. Resultados definitivos. https://www.inegi.org.mx/contenidos/
programas/ca/2022/doc/ca2022_rdVER.pdf

106- Comisién Nacional del Agua. Servicio Meteorolégico Nacional. Monitor de Sequia de México (enero 2025). https://smn.cor .gob.mx,
monitor-ds qui itor-d qui ico
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En 2023, el Estado de Veracruz ocupd el primer
lugar a nivel nacional en produccién de carne
de bovino con 287,065 toneladas, siendo Las
Choapas el municipio de mayor aportacion con
un total de 20,055 toneladas producidas; quinto
lugar en produccion de carne de porcino con
161,911 toneladas, destacando los municipios
de Jalacingo con 56,569 y Perote con 34,377
toneladas. Se mantuvo el tercer lugar en
produccién a nivel nacional en carne en canal
de ovino con 6,029 toneladas, encabezando
el municipio de Las Choapas con 670,669
toneladas; también se mantuvo el primer lugar
a nivel nacional en producciéon de carne de ave
con 537,883 toneladas, siendo Agua Dulce el
municipio con mayor produccién con 88,372
toneladas.’?

La produccién ganadera se concentra en las
pequefas y medianas unidades de produccion
pecuaria; sin embargo, segun la Encuesta
Nacional Agropecuaria, del total de las
unidades de produccidn, el 75.5% identifica que
su principal problema son los altos costos de
insumos y servicios, por lo que se ven obligados
a solicitar créditos.™®

La entidad cuenta con una franja litoral de 745
km,®®un mar territorial de 14,448 km?; de aguas
salobres enlagunasy esteros 116,600 hectareas,
qgue representan 12.8% del agua embalsada
nacional; ademas los rios registran mas de la
cuarta parte de los escurrimientos del pais; lo
que ubica al Estado en el tercer lugar nacional
en produccidén acuicola y quinto lugar en valor
y volumen acuicola y pesquero.m

La infraestructura productiva pesquera estatal
estdconformadapor47 embarcacionesmayores
y 8,305 menores, 692 granjas acuicolas, 16
plantas pesqueras y 181 sitios de desembarque.
La produccién acuicola y pesquera, reportada
en 2023, sefala 37,676 toneladas de producto
desembarcado y 38,515 toneladas de producto
vivo. Las principales especies comerciales en
toneladas para la entidad fueron: 20,945 de
ostion; 8,864 de mojarra; 3,426 de lebrancha;
3,112 de robalo y 2,977 de jaiba™

Con relacion al desarrollo rural, en la entidad
poco mas de 31 millones de personas se
dedican a las actividades agricolas, pecuarias
y pesqueras.™ Como referencia, el 47.4% de las
y los productores tienen una edad entre 45 y
65 afos, mientras que el 26.1% corresponde a
personas mayores de 65 afios, lo que indica
que el campo veracruzano no es atractivo para
las nuevas generaciones.

El desconocimiento y la escasez de habilidades
empresariales, los bajos niveles de asociacion,
vinculacién y acceso a créditos, son algunas
de las dificultades a las que se enfrentan los
productores en el tema de agronegocios.
Aunado a esto, se suman los altos costos de
insumos y servicios, que en los ultimos afos
han afectado el desarrollo de las actividades
agropecuarias. La presencia de productos
agropecuarios veracruzanos competitivos en
el mercado internacional sigue siendo baja,
lo que se refleja en una disminucién de las
exportaciones en productos como el café y la
papaya, que en 2023 tuvieron una disminucion
del 23.5 % y 1.6%, respectivamente.”

107.Sjstema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera. (2023). Datos de Produccién Agricola afio 2023. http://infosiap.siap.gob.mx/gobmx/

datosAbiertos_a.php

198 |nstituto i de

ia 2019. https:/www.inegi.org.mx/p 2019,

vy
103 Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca. (2021). Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2021. https://nube.conapesca.gob.mx/sites/cona/

dgppe/2021/ANUARIO_ESTADISTICO_DE_ACUACULTURA_Y_PESCA_2021.pdf

mo. Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad. (2012). La Biodiversidad en Veracruz: un estudio de estado. https:/www.

biodiversi gob.mx/region, 'ee_veracruz
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. Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca. (2023). Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2023. https://nube.conapesca.gob.mx/sites/cona/
dgppe/2023/ANUARIO_ESTADISTICO_DE_ACUACULTURA_Y_PESCA_2023.pdf

"2 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Censo Agropecuario 2022. Resultados definitivos. https://www.inegi.org.mx/contenidos/
programas/ca/2022/doc/ca2022_rdVER.pdf

3. Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera. (2024). Panorama Agroalimentario 2018-2024. https://drive.google.com/file/
d/INXcDhaB63Z94wjRUVF6f_FKOUrvecgvJ/view
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TURISMO DIVERSO

El turismo es una industria en crecimiento global que, para 2022, el PIB turistico representd un
8.5% del total de la economia generando mas de dos mil millones 372 mil 556 pesos a precios
corrientes.™ La Secretaria de Turismo federal dio a conocer un analisis en 2024, con datos del
periodo 2018-2022, donde se registrd que el PIB turistico del Estado alcanzé 69,104 millones de
pesos a precios constantes en 2022, ubicandose en la octava posicidn a nivel nacional, lo que en
porcentaje representd el 7% del PIB total del Estado.

GRAFICO 6.2.3. PIB TURISTICO EN EL ESTADO DE VERACRUZ,
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NOTA: CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.
FUENTE: TURISMO-DATATUR, PIB TURISTICO ESTATAL Y MUNICIPAL EN MEXICO, 2022.

En materia turistica, la entidad se divide en siete regiones que integran a los 212 municipios, segun
establece el articulo 54 de la Ley de Turismo del Estado de Veracruz:™ Huasteca (34), Totonaca
(22), Cultura y Aventura (36), Primeros Pasos de Cortés (27), Altas Montanas (57), Los Tuxtlas (11)
y Olmeca (25).

m4.Secretaria de Turismo. (2023). DATATUR. Compendio Estadistico del Turismo en México 2023. https://datatur.sectur.gob.mx/SitePages/
CompendioEstadistico.aspx

5. Secretaria de Turismo. (2024). DATATUR. El PIB Turistico Estatal y Municipial 2018-2022 en México https://datatur.sectur.gob.mx/Documentos%20
compartidos/Aproximacion_al_PIB_Turistico_Estatal_y_Municipal.pdf_2018-2022.pdf

6. ey 843 de 2010. De Turismo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. 10 de agosto de 2010. G.O.E. 01/03/2023. https:/www.legisver.gob.mx/
leyes/LeyesPDF/LTURISMO01032023.pdf
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Al respecto, en dicha Ley también se contempla
la identificacién de los municipios con vocacion
turistica, a partir del indice del mismo nombre,
el cual permite definir el potencial de los
municipios del Estado a través de cuatro
variables: atraccion turistica (elementos
existentes en el municipio que motivan el
viaje y atraen visitantes), servicios turisticos
(espacios y actividades que buscan satisfacer
las necesidades del turista), infraestructura
(elementos bdasicos para el desarrollo del
turismo) y superestructura (comprende la
existencia en el municipio de organismos
especializados, tanto publicos como privados,
encargados de optimizar y modificar, cuando
sea necesario, el sistema turistico de la
localidad).

Sin embargo, dicha denominacidn de municipio
con vocacion turistica sélo la tienen asignada
44 municipios; es decir, hasta 2024, sélo el
20.7% del total. A ello se suma que, en la
entidad, se encuentra Tlacotalpan, reconocida
como Ciudad Cultural Patrimonio de la
Humanidad y ocho Pueblos Magicos: Coatepec,
Coscomatepec de Bravo, Cdérdoba, Naolinco
de Victoria, Xico, Orizaba, Papantla de Olarte
y Zozocolco de Hidalgo, asi como el Barrio
Magico de Xallitic, en Xalapa. Esta situacion
refleja que la vocacion turistica se concentra en
regiones muy especificas del Estado.

En la entidad se cuenta con una diversidad
cultural y natural incomparable, que incluye
costumbres, tradiciones, gastronomia y una
amplia biodiversidad de ecosistemas; este
patrimonio, en todo sentido, hace que el Estado
se destague como un destino turistico insignia.

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

En el Estado de Veracruz existe
un desarrollo desequilibrado e
insostenible de la oferta turistica.

Para 2023, se registraron 11 millones 148
mil 476 cuartos disponibles,"” destacando
aquellos que corresponden a una categoria
de tres estrellas con el 32.3%; sin embargo, a
lo largo del mismo se registré que soélo cinco
millones 412 mil 632 fueron los cuartos que se
ocuparon, representando el 48.5% del total de
los disponibles; por otro lado, se identificé que
el porcentaje de ocupacién es mayor en los
meses de abril, julio y agosto, respectivamente
y que coincide con los principales periodos
vacacionales.

En ciudades como Xalapa y los pueblos
magicos de Orizaba y Papantla de Olarte,
se ha visto un crecimiento de la actividad
turistica, gracias al esfuerzo de colaboracién
entre la administracion publica municipal e
iniciativa privada, asi como de las inversiones
en infraestructura y capacitacion del sector,
de la mano con el Gobierno estatal. En el caso
del centro turistico de Xalapa, el crecimiento
porcentual de 2019 a 2024 en ocupacion
hotelera ha sido de mas del 9%.m®

En 2023, al Estado llegaron cerca de 5.8 millones
de turistas," particularmente correspondiente
a nacionales (95.1%) y el restante a extranjeros
(4.1%).

7. Secretaria de Turismo. (2023). Compendio Estadistico del Turismo en México 2023. https://datatur.sectur.gob.mx/Si ges/C i istico.aspx

T8, [dem
T jdem.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 99



Pagina 102

GACETA OFICIAL

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

GRAFICO 6.2.4. TOTAL DE TURISTAS NACIONALES E INTERNACIONALES

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2023
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FUENTE: TURISMO-DATATUR, COMPENDIO ESTADISTICO DEL TURISMO EN MEXICO, 2023.

Resalta que del total de turistas que llegaron
a la entidad en 2023, casi cuatro millones se
concentraron sélo en cinco centros turisticos
en especifico: Veracruz-Boca del Rio (2.4
millones), Xalapa (0.8 millones), Coatzacoalcos
(0.4 millones), Orizaba (0.3 millones) vy
Coatepec (0.1 millones).”?° Este aspecto pone
de manifiesto que el atractivo turistico del
Estado se queda concentrado en regiones muy
especificas.

La vocacion natural del Estado lo posiciona, a
nivel nacional, como un referente en turismo de
sol y playa, especificamente en los municipios
de Boca del Rio y Veracruz; adicionalmente,

20 [dem.
2 Registros administrativos del World Trade Center de Veracruz, 2024.

el turismo de negocios ha sido un factor
importante en el crecimiento de la actividad
en esta zona conurbada, con la generacién
de mas de 600 millones de pesos de derrama
econdmica en 2024, exclusivamente en el
Centro de Convenciones y Exposiciones de
Veracruz.™®

Respecto a la oferta de establecimientos
turisticos de alimentos y bebidas con los que
cuenta la entidad, se tiene registro de 5,716:
763 cafeterias, 3,641 de comida nacional, 695
bares, 45 discotecas y centros nocturnos y 572
de otros en general.’??

22-Secretaria de Turismo. (2023). Compendio Estadistico del Turismo en México 2023. https://datatur.sectur.gob.mx/si ges/C i istico.aspx
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En el Estado se cuenta con diferentes
segmentos turisticos: de Naturaleza vy
Aventura; de Reuniones; de Romance; de Sol
y Playa y el Cultural y Deportivo.”® Derivado
de estos segmentos anualmente se organizan
y llevan a cabo diversos eventos que atraen a
visitantes de distintos paises, estados del pais
e incluso multiples municipios al interior de la
propia entidad, como sucede con el histérico y
mundialmente conocido Carnaval de Veracruz.

En 2024 se registraron mas de un millén 700
mil asistentes a eventos masivos, la mayor
afluencia la obtuvo el evento de Cumbre Tajin,
seguido por el Salsa Fest que, en conjunto,
concentraron el 88.2% de los asistentes a los
diferentes eventos masivos realizados.’4

Un aspecto que ha adquirido gran importancia
es el desarrollo turistico sustentable, cuyo

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

enfoque principal es preservar el patrimonio
cultural y natural del Estado, ofreciendo una
oportunidad para mitigar los desequilibrios
ecoldgicos, promoviendo habitos que
desvinculan el crecimiento econdmico del
consumo excesivo de recursos y minimizando
los impactos ambientales. Este enfoque
favorece una economia circular, la cual permite
beneficiar directamente a las comunidades
locales mediante la creacién de empleos y
cadenas de valor mas articuladas.’s

Si bien este enfoque no se ha logrado consolidar
en la entidad, se tienen identificadas diversas
zonas arqueoldgicas donde el enfoque de
desarrollo turistico sustentable resulta viable
y factible; de acuerdo a datos del Compendio
Estadistico del Turismo en México,'?® las zonas
arqueoldgicas a cargo del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) por nimero de
visitantes, son las siguientes:

TABLA 6.2.3. VISITANTES EN LAS ZONAS ARQUEOLOGICAS A CARGO

DEL INAH EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2023

ZONAS ARQUEOLOGICAS 2019 2020 2021 2022 2023
EL TAJIN 426,176 84,344 0 | 200280 | 346,255
CEMPOALA CON MUSEO DE SITIO 41,404 0,192 1,545 29,665 38,383
QUIAHUIZTLAN 38,838 6,741 589 19,579 30,151
fAﬁNSIIE_gRDIIEENSZI'I(?I SENOCHT'TLAN o2 5,385 965 5 3156 4,213
CUAJILOTE 5126 088 66 2,877 3,751
CASTILLO DE TEAYO CON MUSEO DE SITIO 1116 0 0 2,069 3148
LAS HIGUERAS CON MUSEO DE SITIO 488 70 o 594 1,248
CUYUXQUIHUI 3712 662 0 1,334 1,203
LAS LIMAS 925 62 0 236 531
VEGA DE LA PENA 792 120 0 376 208
CUAUHTOCHCO o 0 0 0 0

FUENTE: TURISMO-DATATUR, COMPENDIO ESTADISTICO DEL TURISMO EN MEXICO, 2023.

123.Secretaria de Turismo de Veracruz. (2024). Rutas turisticas de Veracruz. https://veracruz.mx/rutas-turisticas.php

124-Secretaria de Turismo del Estado de Veracruz (2024). Registros administrativos.

125.ONU Turismo. (2025). Economia circular. https://www.unwto.org/es/desarrollo-sostenible/economia-circular

126.Secretaria de Turismo. (2023). DATATUR. Compendio Estadistico del Turismo en México 2023. https:,

CompendioEstadistico.aspx

ectur.gob.mx,
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El desarrollo turistico sustentable se encuentra
en proceso de consolidacion a falta de una
definicion especifica de zonas que se apeguen
a este enfoque, dado que la actual distribucidn
por vocacion turistica concentra el grueso de
espacios, actividades y servicios turisticos en
pocas zonas o0 municipios. Esto ha impedido
que el Estado alcance un desarrollo turistico
integral que promueva el beneficio social y
comunitario, la sustentabilidad, la promocion
masiva de la cultura, la gastronomia y el pleno
respeto de las comunidades religiosas y grupos
originarios.

PRESERVACION DEL AMBIENTE

El Estado de Veracruz se encuentra entre
las tres entidades con mayor biodiversidad
después de Chiapas y Oaxaca; sin embargo, en
2019 INEGI# reportd que la entidad ha perdido
93.14% de ecosistemas primarios debido a
las actividades productivas, principalmente
agropecuarias, mismas que aumentaron en un
74.6% entre 1982 y 2018.128

La expansion desordenada de las actividades
productivas y el cambio de uso de suelo
han impactado de manera negativa a los

ecosistemas y recursos naturales; esto aunado
a que el 81.7% del Estado no posee un programa
de ordenamiento ecoldgico.?® De la superficie
estatal, se estima que 101% corresponde a
zonas de produccioén forestal; sin embargo, las
comunidades vegetales presentan diferentes
grados de perturbacion, encontrando 79.5% de
la superficie forestal cubierta por vegetacion
en una fase sucesional secundaria.

Aunado a ello, para 2022, se registraron cifras
netas de emisiones de gases y compuestos de
efecto invernadero en el Estado por 65,863.7
gigagramos de CO, equivalente (GgCO,eq), *°
lo cual representa una medicion de la huella
de carbono de los diversos sectores y su
aportacion al calentamiento global.

En comparativa, entre 2010 y 2022, estas
emisiones han tenido un comportamiento
regular donde el sector de mayor impacto
es el de energia, seguido del sector ASOUT
(agricultura, silviculturay otros usos de la tierra),
el cual ha tenido un incremento considerable
en 2022 con respecto a 2010; en tercer lugar,
se reportan emisiones provenientes del sector
residuos y, en ultimo lugar, las emisiones del
sector PIUP (procesos industriales y uso de
productos).

27 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2019). Censos Econémicos 2019: Tabulados Especiales Informacién ambiental. https://www.inegi.org.mx/

programas/ce/2019/

128. Gaceta Oficial del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. (2024). Acuerdo que da a conocer la Guia de Compensaciones por Pérdida de
Biodiversidad del Estado de Veracruz. Num. Ext. 476, t. CCX, 27 de noviembre de 2024.
122 Secretaria de Medio Ambiente. (2024). Sistema estatal de consulta de ordenamientos ecolégicos del territorio. Recuperado el 21 de enero de 2025 de

https://www.veracruz.gob.mx i iente/sist | -oet/

130.Secretaria de Medio Ambiente. (2024). Inventario Estatal de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero de Veracruz 2010-2022. https://

repositorio.veracruz.gob.mx, \te/wp-content,

/sites/9/2024/11/IEEGyCEI-de-Veracruz.pdf
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GRAFICO 6.2.5. TIPO DE EMISIONES EN GIGAGRAMOS DE CO,EQUIVALENTE
EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2010 Y 2022
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FUENTE: MEDIO AMBIENTE, INVENTARIO ESTATAL DE EMISIONES DE GASES Y COMPUESTOS DE EFECTO INVERNADERO DE VERACRUZ, 2022.

Estos elementos de perturbacion ambiental
incrementan la vulnerabilidad y el riesgo, segun
el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio
Climatico (INECC), aproximadamente el 53%
de los municipios de Veracruz presentan un alto
grado de vulnerabilidad frente a fendmenos

extremos como inundaciones y olas de calor.™® El territorio veracruzano registra
un deterioro significativo en sus
Las dreas que son mas vulnerables a sufrir estos ecosistemas

eventos son las zonas bajas con asentamientos

irregulares (periferia), asi como las zonas

costeras-riberefas, teniendo fendmenos

naturales y antropogénicos recurrentes como:

hidrometeoroldgicos (inundaciones, sequias vy

heladas) y sanitarioecoldgicos (derivado por la

contaminacion, que detona enfermedades por

vectores y epidemioldgicas).'®?

. Instltuto Nacional de Ecologla y Camblo Cllmatlco (202.4) Mumcnplos Vulnerables al Cambio Climatico. https://datos.gob.mx/busca/dataset/

mbio- an r urce/8b761736-9¢3f-4b90-bf16-3bbcba318c83?inner_span=True
32 Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Veracruz. (2024). Percepcnon de los efectos del cambio climético en el Estado de Veracruz.
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Situacion de los ecosistemas

La entidad destaca por su notable diversidad
ecoldgica, resultado de su posicion geografica
y variada topografia, que abarca desde el nivel
del mar hasta los 5,747 msnm en el Pico de
Orizaba. Esta amplitud altitudinal y climatica
propicia laexistenciade mdsde 40 climas, desde
calidos hasta frios y semisecos, albergando casi
todos los ecosistemas terrestres y acuadticos
primarios. Entre los principales ecosistemas se
encuentran bosques tropicales perennifolios,
sub-caducifolios y caducifolios, matorrales
xerofilos, bosques mixtos de pino-encino,
bosques de oyamel, bosques mesodfilos de
montafa, praderas de alta montafa, sabanas y
palmares, manglares, popales-tulares y dunas
costeras.’3

La complejidad paisajistica estatal ha permitido
el registro de mas de 8,000 especies de
plantas vasculares, 719 especies de aves, 103
de anfibios, 220 de reptiles, 191 de mamiferos
y 621 de peces, posiciondndolo como el tercer
Estado con mayor biodiversidad en el pais.
No obstante, la alteracion de los ecosistemas
naturales, debido a actividades humanas,
ha acelerado la pérdida de biodiversidad.
Actualmente, 139 especies de vertebrados han
sido identificadas como endémicas y 322 estan
catalogadas en alguna categoria de riesgo
segun la Norma Oficial Mexicana 059.134

133. Gaceta Oficial del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. (2016). Decreto por el que se

Impacto forestal

El Estado de Veracruz, hasta diciembre de
2024, cuenta con 30 areas naturales protegidas
(ANP) de competencia estatal registradas, que
abarcan una superficie de 83,382.2 hectareas;
asi como, 703 Areas Privadas de Conservacion
(APC) con una superficie protegida de
25,342.2 hectdreas.™® En conjunto con las ANP
de competencia federal y los sitios RAMSAR,
en la entidad se protege una superficie total de
868,498.7 hectareas.'s®

Sin embargo, el Estado de Veracruz enfrenta
una pérdida significativa de cobertura forestal,
atribuida principalmente a la expansién
agricola, ganadera y urbana, junto a la tala
clandestina, que afecta ecosistemas clave como
selvas, bosques de niebla y manglares. Esto
contribuye a la erosion de suelos, un problema
critico que disminuye la fertilidad y capacidad
productiva de las tierras. A su vez, la pérdida
de biodiversidad es alarmante, ya que especies
endémicas y en peligro de extincién pierden
refugio y recursos, impactando los servicios
ecosistémicos esenciales para la region.’s

Aunado a esto, los incendios forestales,
muchas veces provocados por actividades
humanas o el manejo inadecuado de recursos,
agravan estas problematicas, afectando
la disponibilidad de agua, la regulacion
climatica regional, debilitando la capacidad
de los ecosistemas para absorber carbono y
estabilizar temperaturas locales.™®®

el Programa

D
Estrategia para la Conservacién y Uso Sustentable de la Biodiversidad del Estado de Veracruz. Num. Ext. 034, t. CXCIIl, 25 de enero de 2016.
34. Diario Oficial de la Federacién. (2010). Ncrma Oflclal Mexicana NOM 059 SEMARNAT 2010, Proteccién ambiental-Especies nativas de México de flora

y fauna silvestres-Categorias de riesgo y parasu i
normasOficiales/4254/semarnat/semarnat.htm

35 Secretaria de Medio Ambiente de Veracruz (2024). Sistema Estatal de Consulta de

o bio- Lista de en riesgo. https://www.dof.gob.mx/

Naturales do el 21 de enero de 2025

de https://www.veracruz.gob.mx, ios-natural.

136 Comlslon Nacnonal de Areas Naturales Protegidas. (2022). Sistema Naclonal de Areas Protegidas. https://www.gob.mx/conanp/acciones-y-programas/

7. Global Land Analysls and Dlscovery (2023) Resultados de analisis de series temporales que caracterizan la extensién y el cambio de los bosques.

https://glad.eart

f;old=off;dI=6;lon=-100.92160478598034;1at=19.70470047078048;z00m=9

38 Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Comisién Nacional Forestal. (2024). Inventario Estatal Forestal y de Suelos: Actualizacién del ciclo

de muestreo 2023-2027. https://www.conafor.gob.mx/apoyos/d nos/2

024, _Consulta_Publica_INFyS_Marzo2024.pdf

104 PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030

Martes 27 de mayo de 2025



Martes 27 de mayo de 2025

GACETA OFICIAL

Pagina 107

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

TABLA 6.2.4. HECTAREAS DE SUPERFICIE AFECTADA POR NUMERO DE INCENDIOS

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2024

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024
SUPERFICIE AFECTADA 11,986.50 3,252.50 2,693.8 2,305.30 2,226.80 15,108.80
INCENDIOS 230 120 158 269 218 235

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE CONAFOR, 2024.

Cabe resaltar que en 2024 se registré una cifra
atipica de 235 incendios forestales,® teniendo
mayor prevalencia entre las causas el de
origen intencional y alcanzando una superficie
afectada de mas de 15 mil hectareas.

Politicas publicas en materia
de medio ambiente

La coordinacion, transversalidad y coherencia
en la implementacién de politicas publicas
representa un desafio significativo. En muchos
casos, los esfuerzos gubernamentales se
ven fragmentados debido a la inefectiva
comunicacioén y colaboracién entre las diversas
Dependencias y niveles de Gobierno, lo cual
resulta en duplicidades, inconsistencias v,
en algunos casos, contradicciones entre las
acciones emprendidas que, aunado a la falta
de estimulos fiscales y econdmicos dirigidos
a promover buenas practicas en sectores
clave, desincentiva la adopciéon de iniciativas
innovadoras y sostenibles por parte de las
empresas y ciudadanos.

Esta situacion pone de manifiesto una
desactualizacion del marco juridico nacional y
estatal en materia ambiental,™° que no siempre
se armonizan con los avances globales ni
responden de manera adecuada a los nuevos
desafios y retos sociales, econdmicos vy
ambientales.

Contaminacioén y cultura ambiental

En cuanto a la gestion integral de los residuos,
derivado de los escasos rellenos sanitarios, la
poblacién dispone de sus residuos en basureros
a cielo abierto. De acuerdo con datos del
Banco Mundial a nivel nacional, un habitante
genera 900 gramos (gr) diarios de residuos
sdélidos urbanos (RSU); en zonas rurales varia
entre los 400 gr y en zonas urbanas de uno a
1.5 kilogramos (kg)," bajo ese contexto en la
entidad se generan diariamente 8 mil toneladas
diarias de RSU, lo que equivale a mas de dos
millones 920 mil toneladas al afio.

La composicién de los RSU arroja un 41.3%
correspondiente a residuos organicos, 23.5% a
reciclables y 35.2% de manejo especial,™?|o cual
refleja que la cultura de separacién y reciclaje
aun se encuentra en via de consolidacion.

En las zonas rurales y marginadas, la
gestion de residuos enfrenta barreras aun
mas significativas, careciendo de sistemas
organizados de recolecciéon y dependen de
métodos informales como la guema o el vertido
en espacios abiertos, practicas que generan
graves problemas de contaminacion ambiental
y riesgos para la salud publica.

139. Comision Nacional Forestal. (2025). Concentrado Nacional de Incendios Forestales. Recuperado el 05 de febrero de 2025 de https://monitor_incendios.
cnf.gob.mx/incendios_tarjeta_semanal

“o.Secretaria de Medio Amblente (2024) Inventario Estatal de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero de Veracruz 2010-2022. https://
repositorio.veracruz.gob.mx P /\ ds/sites/9/2024/11/IEEGyCEIl-de-Veracruz.pdf

4. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. (2010). Directorio de centros de acopio de Materiales provenientes de residuos en México 2010.
http://www.semarnat.gob.mx/archivosanteriores/transparencia/t da/residuos/D directorio_resi

142 Secretaria de Medio Ambiente de Veracruz. (2012). Programa Estatal para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos Solldos Urbanos y de Manejo
Especial en el Estado de Veracruz. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/187445/Veracruz.pdf
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La disposicién final de los residuos sdlidos es
un desafio critico para el Estado de Veracruz,
pues, aunque existen 12 rellenos sanitarios,?
estos unicamente cuentan con una disposicién
del 49.7% con respecto al total y el resto de
los residuos terminan en los 119 tiraderos a
cielo abierto,4 los cuales no cumplen con
la normatividad bdasica de operacion. Esta
situacion genera emisiones de gases de efecto
invernadero como el metano, lo que representa
una amenaza para el suelo, aire y agua, como
la contaminacion de rios donde se estima que,
anualmente, se vierten hasta 8,000 toneladas
de plasticos,™® afectando gravemente su
calidad y la vida acuatica.

EMPLEO Y JUSTICIA LABORAL

En diciembre de 2024, el INEGI dio a conocer
los resultados de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE)™8 con cifras al
tercer trimestre de ese afo, indicando que en
el pais hay 101.6 millones de personas de 15
afos y mas, de las cuales, 61.4 millones son
poblaciéon econdmicamente activa (PEA),
que representa el 60.4%; en tanto que 40.3
millones son poblacidn no econdmicamente
activa (PNEA).

Del total de la PEA, 59.5 millones se dijo estar
en situacion de ocupacién, en tanto que, la
poblacion desocupada fue de 1.8 millones de
personas.'?

Para el caso del Estado, seis millones 377 mil
956 personas del total de la poblacién se
encuentran en edad de trabajar (de 15 afos o
mas), con una PEA de tres millones 622 mil 636
personas; de estas, tres millones 534 mil 206 se
dijeron estar ocupadas y 88,430 desocupadas.
La tasa de participacion es del 56.8%, menor al
total nacional que fue de 60.4%.

Un dato altamente significativo es que el 70.1%
de las personas que se dijeron ocupadas se
encuentran en la informalidad, porcentaje muy
alto en comparacion con la media nacional que
es de 54.6%. Solo para tener una referencia de
comparacion, la entidad federativa con mayor
porcentaje de informalidad laboral es Oaxaca
(81.1%), seguida de Guerrero (78.3%), Chiapas
(76.1%) e Hidalgo (70.5%), en tanto que en el
extremo contrario se encuentran Coahuila
(34.6%), Nuevo Ledn (34.9%), Baja California
Sur (35.5%) y Chihuahua (35.9%).

La poblacién ocupada en el Estado
de Veracruz se encuentra
mayoritariamente en situacion
de informalidad laboral.

En cuanto a las personas, dicha informalidad
viene acompafada de salarios bajos y largas
jornadas de trabajo, provocando inaccesibilidad
alaseguridad social, a los servicios de salud, a la
proteccion laboral y a una jubilacion; limitando
el acceso al sistema de justicia laboral y, desde
luego, a menos oportunidades para capacitarse
o profesionalizarse.

“"Secretarl'a de Medio Ambiente de Veracruz. (2024). Residuos sélidos. Recuperado el 21 de enero de 2025 de https://www.veracruz.gob.mx/
/

ient el

44.procuraduria de Medio Ambiente de Veracruz. (2025). 119 tlradevos a Clelo abierto de desechos sélidos repovtados por los Ayuntamientos.

https://www.pmaver.gob.mx/119-tiraderos-a-cielo-abierto-d

“s.Ecodes (2019). Contaminacién por plasticos. Uno de los mayores desaflos amblentales del slglo XXI

https://ecodes.org, para-| Ia -sostenil
uno-de-lo: y i I-siglo-xxi

y-medi i inacion-por icos-

148 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024).
org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2024/ENOE/ENOE2024_12.pdf

Nacional de O

6n y Empleo (ENOE). Tercer trimestre de 2024. https:/www.inegi.

4% as sumas de los componentes pueden no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
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Las repercusiones de la informalidad en materia econdmica, se ven reflejadas en la reduccion
de las contribuciones que los trabajadores hacen a los sistemas tributarios, ademas, se generan
empleos que requieren poca profesionalizacion y por tanto son menos productivos y mal pagados.
Estos empleos comprometen el crecimiento de la economia y generan condiciones de mayor
desigualdad entre la poblacion.

Feria del Empleo, 28 de enero de 2025. Tux|
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL INEGI, 2024.
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Poblacién asegurada segtin sexo

En el Estado de Veracruz, a enero de 2025, se tuvo un registro de 779,559 personas inscritas en el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),“8de las cuales, 83.7% son consideradas trabajadoras
permanentesy 16.2% son registradas como eventuales. Por sexo, el 61.2% de las personas registradas
son hombres y 38.8% son mujeres. Al considerar el trabajo segun permanencia o eventualidad,
las mujeres tienen empleos que en un 90.5% de los casos son permanentes, mientras que los
hombres hasta un 79.5%.

En los trabajos eventuales registrados como asegurados por actividades relacionadas con el
campo, hay 17,357 hombres y Unicamente 2,401 mujeres. Por cuanto a las personas aseguradas
eventuales urbanas, se registran 80,495 hombres en comparacién con 26,226 mujeres.

GRAFICO 6.2.7. ASEGURADOS EN EL IMSS EN PORCENTAJE POR TIPO
DE TRABAJADOR EN EL ESTADO DE VERACRUZ, ENERO 2025

B FERMANENTES URBANOS PERMANENTES cAmPO [l eventuaLes ureanos [ evenTuaLEs campo

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL IMSS-STPSP, 2025.

8. Instituto Mexicano del Seguro Social. (2025). Trabajadores Asegurados Mensualmente. https:/www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurados.htm
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Al comparar enero de 2025 contra el mismo mes del ailo anterior, se tiene una variacion positiva
de 0.9% en cuanto a personas trabajadoras registradas en el IMSS.

Segun la division econdmica, el 25.1% de las personas aseguradas realizan actividades relacionadas
con el comercio, seguido muy de cerca de las actividades vinculadas a los servicios sociales y

comunales con un 22.1%.

GRAFICO 6.2.8. PERSONAS ASEGURADAS EN EL IMSS SEGUN

ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, ENERO 2025
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL IMSS-STPSP, 2025.

A pesar de que el Estado de Veracruz es la sexta
economia a nivel nacional por su contribucién
al PIB, su aportacion en la generacion de
empleos registrados en el IMSS es apenas del
3.5%, ubicandose en el lugar niumero nueve, por
detrds de la Ciudad de México (15.5%), Jalisco
(9.1%), Nuevo Ledn (8.7%), Estado de México
(8.4%), Guanajuato (5.0%), Baja California
(4.6%), Chihuahua (4.4%) y Coahuila (3.9%).

Pobreza laboral
El CONEVAL, de forma trimestral, realiza el

calculo en porcentaje de la poblacién que no
puede adquirir la canasta alimentaria haciendo

SERVICIOS PARA  INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION

102,332

-

TRANSPORTES Y INDUSTRIAS
COMUNICACIONES ~ EXTRACTIVAS

57,001 13,331
g

INDUSTRIA OTROS
ELECTRICA,
CAPTACION Y
SUMINISTRO DE
AGUA POTABLE

uso de todo su ingreso laboral en el hogar,*?
para México y sus entidades federativas. A
nivel nacional, en esa condicién, se encuentra el
35.1% de la poblacién que trabaja, cifras al tercer
trimestre de 2024. La poblacién en pobreza
laboral es mayor en el ambito rural (48.5%), en
comparacion con el urbano (30.7%).'5°

A nivel estatal, las entidades federativas con
mayor poblacién en situacién de pobreza
laboral son: Chiapas (62.3%), Oaxaca (60.5%),
Guerrero (55.9%), Veracruz (46.8%) y Morelos
(45.4%); en tanto que, en el extremo contrario
se encuentran Baja California Sur (16%), Baja
California (20%) y Quintana Roo (21.3%).

49.Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. 2024. Medicién de la pobreza. El CONEVAL presenta informacion referente a la
pobreza laboral al tercer trimestre de 2024. https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/ITLP-IS_pobreza_laboral.aspx

50| a pobreza laboral es una situacién en la que el ingreso de un hogar no es suficiente para alimentar a todos sus miembros; los hogares en pobreza
pueden lograr alimentarse a partir de ingresos no laborales como remesas, transferencias o acceso a programas sociales.
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La pobreza laboral en el Estado ha venido
disminuyendo. En el tercer trimestre de 2023 el
porcentaje fue de 51%, en tanto que en el tercer
trimestre de 2024 fue de 46.8%, una diferencia
de 4.2 puntos porcentuales.

Un dato a destacar es que el ingreso laboral
promedio de la poblacion ocupada, segun
sexo, es muy diferente, mientras los hombres
ocupados obtienen un ingreso laboral mensual
promedio mensual de 6,103.9 pesos, las mujeres
reciben 4,967.4 pesos.

Carencia por acceso a la seguridad
social

Este indicador utilizado para medir la situacion
de pobreza en que se encuentra una persona,
refiere a aquellas que, laborando o no, se
encuentran privadas de la seguridad social.’

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

Los tres indicadores enmarcados en esta
carencia para el pais en 2022 son los siguientes:
63.6% de la poblacién ocupada no tiene acceso
directo a la seguridad social; 50.7% de la
poblacién que no trabaja no tiene acceso a la
seguridad social; y 29.3% de la poblacién de
65 afos o mas, con un ingreso por programas
para adultos mayores inferior al promedio de
las lineas de pobreza extrema por ingresos, y
gue no cuentan con una pensién (jubilacién).’s?

En el dmbito estatal, 60.9% de las personas
tienen carencia por acceso a la seguridad
social, dato menor al reportado a nivel nacional
que fue de 63.6%, ademas de que ha venido
disminuyendo en las ultimas cuatro mediciones,
viniendo desde un 67.8% registrado en 2016.'%3
La poblacidn que vive con esta carencia pasd
de cinco millones 314 mil personas en 2016 a
cuatro millones 998 personas en 2022.

GRAFICO 6.2.9. PORCENTAJE DE PERSONAS CON CARENCIA POR ACCESO A LA
SEGURIDAD SOCIAL EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2016-2022
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CONEVAL, 2022.

81 “La seguridad social se refiere al conjunto de mecanismos disefiados para garantizar los medios de subsistencia de los individuos y sus familias ante

event como o enferm o ante

reconocidas, como la vejez y el embarazo”. Consejo Nacional de

Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. Carencia por acceso a la seguridad social. https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/MejorasUso/IPP/

Documents/Carencia_SS.pdf

52 Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2023). Medicién de la pobreza 2022. https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/

Documents/MMP_2022/Pobreza_multidimensional_2022.pdf

53 Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2022). Anexo Estadistico de Pobreza en México 2022. https://www.coneval.org.mx/

_2022.aspx

» MP/Pag
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Cifras del CONEVAL en 2022 daban cuenta que
un milléon 539 mil personas tenia una retribucion
inferior a la linea de pobreza extrema por
ingresos, mientras que las personas con una
retribucion inferior a la linea de pobreza por
ingresos fueron de cuatro millones 732 mil
personas; estos datos reflejaron una variacion
descendente entre 2020 y 2022 del 28.5% y
10.5%, respectivamente. Si bien las cifras aun
son elevadas, estas han venido disminuyendo.

En la entidad, la poblacién tiene en promedio
8.7 anos de educacion formal, por debajo de
la media nacional que es de 9.7 y de la Ciudad
de México que es de 11.5, lo que condiciona
la capacitacién desde el Estado para facilitar
la colocacion de las personas desempleadas
y subempleadas en un puesto de trabajo
formal.’s4

Por otra parte, de acuerdo con los datos
recabados por el INEGI sobre las relaciones
laborales de jurisdiccién local, se percibe que
la clase trabajadora se ha visto afectada por
el gremio patronal, en razén del incremento
de demandas por despido injustificado que
se han registrado en los ultimos afos, lo que
ha provocado inestabilidad y detrimento
econémico a las personas trabajadoras y sus
familias. Esta situacién pone en riesgo la paz
laboral y social, ya que existen 10 mil juicios
laborales pendientes de solucionar entre
patrones y trabajadores, que en la mayoria de

los casos el motivo del despido por parte de
los empresarios es la falta de productividad de
los trabajadores.®™ Ademas, hay migracion de
veracruzanas y veracruzanos por falta de un
empleo en su lugar de origen, pues el 10.8%
buscan un empleo en otra entidad y 12.6% en
el extranjero.'®®

PROSPECTIVA, ESCENARIOS FUTUROS
PARA LA ACCION DEL GOBIERNO

Indicador Trimestral de la Actividad
Econdémica Estatal (ITAEE) para
Veracruz, 2025 a 2030

El ITAEE ofrece el panorama sobre la evolucion
econdmica de las entidades federativas del
pais (el dato anual del ITAEE es un resultado
preliminar de la tendencia del PIBE).

En el tercer trimestre de 2024, datos del INEGI
revelan un avance de las actividades del sector
primario con 4.6%, y secundario y terciario
de 8.6% y 3.4% respectivamente, lo que en
conjunto se refleja en un crecimiento del 5.0%
del ITAEE durante el tercer trimestre de 2024.

%4 Instituto Nacional de Estadistica y
aspx?utm_source

ia. (2020). https:

inegi.org.| ias/informacion/ver/poblacion/educacion.

55. Derivado de la Reforma a la Ley Federal del Trabajo y de la publicacién en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Num. Ext. 418,
t. 1V, 20 de octubre de 2021, a partir del 30 de octubre de 2021 cesaron las funciones de la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje del Estado de Veracruz,

las cuales deb;

para el conocimiento de nuevos juicios, a través de sus 16 Juntas

an de seguir de los pr i tos indivi y

colectivos, iniciados a la entrada en vigor de la implementacién del nuevo sistema de justicia laboral, hasta su total conclusién. Lo antes referido nos lleva

al dato de los 10,000 juicios de informacién que figura en las estadisticas de la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje de

STPSP.

56 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Cuéntame. Informacién por entidad. imi i ios. https:, inegi.org.mx/
ias/informacion/ver ion/m_mi ios.aspx? =30#:~:text i i%C3%B3n%20i i a%20 %20Unidos%20

i
de%20Am%C3%A9rica.
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GRAFICO 6.2.10. PROSPECTIVA DE LA VARIACION PORCENTUAL DEL
INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL (ITAEE)

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2025-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DEL ITAEE-INEGI, 2024.

Los resultados del indicador durante la
pandemia por COVID-19 reflejaron un descenso
significativo, por todas las implicaciones
gue esta ocasiond en el Estado; si bien los
tres sectores que conforman el indicador
fueron a la baja en 2020, las actividades
secundarias fueron las que mostraron mayores
contracciones, particularmente en el segundo
trimestre de 2020, cuando el puntaje en
este sector llegd al -21.6%, lo que arrastré al
indicador a posicionarse en -17.1%.

Fue en 2021 que, con la recuperacion de las
actividades econdmicas estancadas durante la
contingencia sanitaria, la entidad destaco entre

los ocho estados que alcanzaron la meta anual
del crecimiento econdmico. En ese sentido, el
indicador mostré un importante incremento,
llegando al 15.6% durante el segundo trimestre
de 2021.

Posteriormente, las actividades econdmicas
fueron tomando su curso normal y, con ello,
también el indicador comenzd a disminuir
su dinamismo; para 2022 el promedio de
los cuatro trimestres fue de 1.3%. Si bien la
prospectiva refleja resultados principalmente
positivos para afios futuros, se debe tomar con
cautela ya que el alcance promedio de 2025 a
2030 es de apenas 1.7%.
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6.3 COMUNICACIONES
Y OBRA PUBLICA

De acuerdo al INEGI, en el Estado de Veracruz
el 38.3% de la poblacién se concentra en
localidades de menos de 2,500 habitantes,
estas se encuentran alejadas de los principales
centros de desarrollo, lo que dificulta el acceso
a servicios basicos y mantener en buen estado
las vialidades que permiten a las comunidades
el acceso a servicios clave como son la salud, la
educaciéon y la seguridad; asi como generar las
condiciones para la realizacién de actividades
econoémicas.

Adicionalmente, se suman varios factores al
desarrollo de la infraestructura del Estado
como la falta de proyectos ejecutivos, carencia
de disponibilidad presupuestaria o reduccién
presupuestal, ausencia de  supervision,
incumplimiento de las empresas contratistas,
problemas técnicos por desatencién a las
especificaciones de construccién y normas de
calidad de los materiales y equipos; asi como
problemas de cardcter social, particularmente
referidos a derechos de via, tenencia de la
tierra, documentos de propiedad y conflictos
sindicales; ademas de problemas de tipo
administrativo que retrasan la ejecucién de las
obras.

El Estado de Veracruz presenta
una infraestructura publica integral
deteriorada e insuficiente que limita

la conectividad, la movilidad y el
desarrollo social y econémico de la
poblacién.

COMUNICACION Y MOVILIDAD
CARRETERA

El escenario actual de la comunicacion
y movilidad carretera parte de una
caracterizacion del territorio desde el dmbito
social, competitivo y sustentable mediante
los diferentes sistemas de ciudades ligados a
la ordenacion del territorio. En este sentido, el
escenario de la movilidad se sustenta en dos
ejes: la movilidad de las personas y la movilidad
de las mercancias.

La red carretera estd integrada por poco mas
de 25,356 km, que comprenden: 3,507 km de
carreteras troncales; 8,138 km de carreteras
alimentadoras; 4,367 km de caminos rurales y
9,344 km son aun brechas.™ El estado fisico
de las carreteras y caminos estatales ha sufrido
un deterioro constante derivado del paso del
tiempo, asi como la presencia de fendmenos
naturales, la propia oxidacién de los asfaltos
y, sumado a esto, los recursos insuficientes
para atender oportunamente la conservacion y
mantenimiento de los caminos.

En los Ultimos seis afios se desarrollaron obras
y acciones de construccién, pavimentacion,
rehabilitacion, conservacion y mantenimiento
de la red de carreteras estatales, atendiendo
2149.6 km del total que conforman la red
carretera estatal, lo que representd el 8.5%; lo
anterior se describe en la siguiente tabla:

57 |nstituto Nacional de Geografia y Estadistica. Informacién Estadistica y Geografica de los Estados. México en Cifras. (31 de diciembre de 2022).
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TABLA 6.3.1. TIPOS DE OBRA PUBLICA EN LA RED

CARRETERA DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2024

CONCEPTO (KM) 2019 2020 2021 2022 2023 | 20247 | TOTAL
CONSTRUCCION 352 28.6 33.9 90 05 23.4 130.6
PAVIMENTACION 46.0 105.0 131.9 83.0 144.0 92.2 602.1
Q:AQE'STEEQ\'/“;A\'CElNoL%/ 368.4 119.9 107.1 63.7 73.3 136 | 8460
REHABILITACION ¥ 125.9 222 9.8 16 0.0 0.0 159.5
RECONSTRUCCION 6.0 0.0 122 0.0 68.2 125 198.9
REVESTIMIENTO * 0.0 4.9 192.3 0.0 15.3 0.0 2125

TOTAL 5815 | 2806 587.2 157.3 3013 2417 | 2149.60

NOTAS: 1/ CIFRAS PRELIMINARES AL 12 DE DICIEMBRE DEL 2024.

2/ ES EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES QUE SE EJECUTAN PARA MANTENER LAS CONDICIONES DE TRANSITABILIDAD DE LA RED RURAL Y ALIMEN-
TADORA Y PREVENIR EL DETERIORO OCASIONADO POR EL USO Y POR LOS AGENTES CLIMATOLOGICOS.

3/ CON ESTA ACTIVIDAD SE REHABILITA PARCIALMENTE LA ESTRUCTURA DE LOS PAVIMENTOS, COMPRENDEN LAS ACCIONES DE RECUPERACION
DE UNA PARTE DE LA ESTRUCTURA, TRATAMIENTO DE LA CAPA DESCUBIERTA, RESTITUCION Y REPARACION DE OBRAS MENORES DE DRENAJE
DANADAS Y RESTITUCION DE SENALAMIENTOS HORIZONTAL Y VERTICAL.

4/ ES EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES QUE DEBEN REALIZARSE PARA ALCANZAR LAS CONDICIONES ORIGINALES DE CIRCULACION, OPERACION Y
SEGURIDAD DE UN CAMINO, DESPUES DE HABER SIDO SEVERAMENTE DETERIORADO. IMPLICA LA EJECUCION DE TRABAJOS MAYORES COMO LA
REHABILITACION DE LOS TRAMOS Y DE LA SUPERFICIE DE RODAMIENTO (REVESTIMIENTO O PAVIMENTO).

5/ ES UNA CAPA DE MATERIALES SELECCIONADOS, CON UNA COMPOSICION GRANULOMETRICA DETERMINADA, QUE SE COLOCA SOBRE LAS
TERRACERIAS CON EL OBJETO DE SERVIR COMO SUPERFICIE DE RODAMIENTO.

FECHA DE CORTE: 12 DE DICIEMBRE DE 2024.

FUENTE: REGISTRO ADMIISTRATIVO DE LA DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION DE CAMINOS Y CARRETERAS ESTATALES, 2024.

Es innegable que la infraestructura enfocada en la comunicacién y movilidad carretera esta ligada
directamente a la competitividad de las entidades y por tanto del pais, favoreciendo el crecimiento
de otros sectores productivos, por lo que juega un papel importante en la configuraciéon de las
regiones del Estado.

El CONEVAL publicé el indicador grado de accesibilidad a carretera pavimentada (GACP) en
2020, el cual forma parte de la medicion multidimensional de la pobreza y permite identificar las
zonas mas aisladas a escala municipal o regional, factor relevante para incrementar la conectividad
territorial y la aplicacién de programas sociales.

De las 19,845 localidades con las que cuenta el Estado de Veracruz, el 39.7% de ellas presentan un
bajo y muy bajo grado de accesibilidad a carretera pavimentada con una poblacién en suma de
855,245 personas, la cual representa el 10.6% de la poblacidn total de la entidad.
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TABLA 6.3.2. MUNICIPIOS CON POBLACION MAYOR A 10 MIL HABITANTES

CON BAJA O MUY BAJA ACCESIBILIDAD A CARRETERA PAVIMENTADA
EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020

MUNICIPIO POBLACION | P 0B BAI0 | - ACCESO MUY BAJG O BAIG
TANTOYUCA 99,959 37,644 377
CHICONTEPEC 53,858 33,112 61.5
IXHUATLAN DE MADERO 50,836 26,811 52.7
LAS CHOAPAS 81,080 22,680 28.0
ZONGOLICA 45,028 22,208 49.3
PANUCO 96,185 21,582 22.4
MINATITLAN 144,776 19,384 13.4
ALAMO TEMAPACHE 107,270 18,939 17.7
TEZONAPA 54,537 18,772 34.4
UXPANAPA 30,891 15,798 511
TIERRA BLANCA 95,602 15,640 16.4
HUEYAPAN DE OCAMPO 41,670 15,088 36.2
TEHUIPANGO 29,686 14,907 50.2
PAPANTLA 159,910 14,685 9.2
HIDALGOTITLAN 18,275 14,054 76.9
PLAYA VICENTE 39,327 14,011 35.6
SANTIAGO TUXTLA 57,085 13,953 24.4
TEMPOAL 34,408 13,067 38.0
ALTOTONGA 64,234 12,288 19.1
ATZALAN 49,180 11,855 241
JESUS CARRANZA 28,524 11,720 41.1
COSCOMATEPEC 59,471 10,944 18.4
ISLA 42,807 10,335 241
ILAMATLAN 13,377 10,273 76.8
JUAN RODRIGUEZ CLARA 38,367 10,207 26.6

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CONEVAL, 2020.
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TABLA 6.3.3. MUNICIPIOS CON MAYOR PORCENTAJE DE HABITANTES CON BAJO O

MUY BAJO ACCESO A CARRETERA PAVIMENTADA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020

MUNICIPIO POBLACION | P 0 0 BAI0 | ACCESO MUY BAJG O BAJG
LAS MINAS 2,934 2,715 925
TEXCATEPEC 10,824 8,891 821
HIDALGOTITLAN 18,275 14,054 76.9
ILAMATLAN 13,377 10,273 76.8
ZACUALPAN 6,788 4,323 63.7
CHICONTEPEC 53,858 33,112 61.5
TATATILA 6,041 3,619 59.9
TLACHICHILCO 10,900 6,381 58.5
CHICONQUIACO 13,881 8,091 58.3
CHICONAMEL 6,610 3,684 55.7
LOS REYES 6,308 3,380 53.6
TEQUILA 16,343 8,703 53.3
IXHUATLAN DE MADERO 50,836 26,811 52.7
ASTACINGA 6,909 3,566 51.6
TLAQUILPA 7,933 4,089 515
UXPANAPA 30,891 15,798 511
TEHUIPANGO 29,686 14,907 50.2

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CONEVAL, 2020.

Es evidente que las zonas mas alejadas y con
una orografia de dificil accesibilidad son las que
presentan los rezagos mas marcados, por lo
gue su falta de caminos pavimentados o la nula
existencia de infraestructura que facilite sus
traslados, los hace mas vulnerables para ejercer
sus derechos de acceso a la salud, educacién o
empleo.

INFRAESTRUCTURA PARA
EL DESARROLLO

La infraestructura para el desarrollo se entiende
como el conjunto de obras, instalaciones,
servicios y equipamiento urbano que se entrega
en beneficio de la poblacién para el desarrollo
de sus actividades.

En la actualidad el entorno econémico y social
da clara muestra de que Veracruz es un Estado
de contrastes, si bien existen regiones con un
desarrollo econdmico real y potencial, todavia
se observan municipios y localidades que
carecen de lo mas indispensable.

Asimismo, se presenta un acceso desigual a los
servicios que se derivan de la infraestructura
publica existente, insuficiente inversion en
los rubros de vialidades, alumbrado publico,
infraestructura deportiva y recreativa,
equipamiento de parques y en imagen urbana
gue proporcione un sentido de identidad a sus
habitantes, planteles educativos de nivel basico
con inadecuadas instalaciones formativas y
unidades de salud con rezago en rehabilitacion
integral y modernizacion.
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La infraestructura de salud a cargo del Gobierno del Estado estd integrada por 823 unidades
médicas: 735 centros de salud, 60 hospitales y 28 unidades de apoyo. Es importante destacar que,
del total de unidades, en el periodo 2018-2024, 628 de ellas fueron intervenidas.’s®

En otro ambito, en cuanto a la infraestructura educativa, para el ciclo escolar 2023-2024 se tenian
23,130 escuelas, mismas que se distribuyen de la siguiente manera:'s®

ABLA = RO A POR
DUCA ADO D RACR 024
NIVEL EDUCATIVO ESCUELAS
INICIAL 157
PREESCOLAR 7,656
PRIMARIA 9,422
SECUNDARIA 3,705
MEDIA SUPERIOR 1,810
SUPERIOR 380
TOTAL 23130

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL INEGI, 2024.

ACCESO A TELEFONIA E INTERNET

La cobertura digital en la entidad es insuficiente,
dado que la conectividad en dreas marginadas
estd limitada o es inexistente, sumado a que no
se cuenta con servicios de acceso a Internet
libre y gratuito, ni con centros digitales en zonas
rurales, propiciando el analfabetismo digital en
la poblacidon y que ésta no pueda disponer de
las herramientas necesarias para su desarrollo.

A nivel nacional, en 2023, 97 millones de
personas usaban Internet, es decir el 81.2%,
mientras que, en Veracruz, solo se alcanzo el
71.8%, ubicandose con ello entre las entidades
con los mas bajos porcentajes en el pais.'s®
Respecto a los hogares que cuentan con

Internet, el Estado se agrupd en los rangos
mas bajos, con apenas 58.2%, Unicamente por
arriba de Guerrero (53.9%), Oaxaca (53.0%) y
Chiapas (44.3%). Por el contrario, la Ciudad de
México cuenta con un 89.5% de sus hogares
con acceso a Internet; la media nacional se
ubica en 71.7%.16!

En telefonia celular, el pais registra una media
nacional de 81.4% de personas usuarias de este
servicio, el Estado se ubica en la posicion 29
con un 75.3% de su poblacién usuaria, cuyo uso
principal es para mensajeria, ingreso a redes
sociales y a contenido de audio y video.'?

58 Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Veracruz. (2024). Infraestructura de Salud. https:/www.ssaver.gob.mx/blog/2024/02/20/infraestructura-de-

salud/

- |nstituto Nacional de Geografia y Estadistica. Maestros y escuelas por entidad federativa segln nivel educativo, ciclos escolares seleccionados de
2000/2001 a 2023/2024. https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxq=8c29ddc6-eeca-4dcc-8def-6¢3254029f19
10 |nstituto Nacional de Geografia y Estadistica. (2023). Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién en los Hogares

(ENDUTIH).
. fdem.
52 [dem.
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“Pueblo Magico”. Xico, Veracruz.
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Otro dispositivo para la comunicacion es el
televisor en los hogares, cuya media a nivel
nacional es de 90.4%, en tanto que en la entidad
este porcentaje es del 84.7%. Asimismo, en los
extremos se encuentran la Ciudad de México
con un 95.6% y Oaxaca con un 70.4%.'63

EnelEstadode Veracruzelaccesoalatelefoniae
Internet depende directamente de la cobertura
digital, la cual ha sido insuficiente, ya que no
existe conectividad en dreas marginadas, y no
se cuenta con acceso libre y gratuito a este, ni
con centros digitales en zonas rurales. Estos
sistemas de comunicacién son componentes
indispensables para el desarrollo, lo que
constituye la base de la denominada economia
del conocimiento.

INFRAESTRUCTURA PARA
EL BIENESTAR SOCIAL

Se entiende como infraestructura para el
bienestar social, aquella que estd enfocada a
disminuir los niveles de desigualdad que han
incidido en la marginacion y la pobreza de
la poblacién, teniendo como caracteristica
principal que este tipo de infraestructura se
entrega y beneficia de forma directa a las
personas.

En este sentido, existe el rezago habitacional
cuando las viviendas cuentan con materiales
precarios en pisos, techos, muros o que
sus residentes habitan en condicion de
hacinamiento; asi como la ausencia de servicios
basicos en la vivienda, como el servicio de luz
eléctrica, de sistemas sanitarios para el desaglie
de aguas negras y jabonosas; el uso de estufas
con fogdén cuando utilicen lefla o carbén para
cocinar y sistemas para la captacién de agua
cuando no se dispone de agua de la red publica.

163 jdem.

64.Comision Nacional de Vivienda. Sistema Estadistico de la Comisién Nacional de Vivienda. (2023). Perfil

De acuerdo al Censo de Poblaciéon y Vivienda
2020, el 491% de la poblacién veracruzana,
es decir, tres millones 940 mil 962 personas,
vivian en condicién de rezago habitacional, lo
gue representa un milldon 131 mil 271 viviendas
con esta condicién, las cuales requerian
intervenciones habitacionales para atender el
rezago; de estas el 75.5% requerian trabajos de
mejoramiento, el 4% trabajos de ampliacién o
reemplazo y el 20.5% de sustitucion.'®4

Asimismo, para 2022, la CONAVI registré un
incremento de 59,136 viviendas en rezago social
con respecto a la cifra de 2020, es decir, un
total de un millén 190 mil 407 viviendas en esta
condicién; de estas, 233,506 requerian trabajos
de sustitucion; 935,034 de mejoramiento y
21,867 ampliacién o reemplazo.'s®

PROSPECTIVA, ESCENARIOS FUTUROS
PARA LA ACCION DEL GOBIERNO

Proporcién del gasto del capital
con respecto del total del gasto
programable de Veracruz, 2024
a 2030

El gasto de capital es el recurso que el Estado
destina para aumentar y mantener sus activos
patrimoniales, asi como la inversion en
infraestructura para el desarrollo. Esto incluye
la construccién de bienes, la adquisicion de
inmuebles y valores, y la conservaciéon de los
ya existentes, es decir, es el presupuesto que
se asigna para la construccion, adquisicion y
modernizacion de obras e infraestructura.

Por su parte, el gasto programable engloba las
erogaciones que realiza el Gobierno para operar
y ofrecer bienes y servicios a la poblacién.

del rezago 2020. https:/

siesco.conavi.gob.mx/img/siesco/RezagoHabitacional/Infografias/Estatal/30.pdf
165 Comisién Nacional de Vivienda. Sistema Estadistico de la Comisién Nacional de Vivienda. (2023). Actualizacién del Calculo del Rezago Habitacional
2022. https://siesco.conavi.gob.mx/doc/analisis/2023/Rezago_Habitacional_2022.pdf
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GRAFICO 6.3.1. PROSPECTIVA DE LA PROPORCION
DEL GASTO DE CAPITAL CON RESPECTO DEL TOTAL DEL GASTO

PROGRAMABLE EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024-2030

75 7.4
6.8

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DE LA CUENTA PUBLICA, SEFIPLAN, 2023.

Este indicador refleja el nivel porcentual del
gasto gque se ejecuta en términos de inversidn
publica y bienes muebles e inmuebles, con
respecto a todas las erogaciones que el
Estado realiza para cumplir con sus funciones
asignadas, por lo cual, el incremento en este
indicador refleja una sefal positiva a largo
plazo e indica que se estd poniendo atencion
en generar y mejorar la infraestructura del
desarrollo y los activos publicos, factor que se
traduce en progreso econémico y bienestar
para la poblacion.

Segun datos de la Cuenta Publica de Veracruz
para 2023, el gasto de capital presentd un
aumento del 53.1% respecto al presupuesto
aprobado, destindndose para la adquisicion y
mantenimiento de bienes muebles, inmuebles
e intangibles un total de 9,140.2 millones de
pesos, monto que representd el 5.5% del gasto
total del Estado. Asimismo, en comparacion
con lo devengado en 2022, hubo un incremento
del 41.3%.
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En este sentido, en 2019 el gasto de capital ascendié a 2,763 millones de pesos representando
un porcentaje de apenas 2.9%, sin embargo, para 2020 se le dio un fuerte impulso a la inversion
publica, incrementando significativamente el gasto en este rubro llegando a 6,764.1 millones de
pesos, monto que significd el 6.7% del gasto programable. En contraste, en 2021, el incremento
porcentual con respecto del afio anterior fue de apenas el 0.1%, incluso en el ejercicio fiscal de 2022,
disminuyd a 5,819.6 millones de pesos, lo que resulta en el 5.5% del total del gasto programable.
En 2023, para el gasto de capital se destinaron 8,678.1 millones de pesos, no obstante, dado al
incremento del gasto programable, esto significo el 7.4%.

Derivado del analisis anterior y con los datos historicos como respaldo, se construye una proyeccion
de lo que pudiera pasar con esta proporcion si la estructura del gasto programable y de capital
contintdian con la misma inercia, teniendo que, para 2030, esta proporcion seria del 6.9%, es decir,
aproximadamente en los mismos promedios de los Ultimos cuatro afos.

Imagen de archivo.
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{ 6.4 GOBIERNO Y SEGURIDAD

POLITICA Y GOBIERNO

Las personas que habitan en el Estado de
Veracruz exigen mejores condiciones de
vida y un ejercicio pleno del bienestar en sus
actividades diarias; esto se consigue, en gran
medida, a partir de un desarrollo democratico,
entendido como el proceso mediante el cual
un sistema politico, con todos sus actores
institucionales y sociales, construye soluciones
que le permiten acercarse a los fines de la
democracia.

Referentes como la calidad democrética, la
calidad de gobernanza y el buen gobierno,
se han analizado a través de instrumentos
confiables que dan cuenta del estado de la
democracia en diferentes entidades del pais.
Desde hace mas de 10 afos, indices especificos
en la materia han ubicado a la entidad en los
ultimos lugares, particularmente en 2023 el
indice de desarrollo democrdtico de México
(IDD-Mex), registré para el Estado un valor
de 2.79; ubicandolo en la posicion 29 a nivel
nacional.'e®

Por otro lado, el Banco Mundial considera en
su compilacion de datos sobre gobernanza,
qgue describen patrones generales en las
percepciones de la calidad de la misma,
indicadores como: voz y rendicién de cuentas;
estabilidad politica y ausencia de violencia
y terrorismo; eficacia del Gobierno; calidad
regulatoria; estado de derecho, y control de la
corrupcion.Enlosregistros de 2013,2018y 2023,

México ha asentado numeros descendentes
que no otorgan un escenario alentador.’®?

En este contexto de situaciones adversas, que
en mucho derivan de problemas sociopoliticos
de orden internacional, asi como de procesos
de alternancia politica, han impuesto retos a la
gobernabilidad en el Estado.

Los grupos sociopoliticos del
Estado de Veracruz se enfrentan
a una atencién inadecuada y poco
oportuna por parte de las autoridades
gubernamentales.

Debe enfatizarse que el ejercicio de poder
democratico al que se aspira en el ideal de
la gobernabilidad, es posible sélo con la
participacién ciudadana. Esto se concibe como
el ejercicio de un derecho que logrard mejores
resultados y la éptima incidencia, a través del
trabajo colaborativo.

Un modelo de participaciéon institucionalizado
y regulado por la normativa son las Juntas de
Mejoras,'®® a través de las cuales se fomenta,
principalmente, la cooperacion de la ciudadania
en la realizacion de obras y acciones en
beneficio de la comunidad. La organizacion de
estas Juntas se redujo para el cierre del sexenio
anterior, ya que se registraron un total de 323
gue atendieron en conjunto a 400 localidades,
mientras que, para un periodo previo, se
alcanzaron 1,400 Juntas que dieron cabida a la
participacion de 973 localidades.™®

166.|DD MEX. (2022). indice de Desarrollo Democratico en México. https://idd-mex.org/que-es-el-idd-mex/

6% Banco Mundial. (Actualizacién 2024). Indicadores de gobernanza mundial. www.govindicators.org

684, Congreso del Estado de Veracruz. (2020). Ley Nimero 596 de Juntas de Mejoras para el Desarrollo y Bienestar de las Comunidades del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave. https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LJUNTASMEJORASBIENESTAR04112020.pdf

ivo de la Coordi

18- Secretaria de Gobierno. (2025). Registro

6n General de Juntas de Mejoras.
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En una sociedad caracterizada por problemas en diversos ambitos es crucial que el Gobierno
desemperfie un papel articulador. En la entidad se ha registrado una prevalencia de distintas formas
de conflictos sociales que incluyen, desde la presencia de la ciudadania en espacios publicos,
hasta indicadores de creciente violencia, como son crimenes y delitos graves.”°

Por su parte, cabe resaltar que las gestiones, vinculaciones u orientaciones que contribuyen a dar
respuesta a los requerimientos de los grupos sociopoliticos del Estado, asi como a la resolucidn
de conflictos sobre temas que requieren una mayor especializacién, también forman parte de la
atencion a demandas sociales.

TABLA 6.4.1. TIPOS DE DEMANDAS SOCIALES

ATENDIDAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020-2024

DEMANDA SOCIAL 2020 2021 2022 2023 2024
LEGALIZACION Y PERMISOS 42,545 51,717 54,622 48,927 71175
APOSTILLAS Y LEGALIZACIONES AL EXTRANJERO 2,774 4,560 6,444 12,258 27,514
DOCUMENTOS ESCOLARES LEGALIZADOS 39,771 47,157 48,178 36,669 43,661
ATENCION A ORGANIZACIONES O PARTICULARES POR 389 336 479 574 453

CONFLICTOS AGRARIOS, SINDICALES Y POLITICOS
ATENCION A SOLICITUDES DE LA CIUDADANIA 481 423 542 657 495
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DE REGISTROS ADMINISTRATIVOS DE LA DIRECCION GENERAL DE GOBERNACION, SEGOB, 2024.

atencion  a sociales

Una de las principales demandas sociales estd En la

relacionada con posesion irregular de la tierra;
en la entidad, para 2023 se registraron 3,688
ejidos y 85 comunidades, de los cuales 154
ejidos y seis comunidades no estan certificadas,
esto hace de Veracruz la entidad con el mayor
numero de ejidos donde se vive una constante
incertidumbre juridica generada por invasiones
y fraccionamientos que, al paso del tiempo,
termina por generar constantes conflictos
sociales.”

expresiones
(manifestaciones, plantones, marchas,
bloqueos, toma de instalaciones estatales o
municipales, entre otras), se identifica omision
en temas como: servicios municipales, servicios
educativos, asuntos laborales y sefalamientos
a servicios publicos; registrando un total de
11,911 expresiones desde el 2019, cifra de la cual
el 15.8% corresponde a 2024.

No obstante, debe considerarse que el
incremento de expresiones sociales, también
denota la confianza que las personas o
diferentes formas de asociacionismo depositan
en la autoridad para resolver sus demandas.

70.Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. (2025). Incidencia delictiva del Fuero Comun, nueva metodologia. https:/www.gob.
i v del-fi i

mx, P, ia-delicti

y-p
7. Registro Agrario Nacional. (s.f.). Indicadores clave en materia de Propiedad Social. http:/www.ran.gob.mx/ran/index.php/sistemas-de-consulta/

-agraria, -basicos-de-la-propiedad-social
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A\ = /A /] P R . A A\ . . JAY - . R R P . . A
ADO D RACR 019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

(S:?V(fl'_EDAD 119,364 86,968 58,489 70,838 105,175 104,800 545,634

ONG'S 13,741 2,814 2,916 8,008 12,469 1,590 41,538
GRUPOS

R os 61,909 35113 30,503 41,467 30,780 43187 242,959

TOTAL 195,014 124,895 91,008 120,313 148,424 149,577 830,131

FUENTE: SEGOB, REGISTRO ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION GENERAL DE POLITICA REGIONAL, 2024.

La promocidn de valores, actitudes vy
comportamientos permiten recuperar el tejido
social y encontrar soluciones pacificas a los
conflictos. Por ello, la relacién oportuna entre
guienes representan a la sociedad y Gobierno
es un requerimiento para el correcto disefio de
politicas publicas. El orden municipal destaca
como la representacion de la autoridad
asociada a un mayor numero de expresiones
sociales con 45.0%, seguido por el ambito
estatal con 35.0% y el federal con 20%.72

De acuerdo a datos del INEGI, con corte a 2023,
54,020 personas de la entidad (19,263 mujeres
y 34,757 hombres), es decir el 5% del total
nacional, son servidoras publicas adscritas a las
212 administraciones municipales.”*Indicadores
como el nivel de escolaridad del funcionariado
municipal, deja clara la necesidad de un analisis
cuidadoso de las condiciones en las que opera
la autoridad en este orden y la capacidad que
se tiene para dar respuesta a las demandas de
la poblacién.

GRAFICO 6.4.1. PORCENTAJE DE PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS DEL

AMBITO MUNICIPAL SEGUN ESCOLARIDAD EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2023
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FUENTE: INEGI, CENSO NACIONAL DE GOBIERNOS MUNICIPALES Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DE LA CD. DE MEXICO, 2023.

SECUNDARIA

BACHILLERATO

NO SE IDENTIFICO

LICENCIATURA

72-Secretaria de Desarrollo Social. Elaboracién propia de la Direccion General de Politica Regional, con informacién de registros administrativos.

73 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Informacién de Gobierno, Seguridad Publica e Imparti
Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023. https:/www.|

cngmd/2023/#tabulados

n de Justicia. Censo
i.org.mx/programas/
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SEGURIDAD PUBLICA Y PREVENCION DEL DELITO

El Estado de Veracruz enfrenta desafios significativos en materia de seguridad, factores como
corrupcion, violencia y crimen organizado generan un entorno complejo, donde los delitos de alto
impacto afectan directamente la tranquilidad de la ciudadania.

En 2019, la incidencia delictiva en el Estado aumentd respecto a 2018, colocandolo en el puesto
23 a nivel nacional. Sin embargo, para 2024 se registrd una disminucion de 5.6% respecto a 2019,
mejorando su posicién nacional al lugar 25. Por su parte, la Encuesta Nacional de Victimizacién
y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE),”4 registrd que en 2023 la tasa de victimas por
cada 100,000 habitantes en Veracruz fue de 31,077, de las cuales, 14,712 fueron mujeres y 16,365

hombres.
GRAFICO 6.4.2. TASA DE INCIDENCIA DELICTIVA POR CADA
100 MIL HABITANTES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2015-2024
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FUENTE: SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA DEL GOBIERNO DE MEXICO, SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA NACIONAL
DE SEGURIDAD PUBLICA Y CONSEJO NACIONAL DE POBLACION, 2024.

74 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica (ENVIPE). https://www.
inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe2024_ver.pdf
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La poblacién dentro del Estado de Veracruz se encuentra
expuesta a situaciones de inseguridad publica.

Las estrategias empleadas en el pasado, enfocadas en las operaciones contra las organizaciones
criminales, no obtuvieron los efectos deseados y generaron condiciones complejas que no se
anticiparon de forma plena.

La comision del delito y el crimen en el Estado pasan por una serie de factores socioecondmicos y
culturales que se han cimbrado desde el ambito local. Es importante sefialar que, en 2024, nueve
delitos concentraron el 57.6% de la incidencia delictiva total a nivel estatal.

GRAFICO 6.4.3. PORCENTAJE DE DELITOS DE ALTO IMPACTO POR CONCENTRACION

DE INCIDENCIA DELICTIVA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024
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FUENTE: SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA DEL GOBIERNO DE MEXICO, SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA NACIONAL
DE SEGURIDAD PUBLICA, 2024.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 127



Pagina 130 GACETA OFICIAL Martes 27 de mayo de 2025

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

La incidencia delictiva se volvié aln mas alarmante en 2024, al identificar que tan sélo en 11 de los
212 municipios del Estado se concentrd el 50.1% del total de delitos.

GRAFICO 6.4.4. MUNICIPIOS CON MAYOR PORCENTAJE
DE INCIDENCIA DELICTIVA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024
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FUENTE: SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA DEL GOBIERNO DE MEXICO, SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA NACIONAL
DE SEGURIDAD PUBLICA, 2024.
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EVALUACION PARA LA MEJO
ZONA NORTE

2025. Tihuatlan, Veracruz.
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Estos datos dan muestra de que la inseguridad es uno de los principales problemas que afectan la
paz, la estabilidad y el bienestar social; de acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica
Urbana (ENSU) del INEGI, al mes de diciembre de 2024, el 61.7% de la poblacién identificod este
fendmeno como una preocupacion prioritaria. Por su parte, la ENVIPE,”®en 2024 reveld que en el
Estado, el 57.5% de las personas de 18 afios y mas consideraron a la inseguridad como el problema
mas apremiante de la sociedad.

GRAFICO 6.4.5. PORCENTAJE DE POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE
CONSIDERAN LA INSEGURIDAD COMO EL PROBLEMA MAS IMPORTANTE
DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2016-2024
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FUENTE: INEGI, ENCUESTA NACIONAL DE VICTIMIZACION Y PERCEPCION SOBRE SEGURIDAD PUBLICA (ENVIPE), 2024.

Mas alld de la percepciéon, con base en la Como consecuencia, la poblacién ha

misma ENVIPE,”¢ se registré para 2023 que
la inseguridad y el delito representaron un
gasto estimado de 10 mil millones de pesos en
los hogares de Veracruz: 48.2% de pérdidas
econodmicas a consecuencia del delito, 46.0%
de gastos en medidas preventivas y 5.8% en
gastos como consecuencia de dafos a la salud.

175, [dem
V6 [dem.

manifestado una pérdida de confianza en las
autoridades, lo cual es un factor determinante
en la atencidén de la propia inseguridad, ya
que limita las capacidades del Estado para la
obtencion de informacién proveniente de la
sociedad que les permita focalizar la atencion
del delito y la delincuencia, generando la
obstruccion de informacioén sobre el sistema de
inteligencia estatal.
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GRAFICO 6.4.6. PORCENTAJE DE PERCEPCION DE CONFIANZA
EN LAS POLICIAS ESTATALES, MUNICIPALES Y

DE TRANSITO EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2015-2024
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FUENTE: INEGI, ENCUESTA NACIONAL DE VICTIMIZACION Y PERCEPCION SOBRE SEGURIDAD PUBLICA (ENVIPE), 2024.

En la misma ENVIPE se estimé que en la
entidad el 43.7% de las victimas no denuncié
por miedo a extorsiones, tramites complejos,
pérdida de tiempo, desconfianza institucional
y mal trato. Por otro lado, el 56.3% menciond
no haber denunciado ante las autoridades,
destacando entre las razones para no hacerlo
gue consideraron el delito de poca importancia,
por no tener pruebas y, en ultima instancia, por
miedo a la persona agresora.

Por otro lado, a lo largo de la ejecucion
de diferentes estrategias en materia de
seguridad publica, se ha hecho evidente, entre
otros factores, que existe una cooperacidon
desarticulada entre las distintas instituciones
que integran el sistema de seguridad y que
coadyuvan en dicho servicio, ya que se

77 Instituto para la Economia y la Paz. (2024). indice de Paz. México 2024.
https:/www.indicedepazmexico.org/

presentan sesgos respecto a la unidad de
mando y una visiéon desunificada, limitando
la eficacia al atender las problematicas en la
materia.

El indice de Paz en México (IPM) proporciona
una medicién integral que analiza el desarrollo
en relaciéon con la violencia y la paz en el pais,
asi como las principales tendencias y factores
que impulsan este objetivo. ElI IPM consta
de 12 subindicadores agregados en cinco
indicadores principales: homicidio, delitos
contra la violencia, delitos cometidos con
arma de fuego, crimenes de la delincuencia
organizada y miedo a la violencia. En 2018,
el Estado ocupaba el puesto 12 de 32 con un
IPM de 2.5. Para 2023, mejoré una posicion,
ubicandose en el lugar 11 con un IPM de 2.4. 77
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GRAFICO 6.4.7. INDICE DE PAZ EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2015-2023
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FUENTE: IEP, INDICE DE PAZ MEXICO, 2023.

PREVENCION DE RIESGOS
A LA POBLACION

El riesgo es el producto de la confluencia de
los peligros (fendmenos naturales o acciones
humanas) y las vulnerabilidades de la poblacién
y de la forma en que esta ocupa el espacio
geogréafico. La entidad, es uno de los estados
con mayores niveles de afectaciones por riesgos
asociados a fendmenos hidrometeoroldgicos,
los cuales se han intensificado a consecuencia
del cambio climatico.

2019 2020 2021 2022 2023

En estas condiciones y debido al caracter
aleatorio en que se comporta el riesgo, toda la
poblaciéon del Estado estd expuesta a alguna
forma de peligro; sin embargo, el Atlas de
Riesgo del Estado de Veracruz registra areas
y grupos de poblacidn susceptibles al impacto
directo de diversos peligros.'”®

78 Proteccién Civil Veracruz. Atlas de Riesgo del Estado de
joyLGW6YZEWMGE=

. http://atlasri

uz.gobmx/?v=bGFOOjE5LjgyNjY4LGxvbjotOTcuNjcOMjEse
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TABLA 6.4.3. POBLACION Y NUMERO DE MUNICIPIOS EXPUESTOS A LOS PRINCIPALES

FENOMENOS NATURALES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020

FENOMENOS NATURALES POBLACION EXPUESTA MUNICIPIOS
SUSCEPTIBILIDAD A INUNDACION 2,275,801 132
VIENTO Y MAREA POR HURACANES 2,159,037 29
DESLIZAMIENTOS 1,041,126 133

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN INFORMACION DEL ATLAS DE RIESGO DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2020,

La poblacién veracruzana esta
expuesta a diversos fenémenos
perturbadores que amenazan sus
vidas y su entorno.

Por otra parte, laactividad econémicay turistica
del Estado asi como el constante movimiento
de materiales, personas y mercancias, en si
mismo constituye una nueva forma de riesgo.

Fenémenos perturbadores

El litoral veracruzano es un area de transito
frecuente para los ciclones tropicales que
generan lluvias intensas y vientos de gran
velocidad. El impacto de tormentas y huracanes
y su frecuencia anual han aumentado en el
Estado a partir de 2005. Desde entonces, los
impactos directos han sido 21 de un total de 62
observados desde 1851, lo cual equivale a 33.0%
del total, en algunos afos se han presentado
hasta 4 impactos en una sola temporada.’”®

Por otro lado, la explotacion de los bosques a
lo largo de los afios ha generado condiciones
para la erosidn y el azolvamiento en las
cuencas bajas, creando espacios propicios
para las inundaciones en los 12 rios principales
de la entidad. Aunado a ello, los cinco sistemas

montafnosos presentes en el Estado estan
habitados por una gran cantidad de poblacion,
que es susceptible de sufrir el impacto de
derrumbes y deslizamientos, agravados a su
vez por la deforestacion.

Debido a estas condiciones, el mayor nimero
de perturbaciones en la entidad son de origen
hidrometeorolégico y geoldgico (derrumbes
y deslizamientos), las cuales han generado
severos impactos; en 2021, el huracan Grace
afecté a 43 municipios y fue necesaria la
inversion de 3 mil 557.3 millones de pesos
para la atencion y recuperacion de los dafos
causados. Mas tarde, en 2023, fueron erogados
967.4 millones de pesos para la atencion de los
efectos de las lluvias que se presentaron en el
Estado entre agosto y octubre.’®®

Por otra parte, el cambio climatico genera
condiciones para la propagacion del fuego, lo
cual explica gue se hayan multiplicado el nUumero
de incendios forestales en la ultima década.
El afio 2023 fue uno de los mas secos en los
ultimos 42 afos en el Estado, aproximadamente
el 95% de la superficie estatal (201 municipios)
presentd sequia; asociado a ello en 2024 los
incendios forestales dejaron mas de 15 mil
hectdreas siniestradas.’™

7%.Organizacién Meteorolégica Mundial. (2017). Afectaciones de los ciclones tropicales en el mundo. https://wmo.int/media/news/wmo-determines-

highest-death-tolls-fi tropical-cy es-tor ghtning
180.Secretaria de Seguridad y ién Ciudadana. Centro

RESUMENEJECUTIVOIMPACTO2023.PDF

| de Prevencién de Desastres. (2024). Impacto socioeconémico de
los principales desastres ocurridos en México. Resumen Ejecutivo 2023. https:/www. i i

gob.mx/es,

‘archivos/504-

8. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Comisién Nacional Forestal. Informes de Cierre de Temporada. https://www.gob.mx/conafor/

documentos/reporte-semanal-de-incendios.
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Aunado a lo anterior, la estadistica mensual
presentada por el Servicio Meteoroldgico
Nacional (SMN)®2 muestra que cada vez llueve
menos en términos generales. Y, aunque hay
menos eventos de lluvia, las precipitaciones se
han vuelto mas extremas, concentrandose las
mayores cantidades en las regiones montafosas
y el sur de la entidad, y las menores en el norte.
Al disminuir los dias de lluvia, estas son mas
intensas derivadas del aumento del calor.™®3

La ocurrencia de olas de calor ha tenido un
comportamiento sin precedentes, en junio de
2023 se alcanzaron temperaturas maximas
de 42.7 a 44.0 grados centigrados; en 2024
este fendmeno se presentd de manera mas
prolongadaentre mayoy juniocontemperaturas
maximas de 46.5 a 48.0 grados centigrados. En
ambos casos la sensacion térmica fue superior
a los 50.0 grados centigrados; siendo que la
temperatura media anual en Veracruz es de
23.0 grados y de 32.0 la temperatura maxima
promedio.’®*

Lo anterior se traduce en pérdidas econdmicas
por el impacto de fendmenos naturales
hidrometeoroldgicos y pérdidas de vidas sobre
todo por derrumbes y deslizamientos que
son los eventos de mas dificil predicciéon. Los
registros del Centro Nacional de Prevencion
de Desastres™® sefialan que el 94.0% de las
declaratorias de emergencia y desastres que
ha tenido el Estado en los ultimos 10 afios
corresponden a afectaciones por fenédmenos
hidrometeoroldgicos.

La vocacion econdmica del Estado lo hace un
espacio con una intensa actividad turistica e
industrial, situacion  que deriva en el
movimiento de personas y mercancias, asi
como la construccién de infraestructura, que
pueden dar lugar a fendmenos perturbadores
de caracter socio-organizativo.

El Estado es visitado aflo con aflo por millones
de turistas; uno de los riesgos derivados de la
actividad turistica en destinos de rios y playas
son los ahogamientos por inmersion, que
encuentran sus mayores niveles en el periodo
de abril a julio, meses asociados a los periodos
vacacionales.

La actividad econdmica antes sefalada se
despliega en una amplia red carretera que es
el escenario de los riesgos de accidentes de
trafico. Entre el 2019 y 2023 se registraron
53,014 accidentes de trafico, de los cuales 461
personas perdieron la vida y 19,483 resultaron
lesionadas.

Vulnerabilidades de la poblaciéon

La susceptibilidad de las personas a fendmenos
perturbadores no es en todos los casos la
misma, dado que sus condiciones de vida
determinan en qué medida pueden estar a salvo
de un peligro, reaccionar ante una emergencia
o recuperarse de un desastre.

Martes 27 de mayo de 2025

82. Comisién Nacional del Agua. Servicio Meteorolégico Nacional. (2024). Reporte anual del clima en México 2024. https://smn.conagua.gob.mx/es/
climatologia/diagnostico-climatico/reporte-del-clima-en-mexico

8. Gémez, Ramirez, M. (2007). “Trayectorias histéricas de los ciclones tropicales que impactaron el Estado de Veracruz de 1930 al 2020”. Revista
electrénica de Geografia y Ciencias Sociales de la Universidad de Barcelona.

5 i Nacional de istica y ia. Cué de México. (2023-2024). Clima. https:,
territorio/clima.aspx

85 Centro Nacional de Prevencién de Desastres. Sistema de Consulta de Declaratorias. http:/www.

inegi.org.mx/i informacion/ver/

gob.mx/apps/Declaratorias/
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Feria Internacional de Turis__mo,‘22 de enero de 2025. Madrid, Espana.
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Siembra de semillas de maiz, 19 de diciembre de 2024. Isla, Veracruz.
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Para determinar una medida de esta diversidad se utilizan indicadores que miden distintas
condiciones de vulnerabilidad a nivel municipal,®® como lo es el indicador de vulnerabilidad por
exclusién y discriminacion, el cual mide la poblacién con un menor acceso a derechos y recursos
para disminuir su susceptibilidad, ponerse a salvo, resistir o recuperarse ante el impacto de una
amenaza.'®’

TABLA 6.4.4. PRINCIPALES MUNICIPIOS CON ALTO GRADO
DE VULNERABILIDAD POR EXCLUSION Y DISCRIMINACION

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024

MUNICIPIO VULNERABILIDAD MUNICIPIO VULNERABILIDAD
AQUILA 0.5 PAJAPAN 0.6
ASTACINGA 0.5 SAN ANDRES TENEJAPAN 0.5
BENITO JUAREZ 0.6 SANTIAGO SOCHIAPAN 0.6
CALCAHUALCO 0.5 SOLEDAD ATZOMPA 0.6
CHUMATLAN 0.6 SOTEAPAN 0.6
COXQUIHUI 0.6 TATAHUICAPAN DE JUAREZ 0.5
HUEYAPAN DE OCAMPO 0.5 TEHUIPANGO 0.6
IGNACIO DE LA LLAVE 0.5 TENAMPA 0.5
ILAMATLAN 0.6 TEQUILA 0.5
IXHUATLAN DE MADERO 0.5 TEXCATEPEC 0.6
LA PERLA 0.6 TEXHUACAN 0.6
LOS REYES 0.5 TLAQUILPA 0.5
MECAYAPAN 0.6 XOXOCOTLA 0.6
MIXTLA DE ALTAMIRANO 0.6 EggngsoF’\(‘éLl}'?\Sl DE 0.6

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA SPC, 2024.

La pérdida de vidas es una situacion indeseable; sin embargo, se tiene registro de que los decesos
por fendmenos de origen natural son menores que las originadas por la accién humana, lo cual
sefiala un campo amplio de accién en la construccion de medidas de prevencién de accidentes.

6. £| indice de ili i observa indi es de manera general sobre la poblacién, el indice de vulnerabilidad por exclusién y
dlscrlmlnaclon aplica estos i Tt y otros sobre grupos de poblacién menos favorecidos como mujeres, personas

v con di idad P adultas y . La ia para determinar estos indices tanto como sus
resultados municipales, puede consultarse en la pagina de la Secretarla de Proteccién C|V|I del Estado de Veracruz.
87.] os grupos de poblacién sobre los que se observa esta forma de vulnerabilidad son: mujeres, personas afri
adultas mayores (PAM), personas con discapacidad (PCD), y personas que viven en hogares monoparentales con jefatura femenlna (HMJF)
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GRAFICO 6.4.8. DEFUNCIONES POR DESASTRES DE ORIGEN NATURAL Y
AHOGAMIENTOS POR INMERSION EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2024
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CENAPRED, 2024.

En 2023 las muertes por causas naturales
aumentaron a consecuencia de los golpes
de calor (31), segun datos de la Secretaria de
Salud;®® mientras que, de acuerdo con el INEGI,
los ahogamientos por inmersion son la segunda
causa de muerte accidental y el Estado es la
quinta entidad que presenta mayor frecuencia,
con 327 muertes registradas por esta causa en
los ultimos 3 afos.™®
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PROSPECTIVA, ESCENARIOS FUTUROS
PARA LA ACCION DEL GOBIERNO

indice de paz de Veracruz, 2024
a 2030

El indice de paz en México, elaborado por el
Instituto para la Economia y la Paz, proporciona
una mediciéon integral de los niveles en este
rubro, integrando cinco indicadores: homicidios,
delitos con violencia, crimenes de la delincuencia
organizada, delitos cometidos con arma de
fuego y miedo a la violencia. Este indice califica
en una escala de uno a cinco, donde el valor
mas cercano a uno representa la calificacion
mas pacifica y cinco la menos pacifica.

88 Secretaria de Salud. (2024). Temperaturas Naturales extremas, Temporada de Calor 2024. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/948901/

TNE_2024_SE39.pdf.
'#-Secretaria de Proteccién Civil, con datos del Centro de Comunicaciones.
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GRAFICO 6.4.9. PROSPECTIVA DEL INDICE DE PAZ
EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA Y LA PAZ, 2023.

El Estado de Veracruz se situa entre las
entidades consideradas como pacificas,
ubicdndose en 2022 en el lugar 12 a nivel
nacional, subiendo una posiciéon para 2023,
guedando en el lugar 11.

De este modo, la entidad ha mejorado
moderadamente sus niveles de paz, con
una reduccién paulatina a partir de 2019,
continuando asi hasta la medicién de 2023.

Si bien la tendencia reflejé6 una mejora, esta
ha sido apenas significativa, tal es el caso de
la ponderacién de 2022, cuando la calificacion
fue de 2.38 puntos y un afio después, en 2023,
fue de 2.37 puntos, reduciéndose apenas 0.01
puntos. De este modo, de seguir con esta
tendencia de mejora moderada en los niveles
de paz, el prondstico indica que para 2030 la
ponderacion sera de 1.98 puntos.
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indice de Desarrollo Democratico de México (IDD-Mex) para Veracruz,
2025 a 2030

El IDD-Mex es un andlisis exhaustivo que captura la situacion actual de la democracia en las 32
entidades federativas y la mide en cuatro dimensiones esenciales: democracia de la ciudadania,
visto como el respeto pleno de los derechos y libertades civiles, compromiso ciudadano y
ampliacién de derechos; democracia de las instituciones, contemplando el estado de derecho,
calidad institucional y eficiencia politica; democracia social y humana, que son resultados de la
gestién publica que aseguran bienestar y equidad; y democracia econdmica, como resultados de
gestién publica que aseguran eficiencia econdmica.

GRAFICO 6.4.10. PROSPECTIVA DEL INDICE DE DESARROLLO DEMOCRATICO DE

MEXICO (IDD-MEX) EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2025-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DEL IDDMEX, 2024.
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El Estado de Veracruz, desde 2018, ha
mantenido su posicidon en el grupo de entidades
con minimo desarrollo democratico y, aunque
para 2019 logré mejorar la puntuacion con
respecto a aflos anteriores, su posicion en la
escala nacional fue critica (lugar 31), debido a
su lejania con el promedio nacional.

Fue hasta 2021 que el Estado alcanzé 3.9
puntos, superior al valor de 2020, lo que le
permitié salir del conjunto de estados con
minimo desarrollo y mejorar en 14 posiciones
su sitio en la clasificacion. Dicho crecimiento se
dio por las mejoras de todas las dimensiones,
especialmente en democracia de los
ciudadanos.

En la prospectiva se espera que, de continuar
con esta tendencia, el IDD-Mex para la

Tramo carretero Las Matas - Minatitlan, 3 de marzo de 2025. Veracruz.

entidad muestre avances significativos para
2030, pudiendo llegar a una puntuacién
de 3.7, alcanzando un repunte de datos en
comparacion de los Ultimos registrados en
2024. Sin embargo, el contexto democratico
nacional puede poner en riesgo la prospectiva
al alza, ya que, en 2030, el clima politico tiende
a volverse hostil ante la cercania de procesos
de renovacidon de autoridades federales y
estatales.

Ejemplo de lo anterior fue lo ocurrido en
2023, donde se presentd en gran parte de
las 32 entidades del pais, una puntuacién por
arriba del promedio histérico; sin embargo, el
clima politico en todo el territorio mexicano
empezd a tornarse mas hostil ante la cercania
del proceso de renovacidn de autoridades
federales y locales en 2024.
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(6.5 ADMINISTRACION EFICIENTE Y DIGITAL

CQNSOLIDACICN DE LAS FINANZAS
PUBLICAS

Las finanzas publicas, comprenden el conjunto
de actividades y procesos relacionados con
la administracion de los recursos financieros
con los que cuenta un Estado; y van, desde
la gestion de los ingresos, hasta la asignacion
de los recursos para cada uno de los sectores
y actividades que se busquen impulsar, tarea
necesaria para lograr el desarrollo econémico
con justicia social.

El gasto publico del Gobierno del
Estado estda comprometido por las
altas obligaciones de pago derivadas
de la histérica contratacién de deuda.

La estructura de las finanzas publicas se
compone de dos grandes conceptos: los
ingresos y los egresos. En este sentido, los
ingresos, tienen tres principales fuentes:
ingresos federales, ingresos propios y los
ingresos derivados de financiamiento.

En cuanto a los ingresos propios, estos se
constituyen principalmente de los impuestos.
Para el aflo 2023, hubo un repunte significativo
en este dmbito ya que constituyeron el 10.3%
del total y para el afno 2024, el 10.1%,"° cifras
por encima del porcentaje de recaudaciéon de
los ejercicios anteriores.

Por otro lado, en el caso del financiamiento, se
observa que en esos ejercicios (2023 y 2024)
no hubo ingresos de este tipo, no obstante, en
2017 se registraron los mayores ingresos por
este concepto (16.8% del total) y durante los
5 afos posteriores, es decir de 2018 a 2022,
continuaron los ingresos por deuda debido al
refinanciamiento de los créditos ya existentes.

TABLA 6.5.1. PORCENTAJE DE INGRESOS POR TIPO DE FUENTE,

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2016-2024

FUENTE DE INGRESO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
INGRESOS PROPIOS 6.9 4.4 5.9 54 S 7.2 8.7 10.3 101
INGRESOS DE LA FEDERACION 93.1 78.8 86.8 82.4 83.0 90.8 89.5 89.7 89.9
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 0.0 16.8 7.3 12.2 11.3 2.0 1.8 0.0 0.0

TOTAL DE INGRESOS 100 100 100 100 100 100 100 100 100

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA CUENTA PUBLICA, SEFIPLAN, 2024.

190-Tomo |: Resultados generales. Cuenta Publica 2023 (pp. 90-132). Recuperado de https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/

sites/2/2024/04/1-Tomo-I-Resultados-Generales-CP-2023.pdf
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Es de resaltar que la recaudacién estatal tuvo un incremento del 59.2% entre 2015 y 2023, no
obstante, se busca gue siga en aumento con el objetivo de aliviar la carga financiera del Estado y

garantizar una autonomia fiscal efectiva.’™

GRAFICO 6.5.1. MONTO DE LA RECAUDACION ESTATAL EN MILLONES DE PESOS

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2015-2023
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LAS CUENTA PUBLICA, SEFIPLAN, 2024.

Por otro lado, en lo que respecta a los egresos,
éstos se destinan segun las necesidades
y prioridades, no obstante, la disposicién
de recursos se encuentra limitada por las
obligaciones de pago ineludibles.

Una forma de entender el gasto es a través de su
division en gasto corriente (recursos humanos
y compra de bienes y servicios necesarios para
la operaciéon gubernamental) y en gasto de
capital (inversién publica).

9. Secretaria de Finanzas y Planeacién. Cuenta Publica. https:/www.veracruz.gob.mx/fi

gubernamental/cuenta-publica/

El gasto corriente, en el afio 2023, representd
el 84.8% del gasto total del Estado y dentro
de este concepto, lo que ocupd la mayor
proporciéon fue los servicios personales con el
62.0%."2 Otra parte importante del gasto se
destind al sistema de pensiones del Estado,
(7,868.7 millones de pesos en 2023), lo cual
se solventd en 43.1% con recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas, y en un 56.9% con
recursos provenientes en su mayoria de las
aportaciones patronales y de las cuotas de las
personas trabajadoras en servicio activo.'™?

P cia/t P 5] iva,

92 Clasificacion econdmica del gasto, de acuerdo con la Cuenta Publica de 2023.
93 |nstituto de Pensiones del Estado de Veracruz. (2023). Reporte Trimestral del Gasto Publico. https:/www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/
obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxi-informe-de-avances-programaticos-presupuestales/
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El gasto de capital, que promueve el incremento de la capacidad productiva de los diversos
sectores de la economia y el bienestar de la poblacién, representd en 2023, el 7.6% del total de
gastos de la Administracion Publica del Estado,™ histéricamente se observa que el porcentaje
de gasto destinado a la inversion publica se ha mantenido por debajo con respecto al gasto que
ejecuta el Gobierno del Estado en el pago de los financiamientos.

Ademas del gasto corriente y del gasto de capital, se encuentra el gasto destinado al pago de la
deuda, en 2023 este porcentaje representd el 7.3%" 5 de los gastos de la APE, porcentaje cercano
a lo que se destind en gasto de capital descrito anteriormente. En la tabla siguiente se puede
observar que para el afio 2020 se destind el 22.7% del gasto al pago de la deuda y aungue con el
paso de los afos el porcentaje ha disminuido, sigue comprometiendo al total del gasto.

Imagen de archivo.
—

4 [dem.
195 Clasificacién econémica del gasto, de acuerdo con la Cuenta Publica de 2020 a 2023.
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TABLA 6.5.2 ASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO EN

MILLONES DE PESOS EN EL ESTADO DE VERACRUZ

DEVENGADO EN LA CUENTA PUBLICA
TIPO DE GASTO CEAEO BEL
GASTO
CP 2020 CP 2021 CP 2022 CP 2023
ADMINISTRACION
PUBLICA DEL ESTADO 116,229,757,542 | 109,300,601,253 | 108,348,757,086 | 119,620,060,698
PORCENTAJE
DE GASTO 71.3% 85.0% 86.9% 84.8%
CORRIENTE
CASTO 82,866,630,228 | 92,909,569,840 | 94,192,739,174 | 101,493,185,364
CORRIENTE ! ! ! ! ! ! e ! ! B
SERVICIOS
PERSONALES 52,173,445,565 54,116,925,433 57,958,426,871 | 62,961,928,436

MATERIALES Y
SUMINISTROS

883,849,384

1,622,676,167

1,610,762,682

1,474,229,652

SERVICIOS
GENERALES

2,453,267,248

8,560,946,335

4,615,797,598

4,499,671,415

TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

27,356,068,031

28,609,021,904

30,007,752,023

32,557,355,862

PORCENTAJE DE GASTO DE CAPITAL 5.8% 7.1% 5.7% 7.6%
GASTO DE CAPITAL* 6,698,611,959 7,796,062,033 6,164,802,574 9,110,975,907
BIENES MUEBLES, 392,088,659 395,815,024 370,983,810 462,085,064
INMUEBLES E
INTANGIBLES
INVERSION 6,306,523,300 | 7,400,247,009 5,793,818,763 8,648,890,843
PUBLICA
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS 0.2% 0.3% 0.3% 0.2%
PROVISIONES (PORCENTAJE)
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS 279,639,091 364,930,302 333,807,718 262,023,439
PROVISIONES
PORCENTAJE DE DEUDA PUBLICA 22.7% 7.5% 7.1% 7.3%
DEUDA PUBLICA 26,384,876,264 | 8,230,039,079 7,657,407,621 8,753,875,988
OTROS ENTES PUBLICOS** 37,725,582,384 | 39,891,763,063 | 39,775,567,164 | 45,182,068,646

TOTAL GENERAL

1537955;339,926]

149,192,364,316

148,124,324,250

164,802,129,344

146
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Datos reportados ante la SHCP, sefalan que el saldo de la deuda bancaria contratada por el
Estado de Veracruz, al 30 de septiembre de 2024, fue de 47,258.3 millones de pesos.'?®

Las finanzas publicas estan directamente relacionadas con la programacion presupuestal que rige
todas las actividades del Gobierno estatal considerando la Gestidn para Resultados (GpR) como el
elemento metodoldgico para la optimizacién del presupuesto. Los resultados de los Diagndsticos
de Implementacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del
Desempefio de los ultimos cinco afos, elaborados por la SHCP, dan cuenta que se ha mejorado
de manera significativa esta ponderacion, sin embargo, este nivel de implementacion en ninguno
de los ejercicios mencionados ha alcanzado la media nacional, colocando a Veracruz entre los
lugares 23 a 30 en la ponderacion entre las entidades federativas.’”

GRAFICA 6.5.2. PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DEL PBR-SED A NIVEL

NACIONAL Y EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2020-2024
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA SHCP, 2024.

Particularizando en la edicion 2024 del diagndstico y desglosado por seccidn, Veracruz presenta
un nivel de avance bajo en la seccién de ejercicio y control; medio bajo en programaciéon; medio
en rendicion de cuentas y consolidacion; vy, alto en planeacion, presupuestacion, seguimiento
y evaluacion. El mejoramiento de estas secciones permitird establecer nuevas estrategias y
alternativas para disminuir las obligaciones financieras de la deuda publica.

196. Registro Publico Unico de Flnanclamlentos y Obllgaclones de Entidades Federativas y Municipios, cuya entrada en operacion comenzé a partir del dia 1

de noviembre de 2016. https:/www.disci i gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Registro_Publico_Unico
97.Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2024). Informe de Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la y Op del Basado en Itados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio,

2024. https://www.transparenciapresupuestaria.gob. mx/Entldades Federativas

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 147



Pagina 150

GACETA OFICIAL

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

TABLA 6.5.3. PORCENTAJE DE AVANCE DE IMPLEMENTACION

DEL PBR-SED POR SECCION EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024

SECCION RESULTADO NIVEL DE ALCANCE
PLANEACION 82.5 ALTO (81 - 100)
PROGRAMACION 70.0 MEDIO ALTO (66-80)
PRESUPUESTACION 85.0 ALTO (81 - 100)
EJERCICIO Y CONTROL 45.0 BAJO (O - 50)
SEGUIMIENTO 875 ALTO (81 - 100)
EVALUACION 975 ALTO (81 - 100)
RENDICION DE CUENTAS 575 MEDIO (51 - 65)
CONSOLIDACION 60.0 MEDIO (51 - 65)

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA SHCP, 2024.

COMBATE A LA CORRUPCION
Y A LA IMPUNIDAD

El Banco Mundial define a la corrupcion
como el abuso de un cargo publico para
obtener beneficios privados.® De acuerdo a
especialistas en la materia, la corrupcién es
el mayor obstaculo del desarrollo econémico,
incluso por encima de la falta de infraestructura
y de la formacion académica insuficiente.’™®

La corrupcidon no es facil de percibir y por
consiguiente de eliminar, ya que muchas
veces es producto del acuerdo entre partes y
se presenta de diversas formas, por ejemplo:
el abuso de funciones, las comisiones o
recepcion de obsequios ilegales, el soborno, la
malversacion, la evasién o el fraude, la colusién,
la extorsion, el clientelismo o el nepotismo.

En el Estado de Veracruz 26,199
habitantes por cada 100,000 de 18
anos y mas, que realizaron algun
tramite, han experimentado al menos
un acto de corrupcioén.z°©

Conforme a los resultados publicados en
la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG) para 2023, el 81.5%
de las y los veracruzanos consideraron que
“los actos de corrupcion son frecuentes o muy
frecuentes” en la entidad, este dato es menor
al 95.0% reportado para 2017 y se mantiene
debajo del promedio nacional que en 2023 fue
del 83.1%.

A pesar del aparente avance en seis anos, el
Estado se encuentra en el lugar numero 18, de
entre las 32 entidades federativas con mayor
percepcioén de corrupcion en el pais.

98- Grupo Banco Mundial. (2020). Datos basicos: La lucha contra la corrupcién. https://www.bancomundial.org/es/news/factsheet/2020/02/19/

anticorruption-fact-sheet

99.United Nations Office on Drugs and Crime. (2019). Civil Society for Development: Opportunities through the United Nations Convention against
Corruption. https://www.unodc.org/documents/NGO/Fast-tracking/18-06316_eBook.pdf

200 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Encuesta
programas/encig/2023/

| de Calidad e Imp:

Gubernamental (ENCIG) 2023. https://www.inegi.org.mx/
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TABLA 6.5.4. PORCENTAJE DE PERSONAS POR PERCEPCION DE
FRECUENCIA DE ACTOS DE CORRUPCION A NIVEL NACIONAL

Y EN EL ESTADO DE VERACRUZ EN 2017 Y 2023

VARIACION DIFERENCIA
2017 2023 PROPORCIONAL NA'ZETSIZAAEII_DIZ%ZS VERACRUZ VS NACRIngILNSOZ3
2023 VS 2017 NACIONAL
95 815 -14.2 83.1 -1.6 18

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL INEGI, 2023.

Respecto a la tasa de actos (incidencia) de corrupcién en al menos uno de los tramites realizados
por cada 100 mil habitantes en 2023, el Estado ocupd el lugar numero 12 a nivel nacional, con

26,199 incidencias, mientras que el promedio fue de 25,394.

GRAFICO 6.5.3. INCIDENCIA DE CORRUPCION POR CADA 100 MIL
HABITANTES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2017-2023

40,000
30,000 32,296
26,199
20,000
18,422
14,277
10,000
o
2019 2021 2023

2017

FUENTE: INEGI, ENCUESTA NACIONAL DE CALIDAD E IMPACTO GUBERNAMENTAL (ENCIG), 2024.
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La tasa de prevalencia de corrupcidon?'en el Estado de Veracruz ha ido en aumento desde 2017.
Con datos de la ENCIG se revela que la tasa de poblacidén que tuvo contacto con algun servidor
publico y experimentd al menos un acto de corrupcion, pasdé de 10,592 por cada 100 mil habitantes

en 2017 a 13,705 en 2023.

GRAFICO 6.5.4. TASA DE PREVALENCIA DE CORRUPCION POR

CADA 100 MIL HABITANTES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2017-2023
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FUENTE: INEGI, ENCUESTA NACIONAL DE CALIDAD E IMPACTO GUBERNAMENTAL (ENCIG), 2024.

Los tres tramites que en el Estado de Veracruz
presentan mayores tasas de prevalencia de
corrupcion (por cada 100,000 habitantes)
son: Tramite para abrir una empresa (74,675),
contacto con autoridades de seguridad publica
(56,753) y Permisos relacionados con la
propiedad (46,677).

Los actos de corrupcion en el Estado también
son de los mas caros del pais, segun la misma
ENCIG 2023, el promedio del desembolso
por persona en cada acto de corrupcién en
la entidad es de 3,783 pesos, lo cual estd por
encima del promedio nacional que es de 3,368

pesos, y coloca al Estado en el puesto nueve de
todas las entidades federativas.

Fincado de responsabilidades
e impunidad

Si bien es cierto que la causa de la corrupcion
es multifactorial, también estd claro que uno de
sus mas poderosos alicientes es la impunidad,
es decir, castigos minimos o nulos, producto
de mecanismos ineficaces en la persecuciéon y
sancion de tales conductas entre las personas
servidoras publicas.2°?

291 Mide el numero de victimas de actos de corrupcién en al menos uno de los tramites realizados por cada 100,000 habitantes.
202.gecretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién. (2020). Politica Nacional Anticorrupciéon. Resumen Ejecutivo. https:/www.sesna.gob.mx/

politica-nacional-anticorrupcion/.
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En sentido inverso, un factor de disuasion de la corrupcion es la combinaciéon de dos variables: la
posibilidad de ser detectado y el grado de sancidn que se recibirad si es que fuera descubierto, lo
gue implica que si esos dos factores son cercanos a cero, habrd poco desaliento entre el personal
del Gobierno estatal para cometer faltas.2°3

En el Estado de Veracruz, en 2023, ultimo afo reportado completo, se emitieron 245 resoluciones
de responsabilidad para personas servidoras publicas. De ellas, 190 fueron sancionatorias y 55
absolutorias. De las sancionatorias, 48 fueron amonestaciones y 142 fueron inhabilitaciones sin
sancion econémica.2*4

En cambio, ese mismo afo, las inhabilitaciones con sancién econdmica a personas que si obtuvieron

un lucro personal fue cero al igual que en 2022 y en 2021 sélo hubo dos (de un universo de mas
de 94,000 personas servidoras publicas).

TABLA 6.5.5. RESOLUCIONES DE RESPONSABILIDAD DE PERSONAS

SERVIDORAS PUBLICAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2023

TOTAL DE RESOLUCIONES SANCIONATORIAS ABSOLUTORIAS

245 190 55

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL SEXTO INFORME DE GOBIERNO, 2024.

Gestion publica y desarrollo
administrativo

La gestion publica refiere al conjunto de
procesos y acciones que los gobiernos
determinan, a través de sus administraciones
publicas, para que los ciudadanos cumplan con
las obligaciones establecidas en los marcos
normativos (tramites) o soliciten bienes y
servicios que la misma ley les otorga.

Estos procesos, que van desde el disefo
de politicas publicas hasta la ejecucidon de
programas (programas presupuestarios 'y
actividades institucionales), en la mayoria de las
veces son burocratizados, poco transparentes,
con tratos discriminatorios por parte de las

personas servidoras publicas, lentos en su
realizacién y resolucién asi como altamente
concentrados en pocos puntos de la entidad.

La ENCIG en 2023 mostré la opinién ciudadana
respecto a los tramites, pagos, solicitudes
de servicios publicos y otros contactos con
autoridades, segun su experiencia.?2®® Si bien
la Encuesta integra informacion de gestiones
de los tres niveles de Gobierno en el territorio
estatal, se identifican cudles de estos tramites o
servicios son realizados ante el Estado.

203.Dong, B. (2011). The causes and consequences of corruption (Doctoral dissertation, Queensland University of Technology).

204.|_as inhabilitaciones sin sancién pecuniaria se imponen cuando la falta cometida no si

el infractor.

205 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Guber

icé beneficios (por ejemplo, el acoso sexual) para

2023. Principal para

Veracruz. https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encig/2023/doc/30_veracruz.pdf
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Un caso particular, es la opinidon que la
poblacién usuaria hace de los servicios de salud
en el Estado: el 65.0% se dijo satisfecha por el
servicio de salud estatal o del Instituto de Salud
para el Bienestar (INSABI), mayor al 58.1% del
ambito nacional. Dentro de las caracteristicas
del servicio sefaladas por los usuarios se
encuentran: clinicas y hospitales sin saturacién
de personas usuarias, 39.7%; disposicion de
medicamentos, 49.9%; médicos suficientes,
66.9%; instalaciones adecuadas y equipo
necesario, 67.9%; atencion sin requerimientos de
materiales adicionales, 68.3%; trato respetuoso,
84.0%; informacion oportuna y comprensible
sobre el estado de salud, 87.4% e instalaciones
limpias y ordenadas, 87.8%.

Por otra parte, 38.2% de las y los usuarios de los
servicios publicos estatales se dijo satisfecho,
porcentaje menor a la media nacional que fue
de 44.0%, en tanto que los servicios provistos
por los municipios generaron un nivel de
satisfaccion de 40.0% y los del Gobierno de
México de 64.0%.

El 43.3% de las personas usuarias de trdmites o
servicios en el Estado, refirid haber enfrentado
un problema al momento de realizar su gestion,
sefalando lo siguiente: 83.1% manifestd
enfrentar barreras al trdmite, tales como
largas filas, requisitos excesivos, pasar de una
ventanilla a otra, tener que ir a un lugar lejano,
costos excesivos y horarios restringidos; 45.5%
manifestd enfrentar asimetria de informacién,
es decir, que no exhiben los requisitos y que se
obtuvo informaciéon incorrecta, y por ultimo,
6.4% tuvo problemas con las tecnologias de la
informacion (TIC) y otras causas.

Control y vigilancia de los ingresos
y gastos

La SHCP, en cumplimiento con el articulo 80 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
realiza cada afo, el Diagndstico de
Implementacién del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefno (PbR-SED), mismo que busca
valorar el cumplimiento del marco normativo en
cada una de las etapas del ciclo presupuestario.

En materia de control, el Gobierno del Estado
presentd en el Diagndstico generado en 2024,
un porcentaje de cumplimiento de apenas
45.0%, la menor calificacion obtenida de todas
las etapas del ciclo y la tercera mas baja entre
las 32 entidades federativas, apenas por arriba
de Tlaxcala (32.5%) y San Luis Potosi (42.5%) e
igual que Chiapas.2°¢

Comparando el porcentaje de cumplimiento
del Gobierno del Estado en este mismo rubro,
de 2020 a 2024, se pasd de 30.0% a 45.0%,
15 puntos porcentuales en cuatro anos,
manteniéndose debajo de la media nacional.2°?

Dentro de los aspectos evaluados se
mencionan: instrumentos normativos que
regulan la mecanica operativa de los programas
presupuestarios; definicion de poblacién o area
de enfoque, objetivos, criterios de elegibilidad
de los beneficiarios, tipos y montos de apoyos;
marco juridico en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios; porcentaje de las
contrataciones publicas realizadas segun tipo
de licitacion publica, y sistemas informaticos
para conocer las necesidades en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios.

206.Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Portal de Transparencia Presupuestaria. (2024). Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas,

los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la

y O ion del Basado En Resultados y del

Sistema de Evaluacion del Desempefio. https:/www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

2% [dem.
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Observaciones y recomendaciones
derivadas de la fiscalizacion

Losmecanismos de control delagestidonpublica,
buscan reducir el nimero de observaciones
derivadas de procesos de fiscalizacion, a
consecuencia del incumplimiento de los
marcos normativos o procedimentales que
regulan el actuar de las personas servidoras
publicas. En este sentido las observaciones
pueden ser de dos tipos: administrativas o de
dafio patrimonial.

El Organo de Fiscalizacion Superior del Estado
de Veracruz (ORFIS), responsable de examinar
el adecuado ejercicio del Gobierno conforme
al cumplimiento de la ley, seflala afio con afio,
a partir de la revisién de la cuenta publica, las
observaciones y recomendaciones a gue son
objeto todos los entes fiscalizables, entre ellos,
las Dependencias y Entidades del Gobierno
estatal.

Con datos del Informe General del Resultado
de la Fiscalizacidn Superior a Entes Estatales
del Ejercicio 2023, se determind por parte
del ORFIS, un total de 495 observaciones
(385 administrativas y 110 de dafo) y 508
recomendaciones para el Poder Ejecutivo,
haciendo un total de 1,003. De estas, 69.6%
corresponden a incumplimientos realizados
por Organismos Publicos Descentralizados
(OPD), seguidos de 21.9% correspondientes a
Dependencias.?°®

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

Un afo atrds, en 2022, el total de observaciones
y recomendaciones para el Poder Ejecutivo
fue de 1,093; en 2021 fue de 1174 y en 2020
la cifra fue de 1,231. Anualmente las cifras van
disminuyendo, sin embargo, hay una constante
en todos estos afos, los OPD son quienes
presentan mayor nimero de observaciones y
recomendaciones.2°®

GOBIERNO DIGITAL

En el dmbito nacional, el indice de Desarrollo
Digital Estatal (IDDE)?™© analiza el nivel de
avance de cada entidad del pais en este rubro,
identificando sus particularidades en términos
de desarrollo. En el ultimo estudio realizado en
2024, incorpora 15 indicadores que permiten
medir el proceso de desarrollo del Gobierno
digital y la digitalizacion de los servicios
prioritarios de Gobierno.

El Gobierno del Estado de Veracruz
enfrenta un rezago digital
gubernamental que impacta
en su eficiencia.

En ese sentido, el IDDE reportd que el desarrollo
en esta materia para el Gobierno de Veracruz
se encontré en el grupo de nivel de madurez
clasificado como Emprendedores, por debajo
de la media nacional, teniendo como principales
retos: la incorporacidon de estrategias digitales
en planes estatales, la digitalizacion del registro
publico, la conectividad y digitalizacion de
escuelas y centros de salud, la ciberseguridad
y las competencias de andlisis de datos de
personas funcionarias publicas (estadistica y
geografia).2"

208 Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz. (2024). Informe General del Resultado de la Fiscalizacién Superior a Entes Estatales del
Ejercicio 2023, https://www.orfis.gob.mx/CuentasPublicas/informe2023/archivos/Tomo%20I1/Volumen%201/001%20Informe%20General %20Entes%20

Estatales.pdf

208 Organo de Flscallzacion Superlor del Estado de Veracruz Informe de Resultados de la Fiscalizacién a las Cuentas Publicas, https:/www.orfis.gob.mx/

a0, Centro México Digital. (2024). indice de Desarrollo Digital Estatal. https://centromexico.digital/idde/2024/

2 dem.
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Asimismo, la ENCIG en 202322 reportd
gue 57 de cada 100 personas veracruzanas
mencionaron tener problemas al realizar
trdmites de Gobierno por Internet. Los motivos
mas representativos de esta percepcion
negativa fueron: costos, horarios y disposicion
en la atencioén, informacién incorrecta y fallas
tecnoldgicas. Bajo este contexto, la misma
encuesta reportd que, de 2015 a 2023, la
interaccion de la ciudadania con el Gobierno
del Estado se ha mantenido por debajo de la
media nacional; para 2023, solo 47.0% de los
usuarios de Internet en la entidad reportaron
tener esta interaccion por medios electrénicos.

En sintesis, los impactos positivos del desarrollo
del Gobierno digital y de la digitalizacion de los
servicios prioritarios en el Estado de Veracruz
se han visto limitados, y la velocidad de avance
en este tema es menor a la que se presenta en
otras entidades del pais, lo que resulta en la
pérdida de posicionamiento en la materia para
la entidad en los uUltimos afios (de 2022 a 2024
bajé delaposicion 26 ala 29 en desarrollo digital
a nivel nacional);®*impactando negativamente
en los ambitos de eficiencia administrativa,
bienestar social y justicia digital de las y los
veracruzanos.

COMUNICACION ENTRE GOBIERNO
Y SOCIEDAD

La entidad se caracteriza por su diversidad
cultural, socioecondémica y geogrdfica, y
presenta una gran variedad de necesidades y
retos en el &rea de comunicacion.

En ese sentido, uno de los pilares fundamentales
dentro del funcionamiento efectivo del Estado
es la manera en la que se emiten y reciben los
mensajes por parte del Gobierno.

La poblaciéon del Estado de Veracruz
tiene la necesidad de mantenerse
informada sobre las actividades,
obras y servicios que realiza el
Gobierno de la entidad.

La comunicacion entre el Gobierno y la
sociedad es un componente fundamental para
garantizar la transparencia, la participacion
ciudadana y la cohesidn social. En el Estado,
la relaciéon comunicativa a través de radio,
televisiéon, medios digitales y complementarios
ha mostrado importantes condiciones que
limitan su efectividad.

De este modo, se vuelve un reto implementar
estrategias de comunicacién eficaces,
considerando los medios de comunicaciéon con
los que la poblacién dispone como elemento
para mantenerse informada.

En este sentido, segun la Ecuensta Nacional
sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias
de la Informacién en los Hogares (ENDUTIH)
20232 el 58.2% de los hogares veracruzanos
cuentan con conexion a Internet y 44.7%
cuentan con radio. El equipo de comunicacién
preponderante en los hogares del Estado es la
television, ya que en el 84.7% de ellos cuentan
con este equipo.

22 |nstituto Nacional de Estadistica y fia. (2024).

programas/encig/2023/#tabulados

215 Centro México Digital. (2022). Reporte Estatal de Veracruz en el indice de Desarrollo Digital Estatal. https:

uploads/2022/10/18130845/IDDE_Veracruz_CMD_2022.pdf

214 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Encuesta Nacional sobre Di:

de Calidad e Guber

(ENDUTIH) 2023. https://www.inegi.org.mx/cor i 1sa/|

2023. https://www.inegi.org.mx/

digital/wp-content/

de la Informacién en los Hogares

ili y Uso de
2024/ENDUTIH/ENDUTIH_23.pdf
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TABLA 6.5.6. PORCENTAJE DE EQUIPAMIENTO DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES EN EL HOGAR

EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2023

HOGARES QUE DISPONEN CON CONEXION A INTERNET 58.2
HOGARES QUE CUENTAN CON UNA COMPUTADORA 318
HOGARES QUE TIENEN UNA TELEVISION 84.7
HOGARES QUE TIENEN UN RADIO 44.7

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA ENDUTIH, INEGI, 2023.

Ademas, este mismo estudio establece que,
en el Estado, casi 5.4 millones de personas son
usuarias de Internet; sin embargo, de estas,
solo el 34.6% lo usa para interactuar con el
Gobierno. Por su parte, se tiene registro de mas
de 2.2 millones de usuarios de radio, es decir,
el 27.4% de la poblaciéon total del Estado de
Veracruz.

TABLA 6.5.7. NUMERO DE

Por otro lado, la entidad estd comunicada por
medio de radiodifusoras y programacion de
television; en ese sentido, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones reportd que, en 2024,
en el Estado existian 124 estaciones de radio
FM y nueve de radio AM; en cuanto a television
digital terrestre, el registro ascendié a 35
concesiones.?"®

CONCESIONES DE RADIO

AMY FM EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2024

TIPO DE CONCESION RADIO AM RADIO FM
CONCESIONES COMERCIALES 6 91
CONCESIONES PUBLICAS 2 7
CONCESIONES SOCIALES COMUNITARIAS 1 4
CONCESIONES SOCIALES o] 20
CONCESIONES SOCIALES INDIGENAS 0 2

TOTAL 9 124

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL ANUARIO ESTADISTICO

Lo anterior da cuenta de la gran cantidad de
opciones que existen en el Estado para poder
hacer llegar mensajes a la poblacion, sin contar
la gran cantidad de publicaciones impresas y
digitales de diferentes periodicidades como
diarios, semanarios, entre otros. En adicion,
se tiene cada vez mas presencia de medios

25 Instituto Federal de Tel (2024). de Radiodifusio

DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. 2024.

de comunicacién que usan las diferentes
plataformas de redes sociales para llegar a la
audiencia.

En ese sentido, el reto en materia de

comunicacion social es difundir eficazmente
todas las acciones y obras del Gobierno estatal,

(Anuario Estadistico 2024). https://app.powerbi.com/

view?r=eyJrljoiZGY20WI3MzYtYzkwNiOOZTE2LWEzOGMtMzhhZGU5ZTM2Mzl1liwidCl6ljdmNGQyNWR]LTB]jYjAtNDkwOCO40WJmMLTE2MTAYYT

E5MzdINilsimMiOjR9
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para informar y actualizar a la ciudadania
mediante la amplia gama de medios de
comunicacion existentes, estableciendo los
canales apropiados y adecuando los mensajes
para los diferentes sectores de la poblacidn.

PROSPECTIVA, ESCENARIOS FUTUROS
PARA LA ACCION DEL GOBIERNO

Deuda publica y obligaciones como
proporcion de sus ingresos de libre
disposiciéon en Veracruz, 2025 a 2030

Los datos histdricos de la deuda publica del
Estado reflejan que, en 2018, la situacion
financiera era fragil, caracterizada por:

compromisos econémicos derivados de débitos
con proveedores y contratistas, asi como
adeudos de ejercicios fiscales anteriores; una
capacidad limitada para el refinanciamiento de
la deuda publica estatal; la alta dependencia de
transferencias federales como principal fuente
deingreso; una escasa recaudacion a nivel local;
y las altas erogaciones por concepto deservicios
personales de la estructura administrativa. Por
lo anterior, en ese afo la proporcion de deuda
y obligaciones, con respecto de los ingresos de
libre disposicion fue de 92.6%.2®

GRAFICO 6.5.5. PROSPECTIVA DE LA DEUDA PUBLICA Y OBLIGACIONES COMO
PROPORCION DE SUS INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION EN EL ESTADO DE

VERACRUZ, 2025-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DE LA SHCP, TERCER TRIMESTRE, 2024,

6. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2024). Sistema de Alertas. https:/www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_

FINANCIERA/2024SA
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Asi, gracias al orden y disciplina con que se han
manejado los recursos publicos del Estadoenlos
ultimos anos, se ha logrado mayor estabilidad,
saneamiento y fortalecimiento financiero,
con lo que se respalda el comportamiento
a la baja del indicador, el cual para el tercer
trimestre de 2024 fue de 62.9%. Analizando
el comportamiento de los datos historicos, se
pronostica que este indicador con prospectiva
a la baja, para 2030 podria llegar al 50.2%; sin
embargo, es de suma importancia continuar
con una politica de contencién del gasto, la
aplicacion correcta de los recursos publicos y
la disciplina fiscal, para tener reducciones de la
deuda publicay poder alcanzar este prondstico.

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

Tasa de prevalencia de corrupcién
por cada 100,000 habitantes en
Veracruz, 2025 a 2029

La tasa de prevalencia de corrupcion por cada
100,000 habitantes en el Estado de Veracruz,
derivada de la ENCIG, hace estimaciones sobre
el numero de victimas de corrupcion en pagos,
trdmites, solicitudes de servicios publicos y
otro tipo de contacto con las autoridades.

GRAFICO 6.5.6. PROSPECTIVA DE LA TASA DE PREVALENCIA DE CORRUPCION POR

CADA 100 MIL HABITANTES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2025-2029
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DE LA ENCIG-INEGI, 2023.
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En este sentido, los resultados para 2021
presentan un alza significativa con respecto
al dato registrado en 2019, ya que la tasa de
la poblacién que tuvo contacto con alguna
persona servidora publica y experimentd al
menos un acto de corrupcion, pasé de 13,225
a 16,899 habitantes; en contraste, se muestra
una clara disminucion en la medicién de 2023,
observando una tasa de prevalencia de 13,705
por cada 100,000 personas que realizaron
algun tipo de tréamite gubernamental .2

Si bien en la ultima medicidon se registré una
disminucién en esta tasa, no deja de ser un
problema significativo para la poblacién, ya
gue esta misma encuesta en 2023 reveld que el
52.3% de la poblacién percibe a la corrupcion
como el segundo problema mas importante
para la entidad.

Inauguracién de la Planta de Asfalto, 15 de diciembredie20%

27 |nstituto Nacional de Estadistica y fia. (2024).

| de Calidad e

En un analisis prospectivo basado en los datos
histéricos, se tiene que, de continuar con las
mismas condiciones, seguird una tendencia a la
baja en esta tasa, sin embargo, esta tendencia
es moderada, pronosticando que en 2029 sera
de 12,168 actos de corrupcion por cada 100,000
personas que realicen algun tramite.

Puntaje de Gobierno digital y entorno
regulatorio para Veracruz, 2025 a
2030

El puntaje de Gobierno digital y entorno
regulatorio se desprende del IDDE, y contempla
tres indicadores para su construccién: la
incorporacion de estrategias digitales en planes
estatales; la accesibilidad en portales estatales,
las comisiones de tecnologia de la informacion
y proteccidn de datos personales; y policia
cibernética. Asi, este puntaje evalla el papel de
los gobiernos estatales en la promocidn de un
entorno digital inclusivo.

Gubernamental (ENCIG) 2023. https:/www.inegi.org.mx/

‘encig/2023,
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GRAFICO 6.5.7. PROSPECTIVA DEL PUNTAJE DE GOBIERNO DIGITAL Y

ENTORNO REGULATORIO EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2025-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DEL CENTRO MEXICO DIGITAL, (ELEMENTO TOMADO DEL
INDICE DE GOBIERNO ELECTRONICO ESTATAL, PILAR 2. DIGITALIZACION DE LAS PERSONAS Y LA SOCIEDAD), 2024.

En cuanto a los resultados de la entidad en la evaluacidon de 2021, se presentd una valoracion de
34 puntos, teniendo el incremento de un punto para la medicion de 2022. Asimismo, para 2023,
la calificacion fue de 39 puntos, repitiendo esta misma para 2024 .2'®

En este sentido, se realizd un andlisis de tendencia de los datos histéricos, con resultados en
los que, si bien, para 2030 se ve un incremento en la puntuacién de Gobierno digital y entorno
regulatorio, este apenas es de un punto mas que la medicion de 2024. Esto sugiere que se deben
emprender estrategias claras para enfrentar el desafio de la gobernanza digital, materializando el
valor publico de las acciones de Gobierno, usando la tecnologia y el sustento de los datos como
una herramienta para este fin.

218 Centro México Digital. (2024). ¢Qué es IDDE 2024? https://centromexico.digital/idde/2024/
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6.6 PARTICIPACION E INCLUSION CIUDADANA

El gran fundamento de los derechos humanos es
gue todas las personas son iguales en dignidad
y derechos; sin embargo, organizaciones de
la sociedad civil y colectivos han sefalado
omisiones de las obligaciones constitucionales
de garantia y respeto en la entidad; estas
omisiones han afectado el ejercicio pleno de
los derechos de diferentes grupos de personas
cuyas caracteristicas los han colocado
histéricamente en desventaja social.

Reconocer las caracteristicas de estos grupos
significa visualizar diferencias que construyen
identidades; gracias a esto se han evidenciado
practicas nocivas, violencias o conductas

discriminatorias que hasta hace poco tiempo
estaban normalizadas. La Encuesta Nacional
sobre Discriminacion (ENADIS) de 2022, indica
que, en el Estado de Veracruz, el 24.5% de las y
los ciudadanos declard haber sido discriminado
en los ultimos 12 meses.?*®

Por otro lado, en los ultimos ocho afos, la
Comision Estatal de Derechos Humanos
de Veracruz (CEDHV) emitid¢ un total de
787 recomendaciones, destacando el dato
asentado en 2020 con 182 registros; se aprecia
un aumento progresivo en el numero de
resoluciones.??°

GRAFICO 6.6.1. NUMERO DE RECOMENDACIONES EMITIDAS
POR LA CEDHV EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2017-2024
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA CEDHYV, 2024.

219 |nstituto Nacional de Geografia y Estadistica. (2023).
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| sobre Discrimil
inegi.org.mx/contenidos/programas/enadis/2022/doc/enadis2022_resultados.pdf
(2017). i

6n (ENADIS) 2022. Presentacién de Resultados. https:/www.

220-Comisién Estatal de D h de
htmi#loaded

http:/www.cedh: ruz.org.mx, ! iones.
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La Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las
Relaciones en los Hogares (ENDIREH) de 2021,
sefala que, del total de mujeres de 15 afos y
mas en el Estado, el 68.2% ha experimentado al
menos un incidente de violencia,?® que puede
ser psicoldgica, econdmica, patrimonial, fisica,
sexual o discriminacion en al menos un ambito
y ejercida por cualquier persona agresora a lo
largo de su vida.

En gran medida, el limitado conocimiento
del mandato constitucional que en materia
de derechos humanos tienen las personas
servidoras publicas, tanto en el orden estatal
como en el municipal, abona a la discriminacién
gue los grupos en situacién de vulnerabilidad
padecen.

La poblacién en el Estado de Veracruz
estd expuesta a la vulneracién de sus
derechos humanos, limitando su
efectiva participacion en la sociedad.

El Estado ha realizado diferentes acciones
afirmativas que, a la fecha, siguen sin asegurar
el requerido avance para que todos los grupos,
particularmente los que se encuentran en
condicién de vulnerabilidad, ejerzan a plenitud
sus derechos. Temas especificos como la
institucionalizacion y transversalizacion de
la perspectiva de género en Dependencias
y Entidades de los tres érdenes de Gobierno,
asi como el fortalecimiento de las politicas
publicas y los servicios de atencidn a mujeres
victimas de violencia, siguen siendo urgentes.

22 |nstituto i de 22). Encuest:

6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

Eneldiagndstico que aquise presenta, serecoge
informacion respecto a grupos de poblacion
gue deben ser visibilizados e incorporados en
el disefio y ejecucion de politicas publicas por
parte de las Dependencias y Entidades. Esto
con el fin de fomentar su participacion con el
Gobierno y asegurar el ejercicio pleno de sus
derechos humanos.

NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Con respecto a la poblacion de nifas, nifos
y adolescentes (NNA), en el Estado persiste
el problema de la propia institucionalizacién
y consolidacién de los Sistemas Estatal y
Municipales de Proteccion de NNA. Este
problema se ha centrado en las tensiones
politico-institucionales, administrativas, juridicas
de atencién y financieras que complejizan
el contar con una instancia que promueva la
garantia de los derechos de NNA, mediante
su proteccidn integral, prevaleciendo el interés
superior de la nifez.

De acuerdo a los registros censales del 2020
del INEGI, la poblacién infantil y adolescente
en la entidad (O a 17 anos) era de 2.4 millones
de personas (49.3% mujeres y 50.7% hombres),
siendo el tercer Estado con mayor poblacién
de NNA en el pais. Este grupo poblacional se
enfrenta a diferentes tipos de vulneraciones.

sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) 2021. Principales

y .
Resultados. https:/www.inegi.org.mx/contenidos/programas/endireh/2021/doc/30_veracruz.pdf
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ABLA DAD DER AS CO AYOR RO D
A A ADO D O A A 018-20

ENTIDAD FEDERATIVA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MEXICO 1,021 1,180 950 1,497 1,670 1,575
JALISCO 502 391 380 437 533 966
VERACRUZ 116 265 411 635 994 791
CHIHUAHUA 260 495 547 872 915 765
NUEVO LEON 336 142 244 377 510 700

TOTAL NACIONAL 4,172 5,553 5,481 8148 9,929 9,802

FUENTE: SECRETARIA DE SALUD DEL GOBIERNO DE MEXICO, REGISTROS DE LESIONES, 2023.

TABLA 6.6.2. ENTIDADES FEDERATIVAS CON MAYOR NUMERO DE

VICTIMAS INFANTILES Y ADOLESCENTES DE VIOLENCIA FAMILIAR, 2018-2023

ENTIDAD FEDERATIVA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MEXICO 3,566 4,437 2,626 4,129 5,288 4,998
GUANAJUATO 2,768 3,349 2,102 2,465 3,198 2,424
VERACRUZ 618 735 865 1,083 1,892 1,376
HIDALGO 1,113 1,218 844 1,247 1,198 1,346
JALISCO 875 683 646 688 980 1,344

TOTAL NACIONAL 17,307 20,967 13,698 19,837 22,684 20,585

FUENTE: SECRETARIA DE SALUD DEL GOBIERNO DE MEXICO, REGISTROS DE LESIONES, 2023.

Por otro lado, a pesar de los esfuerzos de las
autoridades y la existencia de politicas publicas
orientadas a garantizar la identidad juridica y
el estado civil de las personas veracruzanas, el
servicio registral con que se cuenta a la fecha
es burocratico y de baja calidad.

Conunpromediomensual de 58,8082 personas
atendidas a lo largo del Estado, los servicios en
materia registral tienen importantes desafios
relacionados con la cobertura, el acceso y
la calidad. Desde diciembre de 2024 se han
acumulado 130 guejas ciudadanas, en las que
se exponen temas de corrupcién, mala atencién

222.Registros administrativos de la Direccién General del Registro Civil.

y errores en documentos. En la revisidon de las
actas inscritas en los 212 municipios, realizada
en noviembre de 2024, se detectaron errores
en mas del 50% de ellas.

JUVENTUDES

Partiendo de la definicion de la etapa de la
vida en que se vive la juventud, se encuentran
algunas diferencias, segun cada institucion
estudiosa del fendmeno sefialado. Mientras que,
para las Naciones Unidas, se considera jévenes
a las personas con edades comprendidas entre
los 15 y los 24 afos, para INEGI las ubica en el
rango de edad entre los 15 y los 29 afios.
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Conforme al Censo de Poblacién y Vivienda
de 2020, de los ocho millones, 62 mil 579
habitantes de la poblacién total en Veracruz,
las y los jovenes representan el 23.1%, De este
porcentaje, 51.2% son mujeres y 48.8% hombres.
Del total de poblacién joven en Veracruz, 36.6%
tenfa de 15 a 19 afios, 32.2%, de 20 a 24 afios y
31.2%, de 25 a 29 afos.2®

EI CONAPOQO, en las proyecciones realizadas para
la poblacién de las entidades federativas,?*
agrupa en sus estadisticas, a los adolescentes
y adultos en el rango que va de 12 a 29 afios
de edad y conforme a sus proyecciones, en
2024, en el Estado, se estimd una poblacion,
para ese grupo de edad, de dos millones 364
mil 683 personas, se espera que este numero
sea menor en 2030 con dos millones 209 mil
004 personas.

En el documento denominado Situacion de las

personas adolescentes y jovenes de México 225
para 2020, se sefalaron, entre otros, los

Institutos Tecnolégicos Sdperiores.

22 |nstituto i de ia. (2020).
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siguientes indicadores: el 29.6% de la poblacién
total en Veracruz es joven, sin embargo, es el
segundo porcentaje mas bajo del pais, apenas
por arriba de la Ciudad de México que tiene
un 26.9%. El Estado con mayor proporcidon de
poblacién joven es Chiapas con 32.7% del total.

Ademas, del total de jovenes el 16.1% habla
alguna lengua indigena, 3.1% se considera
afrodescendiente 'y 8.4% tienen alguna
discapacidad, limitacién o algun problema o
condicién mental.

El 61.9% de los adolescentes y jévenes viven en
situacién de pobreza multidimensional, arriba
de la media nacional que es de 46.1%; 83.6% de
los jévenes veracruzanos viven con al menos
una carencia social, arriba de la media nacional
que es de 71.8% y un ultimo dato revelador de
la condicion social en que viven los jovenes,
es que el 26.0% tiene carencia por acceso a la
alimentacion, mientras que la media nacional
es de 23.3%.

total por entidad federativa y grupo quinquenal de edad segun sexo, serie de afios

censales de 1990 a2020. https //www inegi.org.| mx/app/tabulados/lnteractlvos/”pxq Poblacion_Poblacion_01_e60cd8cf-927f-4b94-823e-972457a12d4b

6n de México y de las entidades federatlvas 2020 a 2070. https //WWW. gob mx/

de-1 de-|

Y

“*Consejo de (2024). de la
iliaci ica-de-1950-a-2019-y
2020-3-2070
% Consejo ional de ion. (2021).
_de_las_p _ _y_jovenes_ de mexlco pdf

y jovenes de México. https://transparencia.imjuv gob. ‘public/
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TABLA 6.6.3. INDICADORES DE LA POBLACION ADOLESCENTE

Y JOVEN, VERACRUZ Y MEDIA NACIONAL, 2020

INDICADORES VERACRUZ MEDIA NACIONAL
PORCENTAJE CON CARENCIA POR ACCESO A LOS SERVICIOS DE

33.3 321
SALUD
PORCENTAJE QUE UTILIZARON ANTICONCEPTIVOS MODERNOS EN 56 604
SU PRIMERA RELACION SEXUAL (2018). : :
TASA DE MORTALIDAD POR ACCIDENTES DE TRANSITO POR CADA - 137
100 MIL JOVENES (2018) : :
PORCENTAJE DE PERSONAS JOVENES EN SITUACION DE REZAGO oai 0
EDUCATIVO1/ :
TASA NETA DE COBERTURA SECUNDARIA (12 A 14 ARIOS, 2023-

87.4 92.2
24)2/
TASA NETA DE COBERTURA EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR (15 A 79 766
17 ANOS, 2023-24)2/ :
TASA NETA DE COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR (18 A 22 267 438
AROS, 2023-24)2/ : :
PREVALENCIA TOTAL DE VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES EN sia sas
LOS ULTIMOS DOCE MESES (2016) : :
PORCENTAJE DE PERSONAS CON INGRESO INFERIOR A LA LINEA 674 539
DE BIENESTAR : :
MEDIANA DEL INGRESO MENSUAL REAL DE LA POBLACION OCU-
PADA (15 A 29 ANOS) S 40928
TASA DE INFORMALIDAD LABORAL 60.4 547
TASA DE PREVALENCIA DELICTIVA POR CADA CIEN MIL HABITAN-
TES (18 A 29 ANOS, 2019) 1954040 E1y778.20
PORCENTAJE DE PERSONAS JOVENES A LAS QUE SE HAN NEGADO oas 037

POR LO MENOS UN DERECHO EN ULTIMOS CINCO ANOS (2023)3/

NOTAS: 1/ INEA, ESTIMACION DEL REGAZO EDUCATIVO 2024.
2/ PRINCIPALES CIFRAS DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL 2023-2024.
3/ ENADIS, ENCUESTA NACIONAL SOBRE DISCRIMINACION 2022.

FUENTE: TABLA DE ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DE CONAPO. 2021. SITUACION DE LAS PERSONAS ADOLESCENTES Y JOVENES DE

MEXICO.
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PUEBLOS INDIGENAS
Y AFRODESCENDIENTES

La poblacién indigena??® en el Estado de
Veracruz es de un millén 019 mil 017 personas
en hogares indigenas (quinta posiciéon de
las entidades federativas); de ellas, 663,503
personas mayores de 3 afos de edad hablan
alguna lengua indigena. Las lenguas indigenas
mas habladas son: nahuatl (365,915), totonaco
(122,595), huasteco (46,236) y popoluca de la
sierra (36,104).2%7 Por su parte una de cada 4
personas se autoadscribe como indigena con
un total de dos millones 071 mil 265 personas.
Ademads, 48,059 personas, se comunican
exclusivamente en una lengua indigena, es
decir, no hablan espafiol.

Cabe sefalar que son 13 los pueblos en Veracruz
y uno afrodescendiente.22® En los mencionados
pueblos no se cuenta con la totalidad de plazas
de docentes indigenas para dar cobertura a
la totalidad de lenguas, especificamente para
los pueblos minoritarios maya, o zoque. En
contraparte, se ofrecen servicios educativos de
nivel inicial, preescolar y primaria de lenguas
tseltal, tsotzil y chol.??®

Con relacion a las personas afromexicanas
o afrodescendientes, conforme al Censo de
Poblacién y Vivienda 2020, habitan en Veracruz
215,435 personas, lo que representa el 2.7% del
total de la poblacién estatal. La entidad ocupa
el tercer lugar con poblacién afrodescendiente,
después de Oaxaca y el Estado de México.

226 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda.https:/www.inegi.org.mx/p!
227.|nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. Cuéntame de México. (2010-2020). Di i https;,

ver/poblacion/diversidad.aspx
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Las mujeres y nifas indigenas sufren una doble
discriminacion por su género y origen étnico,
siendo mas propensas a sufrir violaciones.
Més de una de cada tres mujeres indigenas es
violada a lo largo de su vida.2%°

Entre 2020 y 2021, la CEDHV recibi¢ 181
quejas?®® por violaciones de derechos contra
personas indigenas.

A nivel mundial, los pueblos indigenas sufren la
pobreza de manera desproporcionada: el 33.0%
de las personas en situacion de pobreza rural
extrema pertenecen a comunidades indigenas.?*?

A nivel nacional, todas las lenguas indigenas
y variantes linglisticas presentan algun grado
de desaparicion, unas con un riesgo inmediato
de desaparicion y otros mediatos; en el caso
del Estado de Veracruz, las lenguas o variantes
con grados muy alto de desaparicion®3son el
totonaco del sureste, el oluteco (mixe popoluca)
y el texistepequeno (zogue popoluca).

ccpv/2020,

inegi.org.mx, informacion/

228.| ey de Derechos y Culturas Indigenas del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave: Articulo 6.
223.Njembro, M., y Mendoza, R. (2017). La educacién indigena en Veracruz: Diagnéstico y recomendaciones para la politica educativa. Universidad

Veracruzana, de Investi i en
2%0. Organizacion de las Naciones Unidas. (2016). Informe de la

p. 80. https://www.uv.mx/bdie/files/2017/12/Libro-educacion-indigena.pdf .
ial de las i Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas,

Victoria Tauli Corpuz, pag. 13. 6 de agosto. A/HRC/30/41

231 Comisién Estatal de Derechos Humanos de Veracruz. (2017). Informes Anuales 2021y 2022. http://www.cedhveracruz.org.mx

232 programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2014). Informe sobre Desarrollo 2014. el prog

humano: reducir

vulnerabilidades y construir resiliencia. https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/fr/HDR-2014-Spanish.pdf
233 Gaceta Oficial del Estado de Veracruz, Num. Ext. 062, 12 de febrero de 2020. Programa Institucional de la Academia Veracruzana de las Lenguas

Indigenas 2019-2024, Diagnéstico Institucional, pp.21y 22.
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PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Respecto a la protecciéon de los derechos de
personas con discapacidad en la entidad, si bien
encuentra fundamento en la Convencién sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad
eincluso se cuenta con la Ley para la Integraciéon
de las Personas con Discapacidad del Estado
de Veracruz, emitida en 2010, debe sefalarse
gue el reglamento de este Ultimo ordenamiento
fue emitido hasta 2021, por lo que el avance en
la materia ha sido sumamente paulatino.

En el Estado, el 19.1% del total de la poblacion
tiene alguna discapacidad o limitacion;
especificamente, las personas que sefalaron
tener una discapacidad se concentran
mayormente en un rango de edad entre 60y 84
afos, seguido del rango entre 30 y 59 anos.2**

La proteccién de los derechos humanos de las
personas con discapacidad es una prioridad;
sin embargo, las recomendaciones que la
Comision Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH) planted en su informe especial,
sobre el estado que guardan los derechos
humanos de las personas con discapacidad
en las entidades federativas del pais,?*® siguen
vigentes. Asimismo, se tiene registro que, en
2021, del total de mujeres de 15 afnos y mas con
alguna discapacidad, el 42.4% experimentd
algun incidente de violencia en los ultimos 12
meses.

MUJERES

La violencia de género se manifiesta de manera
sistematica en el Estado de Veracruz, incidiendo

234 |nstituto i de
doc/cpv2020_pres_res_ver.pdf

235 Comisién i de los Derech:
guardan los d de las p con
documentos/2019-01/Estudio_Personas-Discapacidad%5B1%5D.pdf

en diversos ambitos de la vida cotidiana. A la
fecha se cuenta con dos declaratorias de Alerta
de Violencia de Género contra las Mujeres, una
en 2016 y la segunda en 2017, por Agravio
Comparado.?3®

Informacidn sobre violencia contra las mujeres,
emitidaporelSecretariado EjecutivodelSistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), de
enero a diciembre de 2024 manifestd que la
entidad se encuentra por arriba de la media
nacional, con una tasa de 1.26 presuntos delitos
de feminicidio por cada 100,000 mujeres;
asimismo, de enero a diciembre de 2024, se
reportaron 4,297 llamadas de emergencia
relacionadas con incidentes de violencia contra
las mujeres.?¥”

La citada ENDIREH 2021 estima que, en la
entidad, el dmbito de pareja es donde las
mujeres, de 15 aflos y mas, experimentan con
mayor frecuencia algun tipo de violencia a lo
largo de la vida (42.7%). En la misma encuesta
se estima que un millén 661 mujeres de 15
afios y mas, han experimentado situaciones
de violencia en la escuela a lo largo de la
vida. Estos datos ubican los indicadores de la
problematica de la violencia hacia las mujeres
en la entidad por arriba de la media nacional.

Otras formas de violencia que igualmente
exhiben la discriminaciéon hacia las mujeres, se
pueden advertir en el aumento sostenido de la
demanda de servicios que estas han hecho al
Estado.

(2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020. https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/

(2018). Informe Especial de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos sobre el estado que
di: idad en las entidades federativas del pais. https://www.cndh.org.mx/sites/default/files/

3. Secretaria de Gobierno. Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres. https://www.veracruz.gob.mx/avgm/
27.Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. (2024). Informacién sobre violencia contra las mujeres. https://drive.google.com/

file/d/1Qa3sv42sDR5c2fU-_D8b_TmMmcNOtKKO/view
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TABLA 6.6.4. NUMERO DE DEMANDAS POR TIPO DE SERVICIOS PARA

MUJERES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2019-2024

SERVICIOS REQUERIDOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
JURIDICA 3,761 4,809 6,884 8,035 7,681 8,359
PSICOLOGICA 2,852 4,581 6,938 7,455 8,240 10,197
TRABAJO SOCIAL 2,593 3,777 5,305 5,883 6,688 7,946

TOTAL 9,206 13,167 19,127 21,373 22,609 26,502

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL IVM, 2024,

Otra problematica de especial complejidad es
la desapariciéon de personas. Cifras oficiales
sefalaron que, durante 2023, en el Estado de
Veracruz se concentrd 10.7% de los reportes de
personas desaparecidas,?®*® lo anterior a pesar
de los avances que en la legislacion se han
logrado e incluso la creacion de una instancia
especializada. Al respecto debe enfatizarse la
importancia de que victimas y poblaciéon en
general conozcan el Protocolo Homologado
para la Busqueda de Personas Desaparecidas
y No Localizadas.

PERSONAS MIGRANTES

Enel Estado de Veracruz seidentifican las cuatro
dimensiones de la migracién: origen, transito,
destino y retorno. La Encuesta Nacional de la
Dindmica Demografica (ENADID),?*?sefala que
la entidad, entre 2018 y 2023, se encuentra entre
los principales Estados de origen de personas
mexicanas gue emigraron a otro pais, con el
8.3% del total nacional, el cual ascendid¢ a 1.2
millones de personas. En ese mismo periodo,
recibié 82,732 migrantes de retorno,?*°lo que
evidencia un saldo migratorio negativo.

Por susituacion geografica, el Estado es medular
en la migracion de transito, pues es paso
obligado para aquellas personas migrantes,
en especial las indocumentadas que intentan
llegar a la frontera noreste de México con los
Estados Unidos de Ameérica; principalmente
provenientes de paises centroamericanos.

En los afos 2023 y 2024, comparado con
otros estados, la entidad ocupd los lugares
tercero y cuarto, respectivamente, con mas
registros de eventos de personas extranjeras
irregulares presentadas y canalizadas por el
Instituto Nacional de Migracién (INM) con un
total de 64,185 eventos.?¥ La mayoria de estas
detenciones se hicieron en los municipios
de Acayucan, Agua Dulce, Cuitldhuac, Jesus
Carranza y Las Choapas.

Por su parte, en 2023, la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM)
realizd un ejercicio de monitoreo de flujos
migratorios,?*2para seguir el desplazamiento de
las poblaciones migrantes, sus caracteristicas,
situacionesdevulnerabilidadynecesidades.Este

238 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Censo Nacional de Seguridad Publica Estatal 2023. https://www.inegi.org.mx/programas/

cnspe/2024/#tabulados

239 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Encuesta Nacional de la Dindmica Demografica (ENADID) 2023. https://www.inegi.org.mx/

programas/enadid/2023/

240.Elaborado con datos obtenidos de: Secretaria de Gobernacién. Unidad de Politica Migratoria, Registro e Identidad de Personas. (2019). Mapa de
estadisticas basicas. http:/www.politicamigratoria.gob.mx/es/PoliticaMigratoria/Mapa_estadisticas/?Mapa=2019
24 gecretaria de Gobernacién. Unidad de Politica Migratoria, Registro e Identidad de Personas. (2024). Mapa de estadisticas basicas. http:/www.

politicamigratoria.gob.mx/es/Politic ia/Mapa_
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documento destaca que: 95.0% de la poblacién
entrevistada no tenia documento migratorio en
México; 95.0% viajaban solas; 32.0% indicd que
viajaba con familiares; 7.0% con no familiares
y 2.0% con familiares y no familiares. Las
necesidades mas importantes identificadas
fueron: 50.0% empleo, 29.0% alimento, 26.0%
asistencia legal, 20.0% albergue seguro, 14.0%
articulos no alimentarios, 10.0% apoyo médico,
6.0% transporte, 4.0% salud preventiva,
3.0% asistencia sobre documentos y el 1.0%
educacion y capacitaciéon. Durante su transito,
47.0% habria sido detenido por autoridades de
seguridad publica o de Gobierno, 39.0% vivid
discriminacion y 27.0% trabajé sin recibir el
pago acordado.

Estos datos muestran que la situacion de
vulnerabilidad y clandestinidad que caracteriza
el proceso que viven las personas migrantes
irregulares veracruzanas y extranjeras las pone
en riesgo de sufrir discriminacion estructural o
ser victimas de la delincuencia. Asimismo, estan
expuestas a padecer otro tipo de violaciones a
sus derechos por parte de personas servidoras
publicas de todos los drdenes de Gobierno,
tales como: detenciones arbitrarias, acceso
a la justicia, a servicios de salud, educacion,
trabajo, identidad, entre otros. Debe precisarse
gue la condicidn migratoria que también se
atiende incluye la de las personas emigrantes
veracruzanas.

OTROS SECTORES EN CONDICION
DE VULNERABILIDAD

De acuerdo al INEGI, las personas que se
autoidentifican dentro de la poblacién LGBTIQ+
en el Estado son 307,858;24% en este universo

de personas, lamentablemente se siguen
identificando actos de discriminacién tanto
en el ambito publico como privado (centros
escolares, de trabajo, familia y comunitario),
los cuales repercuten directamente en su
salud emocional, sus relaciones familiares,
dificultades en su situacion econdmica y en su
vida en general.

Es por ello que se trata de un sector que se
considera vulnerado en sus derechos, lo
que implica un andlisis social y juridico para
determinar las politicas publicas que requieren
para ser incluidos y, ante todo, respetados.

PROSPECTIVA, ESCENARIOS FUTUROS
PARA LA ACCION DEL GOBIERNO

indice de estado de derecho
para Veracruz, ciclos 2024-2025
a 2029-2030

El  factor de derechos fundamentales,
derivado del indice de estado de derecho,
mide el grado en que un Gobierno garantiza y
protege los derechos humanos y las libertades
individuales de sus ciudadanos. Este factor
evalia que los derechos fundamentales como
la libertad de expresion, la igualdad ante la
ley, el derecho a un juicio justo, la proteccion
contra la discriminacion y otros derechos
basicos, sean respetados por las autoridades y
las instituciones del Estado, en una escala de
cero a uno, donde uno representa la maxima
adhesion al estado de derecho.

242. ONU Migracion, México. (2023). DTM
dti itoreo-de-flujos-mi ios-coa

-veracru

de Flujos Mig ios Coat
yo-julio-2023

uz (mayo-julio 2023). https:, ico.iom.int/es,

243 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género (ENDISEG). (2021). Conociendo a la poblacién

LGBTI+ en México. https:/www.inegi.org.mx/tablerosestadisticos/Igbti/
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6. DIAGNOSTICOS ESTRUCTURALES

En el caso de la entidad, el puntaje ha disminuido levemente desde el ciclo 2019-2020, cuando
tuvo su puntaje mas alto de los ultimos afos, llegando a 0.44 puntos, sin embargo, este ha ido
bajando para llegar a 0.40 puntos en el ciclo 2023-2024.

GRAFICO 6.6.2. PROSPECTIVA DEL INDICE DE ESTADO DE

DERECHO (IDD) EN EL ESTADO DE VERACRUZ, CICLOS 2024-2025 A 2029-2030
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS HISTORICOS DEL WORLD JUSTICE PROJECT, (FACTOR 4. DERECHOS FUNDAMENTALES), 2024

Lo anterior refleja el reto que el Estado de Veracruz ha enfrentado en cuanto a la proteccion de
los derechos fundamentales, con una ponderacion estatica en los ultimos aios, lo que infiere que
estos no se encuentran completamente protegidos o garantizados. Igualmente, indica un reto
muy fuerte a futuro, ya que, en un analisis prospectivo considerando las puntuaciones historicas,
sugieren que, de no haber un cambio significativo en las acciones para garantizar los derechos
fundamentales a la poblacion, en 2030 esta medicidon seguird rondando los 0.41 puntos.
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7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

Con estricto apego a la Ley de Planeacion del
Estado de Veracruz, la estructura tematica del
PVD 2025-2030 da respuesta y atencion a los
miles de comentarios y propuestas ciudadanas
captadas alolargo dela Consulta Popular; por lo
que, a través de su sistematizacion y siguiendo
los postulados de una planeaciéon estratégica,
se definieron seis ejes que enmarcan las
prioridades y guian el cumplimiento de los
objetivos de la presente Administracion.

En este sentido, se establecieron cuatro Ejes
Rectores que toman en cuenta y representan
las aspiraciones del Estado que se desea
construir y alcanzar en el presente sexenio:

1. VERACRUZ CON BIENESTAR
Y HUMANISMO

2. VERACRUZ CON ECONOMIA
Y SUSTENTABILIDAD

3. VERACRUZ CON INFRAESTRUCTURA
Y MOVILIDAD

4. VERACRUZ CON GOBERNANZA
Y SEGURIDAD

Adicionalmente, se determinaron dos Ejes
Transversales, mismos que simbolizan los
valores publicos que seran institucionalizados
en toda la APE:

5. UN GOBIERNO HONESTO,
TRANSPARENTE Y DIGITAL

6. UN GOBIERNO DE DERECHOS,
INCLUSIVO Y PARTICIPATIVO

Cada eje, para su adecuada operacion,
cuenta con objetivos especificos que
traducen positivamente la atencién de las
vulnerabilidades sectoriales mostradas;
ademads, posee las estrategias y lineas de
accion que habran de ser determinantes para
dar solucién a las problematicas detectadas.
De esta forma y siguiendo la estructura de los
SUPLADEBS, se agruparon las Dependencias
y Entidades de la APE bajo la competencia de
cada uno de los seis ejes; con ello se asegura
la atencién y el cumplimiento de los objetivos
planteados.

El Eje Veracruz con Bienestar y Humanismo
integra las estrategias para el combate a la
pobreza, al rezago social y a la marginacién,
atendiendo las causas y consecuencias que
las generan, con el propdsito de fortalecer el
bienestar social y elevar la calidad de vida de
las familias veracruzanas; agui se concentran los
esfuerzos y el trabajo conjunto de los sectores
de desarrollo social, educacién, salud, cultura y
asistencia social.

De la misma manera, el Eje Veracruz con
Economia y Sustentabilidad plasma el firme
objetivo de incrementar el crecimiento de
la economia de la entidad, recuperando la
aportacion del Estado al desarrollo del pais,
a través de la promocién de inversiones que
generen empleos seguros y bien pagados,
esto bajo criterios de sustentabilidad, es decir,
sin comprometer el ambiente y los recursos
naturales; para ello, se unifica el trabajo
de los sectores de desarrollo econdmico;
agropecuario, rural y pesca; turismo; empleo y
medio ambiente.
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Por cuanto hace al Eje Veracruz con
Infraestructura 'y Movilidad, se trabajara
para ampliar la conectividad del Estado,
lo que permitird alcanzar un impacto en
diversos sectores, ya que el desarrollo de la
infraestructura de comunicaciones no sodlo
genera empleos directos e indirectos, sino
que fortalece la movilidad de personas y
mercancias e impacta positivamente a los
sectores productivo y turistico. En este sentido,
la estrategia es concentrar los esfuerzos y el
trabajo de cada una de las Dependencias y
Entidades estatales vinculadas con la ejecucion
de obra.

El Eje Veracruz con Gobernanza y Seguridad
tiene por objetivo garantizar un Gobierno
sensible y abierto, que escuche y aliente la
participacion activa de la poblacién; se trata de
gobernar de la mano con la sociedad, siempre
en el marco de la ley, garantizando un clima de
proteccién y seguridad en los hogares y en el
espacio publico; para lo cual, se concentra el
trabajo de los sectores de gobierno, seguridad
publica y proteccion civil.

El primer Eje Transversal, denominado Un
Gobierno Honesto, Transparente y Digital,
representa valores importantes que la sociedad
exige de sus autoridades: la honestidad y la
transparencia en el ejercicio de gobierno; por lo
gue el objetivo es modernizar la APE, teniendo
al centro de la atencidn y el servicio a las y
los veracruzanos, para lo cual se hard uso de
cada una de las herramientas e innovaciones
tecnoldgicas y digitales que permitirdn alcanzar
los resultados propuestos.

El segundo Eje Transversal, llamado Un
Gobierno de Derechos, Inclusivo y Participativo,
promueve en todo momento el respeto, la
promocién, la proteccién y el ejercicio pleno
de los derechos humanos universales; por ello,
se centrard la atencidn en aquellos grupos
que presentan situaciones de vulnerabilidad,
quienes se encuentran en desventaja para
ejercer plenamente sus derechos.

Es importante destacar que cada uno de los
seis ejes se encuentran enmarcados bajo los
postulados del humanismo mexicano, el cual
pone en el centro de la atencién publica a las
personas; de esta forma se asegura el ejercicio
y cumplimiento de dos de los principios basicos
de la Cuarta Transformacion: un Gobierno del
pueblo, para el pueblo; y con el pueblo todo, sin
el pueblo nada.

Finalmente, se debe resaltar el ambito de
aplicaciéon del PVD 2025-2030 que involucra
obligatoriamente a las Dependencias vy
Entidades del Poder Ejecutivo, y abre la
colaboracion y participacion para toda la
poblaciéon veracruzana en su conjunto.
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VERACRUZ CON BIENESTAR Y HUMANISMO

OBJETIVO: Mejorar, de manera sostenida, la calidad de vida

y el bienestar de las y los habitantes del Estado.

ATENCION A LA POBREZA

La atencidn a la pobreza ha sido un tema
prioritario en la agenda de los tres niveles de
Gobierno. A partir de 2018, se da un cambio
en la politica social, tanto a nivel nacional
como estatal, que prioriza un enfoque de
bienestar y derechos humanos, reconociendo
que la pobreza estd directamente asociada a
los obstaculos que se presentan para ejercer
estos derechos, los cuales incluyen aspectos
de educacién, acceso a servicios de salud,
seguridad social, sana alimentacién, calidad
y espacios de la vivienda, asi como servicios
bdsicos y suministro de agua, considerando
el contexto territorial de los estados y sus
municipios.

Estrategia 1.1 Reducir la pobreza en
el Estado priorizando a la poblacién
menos favorecida.

Lineas de accién:

111 Armonizar acciones de atencién vy
bienestar social entre los tres niveles
de Gobierno a través de instrumentos
normativos y programas sociales que
fortalezcan la cohesion social y participacion
ciudadana.

11.2 Proponer que las viviendas cuenten
con criterios de calidad en sus espacios y
servicios basicos, asi como certidumbre
juridica del patrimonio familiar.

1.1.3 Articular politicas de desarrollo regional
medianteinstrumentos de planeacionurbana
que incidan, tanto en el manejo responsable
de los recursos, como en el ordenamiento
de zonas conurbadas y metropolitanas.

1.1.4 Promover proyectos de infraestructura
hidraulica que satisfagan las necesidades de
agua en hogares y empresas con enfoque
de desarrollo sustentable en el Estado.

SALUD PARA TODAS Y TODOS

Para dar cumplimiento al articulo cuarto de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, referente al derecho a la salud, se
buscard, a través de la rectoria del sistema
de salud estatal, que se otorguen servicios
dignos, garantizando el acceso equitativo para
toda la poblacién, utilizando herramientas
tecnoldgicas y datos para mejorar la atencion
y la gestion.

Por ello, es de vital importancia brindar especial
atencién a los temas prioritarios, como lo son:
la salud materna y perinatal; las enfermedades
transmisibles; las enfermedades crdnicas no
transmisibles; la planificacion familiar; la salud
de las y los adolescentes; la reducciéon de la
mortalidad causada por productos quimicos
peligrosos y por la polucién y contaminacion
del aire, el agua y el suelo; el mejoramiento de
la infraestructura de salud; la ampliacién de la
cobertura especifica de médicos y enfermeras
para que tripulen los hospitales y clinicas;
y el abasto de medicamentos y material de
curacion.
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Del mismo modo, se fomentara la cultura
preventiva, la atencion temprana y los habitos
saludables, a través de servicios de salud
integrados, con énfasis en la atencion primaria
y las funciones esenciales de la salud publica;
asimismo, es necesario capacitar a todo el
personal de salud, promoviendo su bienestar,
para gue se trabaje con humanismo, impulsando
el respeto, la empatia y el trato digno hacia los
usuarios de los servicios de salud.

Estrategia 1.2 Mejorar la calidad de
los servicios de salud otorgados a la
poblacidn sin seguridad social para
incrementar su calidad y esperanza
de vida.

Lineas de accién:

1.2.1 Otorgar servicios de atencién primaria a
la salud priorizando las funciones esenciales
de la salud publica.

1.2.2 Garantizar la atencién de los servicios
de salud con personal médico y abasto de
medicamentos e insumos suficientes en
todos los niveles de atencion.

1.2.3 Incrementar el acceso a los servicios de
salud a través de unidades médicas dignas.

1.2.4 Reforzar el papel rector de la Secretaria
de Salud en el sistema de salud estatal,
garantizando la operacion de los programas
de salud y la aplicacién de la normatividad
institucional.

1.2.5 Fortalecer la prevencion y atencion
de los riesgos sanitarios en el Estado de
Veracruz mediante acciones de fomento
sanitario, saneamiento basico, medidas
regulatorias y no regulatorias, y continuidad
del Plan de Emergencia Radioldgica Externo
(PERE).

1.2.6 Contribuir a resolver los conflictos entre
personas usuarias y personas prestadoras
de los servicios médicos en el Estado de
Veracruz a través del modelo de arbitraje
médico especializado.

EDUCACION INTEGRAL
DE EXCELENCIA

La educacion integral de excelencia es el pilar
sobre el cual se construye un Estado con
mayores oportunidades y bienestar para todas
las personas. La transformacién educativa
requiere garantizar la cobertura universal,
una infraestructura suficiente y adecuada,
y programas de apoyo que permitan la
permanencia y éxito del estudiantado en todos
los niveles educativos.

Para este Gobierno, la educacion serd una de las
herramientas clave para reducir desigualdades
y fortalecer el desarrollo social y econémico de
la entidad. Se promoveran modelos educativos
que respondan a la diversidad de contextos
y necesidades de la poblacién, asegurando
el acceso a conocimientos, habilidades y
valores que contribuyan a la formacién de una
ciudadania critica y comprometida.

Para lograr este propdsito, se implementardn
estrategias dirigidas a ampliar la cobertura
educativa, fortalecer el acompafamiento
académico y garantizar modelos flexibles
que reduzcan el abandono escolar; ademas,
se impulsara la profesionalizacién docente, el
acceso equitativo a la tecnologia y recursos
educativos, asi como la consolidacidon de una
educacion inclusiva y humanista.
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La innovacion educativa serd una prioridad,
asegurando que el uso de tecnologias y
modelos de enseflanza adaptativos fortalezcan
el aprendizaje en todos los niveles. De igual
modo, se promoverd la vinculacidn con el
sector productivo y la educacién dual para que
la juventud cuente con mejores oportunidades
laborales y de emprendimiento.

Reducir las brechas de desigualdad en el
acceso a la educacién es un compromiso
inquebrantable de esta Administracién.
Se priorizard la atencidon a comunidades
marginadas, pueblos indigenas y grupos en
situaciéon de vulnerabilidad, garantizando
su derecho a una educacion de excelencia
gue responda a sus realidades y necesidades
especificas. Para ello, se fortalecerdn los
programas de apoyo educativo, la distribucion
equitativa de recursos tecnolégicos y materiales
didacticos, y la mejora de la infraestructura
escolar en las zonas con mayor rezago.

Lavinculacionentreescuela,familiay comunidad
sera clave para impulsar trayectorias educativas
completas, asegurando que nifas, niRos y
jovenes tengan las condiciones necesarias para
desarrollar su maximo potencial y contribuir al
progreso del Estado de Veracruz.

Estrategia 1.3 Ampliar la cobertura
educativa mediante infraestructura
suficiente y adecuada, recursos
docentes y programas de apoyo,
garantizando equidad en los
diferentes niveles educativos.

Lineas de accién:

1.3.1 Dictaminar propuestas de
infraestructura educativa para establecer
prioridades estatales de atenciéon integral

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

y planear con los organismos ejecutores
de obra la programacién de proyectos con
recursos federales, estatales y municipales.

1.3.2 Impulsar la formaciéon continua del
personal educativo, articulando los niveles
y subsistemas para coordinar programas
que atiendan la diversidad, consoliden el
desarrollo profesional y la mejora del logro
educativo.

1.3.3 Promover ante el Congreso del Estado
la armonizacién de la Ley de Educacién
estatal con la legislacion federal, mediante
reformas que garanticen congruencia
constitucional y fortalezcan el derecho a la
educacion.

1.3.4 Implementar una reforma que integre
niveles y subsistemas educativos para
optimizar la continuidad académica vy
facilitar el trdnsito de los estudiantes en su
formacion.

1.3.5 Ampliar la cobertura de los programas
de becas, simplificando los procesos de
acceso en los diferentes niveles educativos.
1.3.6 Optimizar los mecanismos de
contratacion de docentes por medio de un
sistema de planeacion que considere las
necesidades diferenciadas de cada regién
y fomente una distribucién equitativa del
personal educativo.

1.3.7 Equipar los planteles con mobiliario y
materiales didacticos a través de programas
de dotacidn escolar.

1.3.8 Reorganizar la estructura administrativa
de la Secretaria de Educacion de Veracruz
para redisefar procesos internos, optimizar
la gestién de recursos, eliminar duplicidades
y reorientar programas presupuestarios a
prioridades estratégicas con un modelo de
planeacién basado en resultados.
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1.3.9 Fortalecer la vinculacion
interinstitucional para la expansién de
infraestructura, dotaciéon de servicios

basicos y programas educativos, incluyendo
la regularizacion de predios escolares
mediante gestion juridica y coordinaciéon
con autoridades federales, estatales vy
municipales.

1.3.10 Fomentar la investigacion cientifica
y la innovacién a través de la creacion de
programas de apoyo Yy vinculacién con
sectores estratégicos para el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas y productivas.

1.3.11 Implementar un sistema de monitoreo
y evaluacion para determinar el impacto
de politicas educativas y programas de
desarrollo institucional, impulsando mejoras
en el desempefio y el cumplimiento de
objetivos y metas.

1.3.12 Fortalecer la proteccion civil y la
gestion  del riesgo mediante medidas

preventivas, protocolos de emergencia
y capacitacion en el sector educativo,
garantizando  entornos  seguros ante

situaciones de riesgo y desastres.

1.3.13 Implementar tecnologias de mineria
de datos que permitan el intercambio de
informacién entre sistemas que mejoren
la interaccién institucional para simplificar
procesos, fortalecer la atencién ciudadana y
contribuir a la gobernanza digital.

Estrategia 1.4 Fortalecer los procesos
de acompanamiento académico,
estrategias de inclusién y modelos
educativos flexibles para reducir

el abandono escolar y mejorar la
eficiencia terminal.

Lineas de accién:

Martes 27 de mayo de 2025

1.4.1 Instrumentar un sistema de monitoreo
y evaluacién del aprovechamiento escolar
para identificar areas de oportunidad,
aplicar intervenciones tempranas, impulsar
el maximo logro educativo y reducir brechas
de aprendizaje.

1.4.2 Implementar un programa integral
de acompafamiento socioemocional que
incorpore estrategias de resiliencia escolar
y redes comunitarias para fortalecer la
inclusion y prevenir conductas de riesgo en
el entorno educativo.

1.4.3 Generar acciones integrales de atencion
educativa para nifas, nifos y adolescentes
en contextos de violencia, pobreza o
exclusion, con perspectiva de género, para
garantizar su desarrollo, bienestar e igualdad
de oportunidades.

1.4.4 Ejecutar programas de alfabetizacion
con voluntariado subsidiado y apoyo
comunitario e institucional, para contribuir
en la reduccion del rezago social.

1.4.5 Impulsar la educacién a distancia
en zonas rurales y con acceso limitado,
utilizando plataformas digitales y medios
comunitarios, segun la disponibilidad de
conectividad.

1.4.6 Ampliar los servicios de revalidacion
y certificacion de estudios para facilitar
la reincorporacion al sistema educativo
y garantizar la conclusién del trayecto
formativo.
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1.4.7 Mejorar la cobertura de programas
transversales para el fomento a lectura, vida
saludable, sustentabilidad, cultura, arte y
deporte, en coordinacion con Dependencias
estatales y federales para mejorar el
bienestar estudiantil.

1.4.8 Promover el acceso equitativo a
tecnologias digitales a través de estrategias
de inclusion, plataformas educativas vy
programas de fortalecimiento tecnoldgico,
priorizando comunidades escolares con
limitaciones en conectividad y recursos.
1.4.9 Fortalecer la vinculaciéon escuela-
familia mediante comités, asociaciones y
campanfas de concientizacidn para impulsar
la participacion de madres, padres y tutores
en la educacion.

1.4.10 Impulsar la vinculacién educativa con
el sector productivo a través de programas
de formacién practica, promoviendo
el servicio social, la educacién dual, las
practicas profesionales, el emprendimiento
y la insercién laboral estudiantil.

1.4.11 Establecer una red de investigacion
sectorial que impulse el desarrollo de lineas
estratégicas, generando analisis y datos
fundamentales para una toma de decisiones
basada en evidencia en el ambito educativo.

RIQUEZA CULTURAL

La Organizaciéon de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), refiere que la cultura desempeia
un papel esencial en las politicas de desarrollo,
enfatizando que es el Unico medio para
garantizar que estas se centrenen el ser humano,
siendo inclusivas y equitativas. Dichas politicas
son mas eficaces cuando se toma en cuenta el
contexto cultural y las particularidades de las
comunidades.

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

Un reto de la actual Administracion es hacer
de cada asentamiento humano del territorio
estatal un lugar inclusivo, seguro, resiliente y
sostenible, buscando la igualdad ante el factor
de la diversidad, y teniendo como medio
para lograrlo la riqueza cultural del pueblo
veracruzano.

Estrategia 1.5 Promover la identidad
de los grupos culturales del Estado
asegurando la preservacion del
patrimonio cultural.

Lineas de accién:

1.5.1 Salvaguardar el patrimonio
material, inmaterial y biocultural del
Estado implementando programas de
mantenimiento, rescate y conservacion del
mismo.

1.5.2 Disefar programas y proyectos para
el acceso de la poblacién veracruzana a
las manifestaciones artisticas, culturales y
tradicionales, en coordinacién con los tres
niveles de Gobierno.

1.5.3 Generar condiciones sociales e
institucionales de acceso a la cultura para
las infancias, juventudes, mujeres y grupos
en situacion de vulnerabilidad a través
de programas de formacién y desarrollo
artistico y cultural inclusivos.

1.5.4 Fortalecer el manejo, custodia,
resguardo, salvaguarda, aseguramiento y
valuacion del patrimonio artistico y cultural
del Estado, mediante la actualizacion del
marco normativo que regula la materia.
1.5.5 Revitalizar las culturas populares,
originarias, afromexicanas y urbanas a
través de espacios formativos, encuentros
regionales, estatales, nacionales e
internacionales para promover la riqueza
cultural de la entidad.
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ASISTENCIA SOCIAL

El acceso a los servicios de asistencia social
es fundamental para garantizar el bienestar
y el desarrollo integral de la poblacion,
especialmente de aquella en situacion de
vulnerabilidad.

Estas estrategias permitirdn no sélo mejorar
la capacidad de respuesta de los servicios
de asistencia social, sino también fomentar
un desarrollo mas inclusivo en el Estado de
Veracruz, buscando una red de apoyo que
garantice la proteccidn social de la poblacién
y elimine las desigualdades, con la finalidad de
promover un entorno sin limitaciones.

Estrategia 1.6 Reducir las barreras
de acceso a los servicios integrales
de asistencia social, favoreciendo
el desarrollo de las personas en
situacion de vulnerabilidad.

Lineas de accidn:

1.6.1 Facilitar el acceso a los servicios
de proteccién integral a nifas, nifos y
adolescentes, migrantes y familias en el
Estado de Veracruz.

1.6.2 Impulsar acciones que mejoren
las condiciones de vida de la poblacién
veracruzana con rezago social.

1.6.3 Otorgar a la poblacién en desamparo
apoyos y servicios que ayuden a mejorar las
condiciones de vida.

1.6.4 Disminuir la malnutricion de la
poblacidén en situacidn de vulnerabilidad
en el Estado de Veracruz a través de los
programas de asistencia alimentaria.
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VERACRUZ CON ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD

OBJETIVO: Incrementar el crecimiento econdmico sostenible

y el empleo formal en el Estado de Veracruz.

ECONOMIA CON POTENCIAL

El desarrollo econdmico del Estado de Veracruz
se sustenta en una estrategia alineada con el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y los
objetivos de la Agenda 2030, que establecen
directrices clave para fortalecer sectores
estratégicos, incrementar el valor agregado
en la proveeduria local y consolidar polos
de bienestar y corredores industriales. Estos
esfuerzos responden a un enfoque integral
qgue busca potenciar la competitividad, la
innovacién y la sostenibilidad en la entidad.

La Agenda 2030 plantea un modelo de
desarrollo sostenible que exige atender las
interconexiones entre el crecimiento econdmico
y el bienestar social. En este contexto, la
reactivacion econdmica requiere modernizar
procesos productivos, fortalecer el mercado
interno y atraer inversiones estratégicas. Para
ello, es fundamental impulsar la capacitacién
del capital humano, la adopcién de tecnologias
de vanguardia y el cumplimiento de normativas
que eleven la productividad de las empresas,
en especial de las micro, pequefas y medianas.

La transformacion econdmica
colaboracion de diversos sectores para
generar condiciones que favorezcan un
crecimiento sostenido y equitativo. A través
de esta estrategia, el Estado avanzara hacia
un modelo de desarrollo que no sélo refuerza
su competitividad e integracion en cadenas
globales de valor, sino que también contribuye

exige la

al  cumplimiento de los compromisos
internacionales en materia de sostenibilidad y
desarrollo inclusivo.

Estrategia 2.1 Potenciar las ventajas
competitivas del Estado de Veracruz
a fin de incrementar la produccién de
los sectores industrial, comercial y
portuario en la entidad.

Lineas de accién:

211 Atraer inversiones nacionales e
internacionales implementando un régimen
fiscal simplificado y flexible.

2.1.2 Contribuir al fortalecimiento del
suministro local, con miras enlavinculacion al
comercio internacional, facilitando el acceso
al financiamiento a través de créditos y
apoyos a microempresas y emprendedores.
2.1.3 Fortalecer las cadenas de suministro
con contenido regional mediante el acceso a
financiamiento para las medianas empresas
en la entidad.

2.1.4 Promover el cabotaje en los puertos
de altura del Estado de Veracruz mediante
la simplificacién administrativa, la reduccién
de costos operativos y la integracion de
rutas maritimas.

2.1.5 Posicionar los productos y la cultura
veracruzana a nivel global mediante la
participacion en ferias internacionales y
misiones comerciales.

2.1.6 Fomentar la instalacién de empresas de
manufactura, metalmecanica e innovaciéon
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tecnoldgica en los parques industriales del
Istmo de Tehuantepec, ofreciendo incentivos
conforme a la Ley de Fomento Econdmico
del Estado.

2.1.7 Facilitar la insercion de empresas
veracruzanas en mercados nacionales
e internacionales a través de la
profesionalizacién y certificaciéon de normas
de calidad.

2.1.8 Favorecer el establecimiento de
negocios competitivos mediante laadopcién
de tecnologias administrativas avanzadas.
2.1.9 Eliminar la sobrerregulaciéon de los
tramitesy servicios ofrecidos por el Gobierno
del Estado mediante la simplificacion
del marco normativo y de los procesos
administrativos derivados.

2.1.10 Desarrollar programas de capacitacion
y asesoria empresarial en conjunto con
cdmaras empresariales, universidades vy
escuelas técnicas.

2.1.11 Apoyar a las y los emprendedores en
el registro de patentes, marcas y derechos
de autor, promoviendo certificaciones y
denominaciones de origen para fortalecer
la identidad de los productos veracruzanos.
2.1.12 Garantizar la eficiencia y seguridad
en las cadenas de suministro mediante
el mejoramiento de la infraestructura de
transporte, almacenamiento y distribucion.
2.113 Impulsar actividades econdmicas
atendiendo a las vocaciones naturales
y culturales de cada region, incluyendo
agricultura, ganaderia, pesca, turismo vy
artesanias.

2114 Desarrollar proyectos energéticos
qgue amplien la proyeccidon internacional de
Veracruz, aprovechando el capital humano
del Estado.

2.115 Consolidar los avances en refinacion
y produccién industrial fortaleciendo los
complejos petroquimicos y de fertilizantes
en el Estado de Veracruz.

2.116 Promover
mediante
renovables.

la transicién energética
la electrificacién con energias

AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA
Y DESARROLLO RURAL

El conocimiento heredado entre las
generaciones del pueblo veracruzano sobre
los saberes del campo, ha permitido transferir
informacion acerca de los mejores periodos
para preparar la tierra, la siembra y la cosecha
en los diferentes ciclos agricolas; asi como la
forma de reaprovechar los recursos naturales
para la generacién de abonos naturales que
enriquezcan y fortalezcan los campos de
cultivo.

Durante muchos afos, el sector campesino ha
sabido utilizar la riqueza del campo, a pesar
de las inclemencias de los diversos fendmenos
meteoroldgicos que han afectado al territorio,
como sequias, inundaciones, heladas, entre
otros.

Ademads, existen factores externos que no
contribuyen al desarrollo de la infraestructura
en el sector agropecuario; sin embargo, la
calidad de la produccién agricola, la crianza
del ganado y la gran ventaja de contar con un
extenso litoral para la produccion de diversas
especies del mar, han permitido al sector
primario destacar, aun en periodos complejos.

Por ello, se impulsard al campo veracruzano
con estrategias y acciones que permitan
aumentar la productividad, disminuir los
costos en los insumos y acompanar a las y los
productores directamente, fortaleciendo la
cadena de comercializacion de los productos
agropecuarios.
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Estrategia 2.2 Desarrollar proyectos
estratégicos agropecuarios y
pesqueros, que permitan atender
prioritariamente a las y los pequeiios
y medianos productores del Estado,
generando condiciones que mejoren
sus hiveles de produccion

y rentabilidad.

Lineas de accion:

2.2,1 Recuperar los niveles de productividad
y rentabilidad de los principales sistemas
agricolas, pecuarios y pesqueros en el
Estado, mediante la implementacién de
estrategias y proyectos de desarrollo
integral.

2.2.2 Potenciar los procesos productivos
del sector rural, brindando capacitaciéon
y asistencia técnica especializada a los
productores agropecuarios.
2.2.3Fortalecer las cadenas agroalimentarias
mediante el desarrollo de infraestructura
agropecuaria, con vision de sustentabilidad
e inocuidad.

224 Optimizar los procesos de
comercializacion del sector primario a
través del acceso al financiamiento y la
generacion de alianzas estratégicas entre
agroindustriales y personas productoras.
2.2.5 Atender prioritariamente a las y los
pequefios y medianos productores del
Estado mediante el desarrollo de proyectos
estratégicos agropecuarios y pesqueros.

TURISMO DIVERSO

La diversidad de la riqueza cultural y natural del
Estado de Veracruz genera que el turismo sea
una actividad econdmica fundamental, ya que
contribuye significativamente al PIB estatal.

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

Para fortalecer el crecimiento econdmico
sostenible y equilibrado de la oferta turistica
de la entidad, es esencial implementar una
planificacion estratégica para identificarla y
promoverla en cada una de las siete regiones
turisticas del Estado. A través de la innovacion,
el desarrollo y el impulso a la competitividad
turisticadelsector,eidentificandolasvocaciones
ancla en cada region, se busca diversificar
la oferta, mejorar la calidad de los servicios,
intensificar el uso de nuevas tecnologias y
el desarrollo de experiencias diferenciadas;
ademas de promover el patrimonio cultural y
natural a través de practicas sostenibles que
beneficien tanto a las comunidades locales
como al medio ambiente.

La implementacion de estas practicas
permitird a la entidad posicionarse como un
destino atractivo y competitivo, capaz de
adaptarse a las dindmicas del mercado global.
Asimismo, la capacitacion y certificacion de las
personas prestadoras de servicios turisticos
son esenciales para garantizar estandares de
calidad, que eleven la satisfaccion de las y los
visitantes y fortalezcan la reputacién del Estado
como un destino memorable. Paralelamente, el
reconocimiento y la promocion de destinos con
practicas sustentables y de alto valor cultural,
contribuiran a reforzar la identidad, impulsando
un crecimiento econdémico equitativo en las
diferentes regiones.

Estrategia 2.3 Diversificar la oferta
turistica del Estado de Veracruz
convirtiendo al sector en un motor de
desarrollo equilibrado y sustentable.

Lineas de accién:

2,31 Fomentar la innovacidn y la
diversificacion turistica ampliando la oferta
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de experiencias alasy los viajeros, mejorando
los servicios y la sustentabilidad del sector.
2.3.2 Fortalecer las cadenas de valor y las
practicas en economia circular a través de
la capacitacién asertiva y la certificacion de
calidad.

2.3.3 Posicionar al Estado de Veracruz
como un destino turistico diverso mediante
estrategias de promocién, mercadotecnia
y reconocimiento a destinos con altos
estadndares de calidad y autenticidad.

2.3.4 Promover la igualdad de oportunidades
para el desarrollo de la actividad turistica
en la entidad, a través del impulso a una
gestion publica participativa, transparente
y eficiente; asi como la incorporacién del
desarrollo tecnoldgico en favor de todos los
actores del turismo.

2.3.5 Impulsar la actividad turistica en
la entidad como una via de atraccion
de inversiones, poniendo en valor sus
potencialidades, identificando proyectos y
tendencias, asi como las fuentes de recursos
publicos y privados para su desarrollo.

PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

El desarrollo econdémico del Estado Veracruz
debe estar alineado con la sostenibilidad de
los ecosistemas naturales y acompafiado de un
enfoque de gestién climatica para garantizar un
crecimiento equitativo que, al mismo tiempo,
reduzca la vulnerabilidad a los impactos
naturales y fomente una vida saludable,
garantizando el derecho constitucional a un
medio ambiente sano.

Esta postura implica la implementacion de
estrategias que combinen la conservacién de
los recursos naturales, al tiempo que impulsen
oportunidades laborales formales y sostenibles.
La proteccién del entorno natural no sélo es una

obligacion gubernamental, sino una necesidad
para garantizar la prosperidad econdmica a
largo plazo, sin comprometer la salud de la
poblacion y de los ecosistemas.

Para lograr esta transicion se requiere
del fortalecimiento de alianzas publico-
privadas, permitiendo que las inversiones en
infraestructura generen empleos formales y
promuevan el bienestar social. La educacion
ambiental y la capacitacidon en practicas
productivas responsables también juegan
un papel clave para alcanzar este modelo
de crecimiento econdémico; sin dejar atras
la participacion inclusiva, con enfoque en
derechos humanos, género, comunidades
indigenas y afrodescendientes, y demas
poblacién en situacion de vulnerabilidad.

Estrategia 2.4 Implementar acciones
de conservacion, restauracion y
sancion garantizando el desarrollo
sostenible con enfoque de riesgos

a los impactos del cambio climatico.

Lineas de accién:

2.4.1implementarprogramasdereforestacion
en areas degradadas mediante la plantaciéon
de especies nativas, involucrando a
municipios para restaurar ecosistemas vy
proteger cuencas hidrograficas.

2.4.2 Establecer zonas de amortiguamiento
alrededor de fuentes de agua, utilizando
cercas naturales y vegetacion riberefa para
prevenir la erosion y mejorar la calidad del
agua.

2.4.3 Evitar la tala clandestina e incendios
forestales mediante el desarrollo de practicas
de manejo y proteccioén forestal sostenible.
2.4.4 Prevenir la degradacion de las areas
naturales del Estado mediante el uso
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de tecnologias innovadoras,
satelitales y teledeteccion.
2.4.5 Fomentar la restauracidon ecoldgica
mediante incentivos econdémicos, programas
de pago por servicios ambientales y apoyo
técnico para propietarios de terrenos con
cobertura forestal.

2.4.6 Proponer la actualizacion de leyes
ambientales estatales mediante mesas de
trabajo interinstitucionalesy de participacion
ciudadana, incorporando criterios de
sostenibilidad.

2.4.7 Brindar acompafamiento en la
elaboracién de ordenamientos ecoldgicos
municipales mediante asesoria y
capacitacion técnica y gestion.

2.4.8 Promover la participacion de mujeres,
afrodescendientes, pueblos originarios
y grupos en situaciéon de vulnerabilidad
en la toma de decisiones, mediante
capacitaciones y reuniones inclusivas, para
garantizar una planificacion equitativa en
proyectos de impacto.

2.4.9 Fomentar la cultura ambiental
y el desarrollo sostenible a través de
capacitaciones y talleres dirigidos a los
sectores publico y privado.

2.4.10 Promover el manejo integral de
los residuos sdlidos en las zonas urbanas,
rurales y marginadas mediante un programa
de gestién y disposicién final de residuos.
2.411 Asegurar el cumplimiento de la
legislacion 'y normatividad en materia
ambiental a través de la inspeccidon vy
vigilancia de actividades socioeconémicas.
2.4.12 Reducir la generacion de plasticos
de un solo uso, incentivando a empresas y
municipios a dar opciones contundentes y
eficaces de reciclaje y otras alternativas a la
ciudadania.

2.4.13 Promover el cumplimiento normativo
climatico en la APE a través de asesorias,
talleres y operacién de programas de

imagenes
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atencion al cambio climatico por medio de
agendas sectoriales y municipales.

TRABAJO Y JUSTICIA LABORAL

Debido a las limitadas oportunidades de trabajo
formal y las altas tasas de desempleo causadas
por la falta de habilidades, de educacioén, de
oportunidades de capacitacién para y en el
trabajo, y la ausencia de una politica laboral
generadora de empleos formales, se ha
impedido el crecimiento y establecimiento
de nuevas fuentes de empleo, conllevando al
aumento de la informalidad laboral.

Estrategia 2.5 Incentivar la
generacion de empleos dignos y
bien remunerados a fin de reducir
la informalidad laboral, procurando
la justicia laboral gratuita de las
personas trabajadoras del Estado.

Lineas de accién:

2.5.1 Solucionar los conflictos laborales y
propiciar el didlogo entre las partes mediante
mecanismos de conciliacién y asesoria legal.
2.5.2 Promover el empleo formal por medio
de capacitacion para la empleabilidad en
beneficio de la poblacidn desempleada y
subempleada en el Estado.

2.5.3 Mejorar la competitividad de personas
trabajadoras brindando capacitacion
productiva.

2.5.4 Vincular la oferta y demanda laboral
mediante laidentificacion de las necesidades
del sector empresarial y la atencion de estas
en colaboracidn con el sector educativo del
Estado.

2.5.5 Asegurar el cumplimiento de las
condiciones generales de trabajo mediante
programas de inspeccién en los centros
laborales del Estado.
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EJE RECTOR 3.

VERACRUZ CON INFRAESTRUCTURA

Y MOVILIDAD

OBJETIVO: Optimizar la movilidad y la comunicacion de las personas

en el territorio estatal.

COMUNICACION Y MOVILIDAD
CARRETERA

La buena condicion de los caminos y carreteras
estatales es de gran importancia para el
Gobierno estatal. Por ello, ampliar, reconstruir
y rehabilitar la red carretera son actividades
prioritarias para que las y los veracruzanos
transiten de manera segura.

El contar con una infraestructura carretera
amplia, moderna y eficaz es la meta que se
pretende lograr; para ello, se han de reorientar
las inversiones publicas hacia proyectos de
gran impacto social y econémico, proyectos
que, a su vez, tendrdn como fin optimizar la
infraestructura carretera actual y subsanar sus
deficiencias.

Estrategia 3.1 Fortalecer la
infraestructura carretera facilitando
el transito adecuado y seguro de
personas y bienes.

Lineas de accién:

3.1.1 Atender las necesidades de traslado en
el Estado, a través del disefio de un programa
integral de infraestructura carretera.

3.1.2 Ampliar y mejorar las condiciones de la
red de carreteras y caminos rurales estatales
mediante la priorizacion de obras de
construccion, reconstruccion, rehabilitacion,
conservacion y mantenimiento.

3.1.3 Conectar las localidades incomunicadas
por medio de la apertura o mejoramiento de
caminos de acceso.

3.1.4 Propiciar el mejoramiento de la
conectividad en la entidad mediante la
construccion de obras como puentes, gasas
de acceso, cruces, pasos a desnivel, entre
otros.

INFRAESTRUCTURA PARA
EL DESARROLLO

El papel que juega la infraestructura publica
como herramienta y motor del desarrollo
econdmico y social es fundamental, ya que, a
través de ella, se aprovecha la competitividad
y las ventajas comparativas del Estado para
buscar el bienestar social, permitiendo subsanar
sus desventajas y alcanzar mejores niveles de
vida de la poblacion veracruzana.

Estrategia 3.2 Mejorar e incrementar
la infraestructura publica y su
equipamiento, incidiendo de forma
positiva en la calidad de vida

de la poblacién.

Lineas de accién:

3.2.1 Detonar la actividad econdmica,
artistica, deportiva y turistica de los
municipios del Estado, impulsando la
construccion y mejora de espacios publicos
con un uso eficiente de los recursos publicos.
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3.2.2 Mejorar el flujo vehicular y la movilidad
urbana mediante la realizacidon de obras en
el sistema vial urbano.

3.2.3 Mejorar la infraestructura hospitalaria
y centros de servicios de salud estatales

mediante inversiones publicas, de
conformidad con las disposiciones
aplicables.

3.2.4 Incrementar y mejorar las instalaciones
de los centros educativos publicos del
Estado a través de la ejecucién de obras
qgue respondan a las necesidades de la
comunidad estudiantil.

3.2.5 Fomentar la produccion agropecuaria
y pesquera del Estado mediante el desarrollo
de infraestructura productiva.
3.2.6Incrementarlacoberturadelosservicios
de agua potable, drenaje y alcantarillado,
con la dotacién de infraestructura hidraulica.
3.2.7 Garantizar a la poblacion el
acceso a la energia eléctrica por medio
de la implementacién de acciones de
electrificacion.

ACCESO A TELEFONIA E INTERNET

Conelcompromisodefortalecerlosmecanismos
de conectividad, se hace necesario facilitar el
acceso a Internet y telefonia celular por medio
del incremento de la infraestructura publica de
telecomunicaciones, misma que permitird a la
poblacién mantener cercania a través de los
medios de comunicacién y las tecnologias de
la informacion.

Estrategia 3.3 Asegurar la
conectividad entre la poblacién
veracruzana a fin de fortalecer su
bienestar social, en vinculacién con
la cultura digital.

Lineas de accién:

3.3.1 Ampliar el servicio de transmisién de
voz, datos y video (Internet y telefonia),

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

principalmente en zonas rurales, por medio
de la adquisicidon e instalacién de equipos
tecnoldgicos de telecomunicaciones.

3.3.2 Garantizar el acceso a la telefonia
celular mediante el incremento de la
infraestructura  de  telecomunicaciones
existente en localidades del Estado.

3.3.3 Proveer servicios de conectividad (voz
y datos) alocalidades del Estado de Veracruz
que no cuentan con acceso, estableciendo
alianzas con el sector privado.

INFRAESTRUCTURA PARA
EL BIENESTAR

El objetivo de convertir a Veracruz en un Estado
desarrollado, competitivo y sostenible, requiere
mejorar la calidad de vida de la poblacién, con
una visioén social e incluyente; al mismo tiempo,
es necesario avanzar en el cierre de brechas de
infraestructura basica y habitacional, asi como
potenciar todas las capacidades productivas
de la poblacién.

Estrategia 3.4 Mejorar la
infraestructura social basicay de la
vivienda con obras y acciones que
permitan dignificar la vida de las

y los habitantes del Estado.

Lineas de accién:

3.4.1 Atender las carencias de servicios
basicos y espacios de vivienda mediante
acciones de construccidén y mejoramiento
de infraestructura social basica.

3.4.2 Promover el abastecimiento de agua en
comunidades de dificil acceso por medio de
la implementacion de sistemas de captacion
en las viviendas.

3.4.3 Impulsar el desarrollo econémico de
la poblacion a través del equipamiento y
construcciondeinfraestructuradeproduccion,
transformaciéon y comercializacion de
productos agropecuarios y pesqueros.
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EJE RECTOR 4.

VERACRUZ CON GOBERNANZA Y SEGURIDAD

OBJETIVO: Garantizar la gobernanza, la seguridad integral y la proteccion

de las personas residentes o que transitan por la entidad veracruzana.

POLITICA Y GOBERNANZA

Los conflictos sociales y politicos
frecuentemente tienen causas multifactoriales
e involucran a sectores y 6rdenes de Gobierno
variados, por lo que, la capacidad de un sistema
gubernamental para disefar e implementar
politicas publicas de solucién, requiere de
una oportuna intervencidn y una amplia
comprension de las problematicas que, en
conjunto, contribuya a la gobernabilidad.

De igual forma se considera importante la
formalizacion de vinculos institucionales con la
poblacién para fomentar su participacion. Abrir
y mantener canales de comunicacion con los
sectores publico y privado, suma a una mejor
identificacion de las diferentes problematicas
sociales, asi como a un planteamiento de
soluciones mas certero.

Estrategia 4.1 Fortalecer la relacion
entre el Gobierno y la sociedad a fin
de atender de manera efectiva los
conflictos sociales y politicos

al interior del Estado.

Lineas de accién:

4.1.1 Mejorar la atencién de las problematicas
sociales y politicas planteadas por la
sociedad, optimizando el procesamiento de
la informacion para el correcto seguimiento
y la resolucién de los problemas planteados.

4.1.2 Potenciar el desempefo de las
personas servidoras publicas del orden
estatal y municipal, facilitando procesos de
mejora continua que eleven la calidad de la
atencion que brindan.

4.1.3 Promover entre la poblacion el
conocimiento de las obligaciones que
tiene la autoridad, brindando informacion
oportuna y pertinente sobre los servicios
que se ofrecen.

SEGURIDAD PUBLICA Y PREVENCION
DEL DELITO

Laseguridad publicaesunderecho fundamental
para todas las personas que residen y transitan
en el Estado de Veracruz que, por su ubicacién
geografica y diversidad poblacional, enfrenta
desafios en materia de seguridad. Factores
como la corrupcién, la violencia enraizada en
la cultura local y el crimen organizado generan
un entorno complejo, donde los delitos de alto
impacto afectan directamente la tranquilidad
de la poblacién, perjudicando su calidad de
vida y el desarrollo social. Esta problematica
limita la movilidad, la actividad econémica y el
ejercicio pleno de los derechos ciudadanos.

La vision histérica del Gobierno, caracterizada
por la corrupcidn y la impunidad, ha debilitado
la confianza de la poblacién en las autoridades,
lo que agrava la percepcién de vulnerabilidad;
como resultado, los esfuerzos entre poblacion,
sociedad civil organizada y Gobierno se
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encuentran desarticulados, lo cual dificulta el
establecimiento de entornos de paz, seguridad
y legalidad.

Ante esta situacion, es fundamental que
se implementen estrategias integrales que
fortalezcan la seguridad publica y garanticen la
tranquilidad de la poblacién. Esto requiere un
trabajo coordinado entre los distintos niveles de
Gobierno, el sector privado y la sociedad para
desarrollar politicas efectivas de prevencion,
combate a la delincuencia y fortalecimiento del
acceso a la justicia. Sélo mediante un esfuerzo
conjunto se podra recuperar la confianza en las
instituciones y generar un entorno seguro para
todas las personas que residen y transitan en
la entidad.

Estrategia 4.2 Implementar
programas de prevencion del delito y
accion conjunta a fin de incrementar
la confianza ciudadana en las
autoridades de seguridad publica.

Lineas de accién:

4.2.1 Generar un programa de accioén social
y cercania con la poblacidn mediante
campanas de difusion de conocimientos en
seguridad, junto a la participacion ciudadana
y la recuperacion de espacios publicos.
4.2.2 Fortalecer el sistema de denuncia
de delitos mediante la reestructuracion de
areas de primer contacto, capacitacion del
personal y promociéon de los medios de
denuncia.

4.2.3 Crear un sistema eficiente de combate
a la extorsion mediante una unidad piloto,
el fortalecimiento de la policia cientifica y
de tecnologias para detectar y asegurar
comunicaciones no autorizadas en penales.

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

4.2.4 Garantizar la seguridad a comunidades
indigenas 'y grupos en situacion de
vulnerabilidad mediante la integracion de
medidas especificas para la atencién de las
necesidades de los diferentes sectores.
4.2.5 Crear soluciones adecuadas al
contexto delictivo local mediante estudios
socioculturales, econdmicos y psicoldgicos,
guiando el despliegue de personal y recursos
segun las necesidades de cada regidn.
4.2.6 Atender a las juventudes veracruzanas
que se encuentren en riesgo de caer en
formas de vida dentro de actividades
delictivas, implementando sistemas de
prevencién integral y focalizada.

4.2.7 Mejorar los servicios de seguridad
publica fortaleciendo el Servicio Profesional
de Carrera Policial y la ética.

4.2.8 Profundizar el combate a la corrupcion
e impunidad mediante supervision,
incentivos, digitalizaciéon de procedimientos
y sanciones en cumplimiento de leyes y
reglamentos del sistema de seguridad.

Estrategia 4.3 Fortalecer la
prevencion, inteligencia y
coordinacién entre los tres niveles
de Gobierno a fin de reducir los
indices delictivos.

Lineas de accién:

4.3.1 Consolidar las capacidades del
sistema estatal de inteligencia por medio
de la capacitacion, profesionalizacion vy
modernizacion de los recursos humanos
y medios tecnoldgicos de la Unidad de
Inteligencia.

4.3.2 Garantizar la reinsercion social plena
y la prevenciéon de la reincidencia delictiva
mediante la creacion de la Unidad de
Inteligencia Penitenciaria.
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4.3.3 Realizar operaciones focalizadas
contra generadores de violencia mediante
la mejora de capacidades de inteligencia
técnica y humana.

4.3.4 Mejorar la eficiencia de las acciones
implementadas en materia de seguridad
publica, promoviendo una visién unificada
entre los tres niveles de Gobierno.

Estrategia 4.4 Implementar politicas
efectivas de prevencion, preparacion
y auxilio para la proteccion de la
poblacidén y sus bienes, con un
enfoque regionalizado y de derechos
humanos.

Lineas de accién:

Martes 27 de mayo de 2025

PREVENCION QE RIESGOS 4.4.1 Mejorar  los  lineamientos vy
A LA POBLACION procedimientos que regulan la supervision
de la infraestructura, actualizéndolos con
Garantizar la seguridad de la poblacién ante un enfoque de regionalizaciéon, cambio
los riesgos implica conocer mejor los factores climatico y eficiencia administrativa.
que los detonan para asi atenuarlos o evitarlos, 4.4.2 Fortalecer la capacidad de preparacion
ademas de conocer laforma en que estos dafan, y respuesta del Sistema Estatal de Proteccion
para que cuando se presenten, su impacto sea Civil, desarrollando una oferta formativa
el minimo y se tenga la capacidad de asistir y de profesionalizacién con contenidos
de la manera mas eficaz a las personas, esto especializados.
mediante acciones de auxilio respetuosas de 4.4.3 Desarrollar acciones de comunicacién
sus derechos humanos. territorial para la prevencion y preparaciéon
ante riesgos, mediante una estrategia
Los riesgos provienen tanto de fendmenos interseccional y regionalizada.
naturales como delaaccién humanaen el medio. 4.4.4 Fortalecer la toma de decisiones
Dadas las formas en que este se interviene para entre quienes integran el Sistema Estatal
construir infraestructura o para producir bienes, de Proteccion Civil, mediante el desarrollo y
el Estado debe actuar mediante la regulacion y difusion de productos de andlisis de riesgos,
la supervision. Estas acciones protegen tanto a con enfoque interseccional y regionalizado.
las personas como a las inversiones, y deben 4.4.5 Mejorar la capacidad de atencidn
realizarse con la mayor celeridad y eficiencia del Sistema Estatal de Proteccion Civil
para no convertirse en obstaculos o dar lugar ante riesgos de desastres, mediante la
a la corrupcion. coordinaciéon para el cumplimiento de

protocolos de preparacion y respuesta.
Los dafos causados por fendmenos

perturbadores impactan de manera diversa en
el territorio veracruzano y son experimentados
por las personas segun su vulnerabilidad y
exposicion a estos. Por ello, es importante
considerar las condiciones de vida de los
diversos grupos poblacionales que habitan
o transitan en todas las regiones del Estado,
e implementar politicas pertinentes para las
diversas situaciones y necesidades.
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{ EJE TRANSVERSAL 5.

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

UN GOBIERNO HONESTO, TRANSPARENTE Y DIGITAL

OBJETIVO: Optimizar el desempeno de la Administraciéon Publica Estatal

bajo un enfoque digital integral en beneficio de las y los veracruzanos.

CONSOLIDACION, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE LAS FINANZAS
PUBLICAS

Si bien desde la Administracion 2018-2024 se
cuenta con finanzas publicas mas sanas en el
Estado de Veracruz y se ha implementado el
enfoque de gestion para resultados elevando
las condiciones de vida de la poblacién, se
plantea consolidar el buen manejo de los
recursos publicos y elevar la calidad del gasto.

Ser mas eficientes y mejorar la recaudacion
permitird al estado un incremento de los
ingresos propios. Si ello se conjuga con acciones
encaminadas a la presupuestacién vinculada a
resultados, asi como con una soélida disciplina
en cuanto a la ejecucidn del gasto y un manejo
responsable de la deuda se garantizan los
recursos suficientes para atender necesidades
prioritarias de la poblacion.

Es importante destacar que el PVD 2025-2030
cuenta con un apartado especifico que detalla
el proceso, los alcances, las competencias
y la periodicidad en cuanto al seguimiento
y evaluacion de sus objetivos, vigilando su
alineaciéon con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, siempre
en el marco del Sistema Estatal de Planeacién
Democréatica para el Bienestar.

Estrategia 5.1 Fortalecer la
recaudacion y fiscalizacion a fin de
incrementar los ingresos del Estado.

Lineas de accién:

5.1.1 Ampliar la cobertura de cobro
de impuestos, derechos, productos vy
aprovechamientos mediante la eficiencia de
los procesos recaudatorios.

5.1.2 Fortalecer los medios de cobro
de impuestos, derechos, productos
y aprovechamientos mediante la
implementacion y modernizacién de las
TIC s.

5.1.3 Mejorar la atencién a usuarios y
contribuyentes en las oficinas de hacienda
mediante la dignificacion de los espacios,
capacitacion de los servidores publicos, asi
como optimizacion y digitalizacion de los
procesos.

5.1.4 Fortalecer la fiscalizacién, mediante
mecanismos de acercamiento a los
contribuyentes omisos.
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Estrategia 5.2 Implementar un mayor
control del gasto ptblico ordenado
y centralizado a fin de consolidar un
presupuesto basado en resultados.

Lineas de accién:

5.2.1 Asignar el presupuesto anual conforme
a los resultados obtenidos en el desempefio
de las Dependencias y Entidades de la APE.
5.2.2 Evitar duplicidades en materia de gasto
mediante la implementacion de la nédmina
Unica para las Dependencias y Entidades de
la APE.

5.2.3 Generar economias en la adquisiciéon
de bienesy servicios a través de mecanismos
de consolidacion de compras para la APE.
5.2.4 Garantizar los recursos suficientes
para atender los requerimientos de gastos,
evitando deuda de corto plazo mediante
una planeacién estratégica financiera.

5.2.5 Eficientar la inversion en obra publica
a través de un sistema de seguimiento y
evaluacion costo beneficio.

5.2.6 Generar instrumentos de rendicion
de cuentas respecto del cumplimiento
del Plan Veracruzano de Desarrollo y de
su vinculacién con los ODS, a partir del
seguimiento y evaluacidon de sus objetivos,
indicadores y metas, y de las politicas
publicas que de él se derivan.

Estrategia 5.3 Realizar un manejo
responsable de la deuda a fin de no
poner en riesgo el gasto publico y la
dotacién de bienes y servicios a la
poblacion.

Lineas de accién:

5.3.1 Mejorar la solvencia financiera de
Estado mediante un plan integral de gestién

de la deuda que permita liquidar saldos y
mejorar condiciones crediticias.

5.3.2 Supervisar las obligaciones de pago y
la identificacién de pasivos en Dependencias
y Entidades, mediante estrategias de
reduccion de gasto y pago ordenado de
pasivos; de conformidad con la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades y los
Municipios y el Coédigo Financiero para el
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
5.3.3 Reducir saldos por concepto de
cuentas de orden y pasivos contingentes
mediante una estrategia de depuraciéon de
conceptos de deuda.

COMBATE A LA CORRUPCION
Y A LA IMPUNIDAD

La corrupcién y la impunidad son dos de los
mayores obstaculos que enfrenta la sociedad.
Estos problemas no sélo afectan a la economia
y a la estabilidad politica del Estado, sino que
también erosionan la confianza de la ciudadania
en sus instituciones y representantes; es por eso
gue es fundamental que el Gobierno priorice la
atencion en estos temas.

Por un lado, la corrupcidn cuesta al pais
miles de millones de pesos cada afio, los
cuales podrian destinarse y ser utilizados
para financiar programas sociales, mejorar la
infraestructura y apoyar a las micro, pequefas
y medianas empresas. El impacto social de esta
problematica puede llevar a la injusticia, a la
desigualdad y a la exclusion.

Por su parte, la impunidad es la falta de castigo
0 sancidn para aquellos que cometen delitos
0 abusos de poder, y se refleja en la forma en
gue la ciudadania y el funcionariado publico
perciben que pueden actuar al margen de la
ley, sin temor a ser castigados.
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Este Gobierno establecerd mecanismos
preventivos y correctivos para investigar y
castigar a aquellos que cometen este tipo
de faltas; soélo asi serd posible construir una
sociedad mas justa, equitativa y prospera.

Estrategia 5.4 Combatir la corrupcion
y la impunidad a fin de mejorar

la percepcion y confianza de la
ciudadania veracruzana para con

su Gobierno.

Lineas de accién:

5.4.1 Redisefiar los programas para
la profesionalizaciéon y  capacitaciéon
permanente de las y los servidores publicos
del Gobierno de Veracruz en materia de
ética, transparencia y rendicion de cuentas.
5.4.2 Reducir los niveles de impunidad
fortaleciendo las dreas encargadas de vigilar
y sancionar el desempefio de las personas
servidoras publicas.

5.4.3 Fomentar la participacion ciudadanaen
la lucha contra la corrupcién, fortaleciendo
los mecanismos que tiene la poblacién para
denunciar la gestion gubernamental.

5.4.4 Garantizar la transparencia y el acceso
a la informacién gubernamental, mediante
mecanismos asequibles para la poblacion,

priorizando el principio de maxima
publicidad.
5.4.5 Impulsar la modernizacion

administrativa mediante mecanismos de
revision de la normativa, las estructuras
y los procedimientos gubernamentales,
conjuntamente con las Dependencias vy
Entidades de la APE.

5.4.6 Mejorar la gestion gubernamental
modernizando el Sistema de Control Interno
en coordinaciéon con las Dependencias y
Entidades de la APE.

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

GOBIERNO DIGITAL

En un entorno global impulsado por la
interconectividad y la tecnologia, el uso y
adopciéndelasTIC paraoptimizareldesempeno
de la APE, mediante la transformacion digital de
trdmites, serviciosy procesos gubernamentales,
se ha convertido en una necesidad imperante
para garantizar la eficiencia, transparencia,
trazabilidad y comunicacion entre el Gobierno
y la ciudadania.

La entidad no es ajena a este desafio, por ello
se plantea una estrategia digital que transforme
la manera en que el Gobierno se relaciona con
las y los veracruzanos. Esta iniciativa de politica
publica no soélo busca optimizar procesos
y herramientas, sino también fortalecer la
gobernanza y competencias digitales de
personas servidoras publicas y de la sociedad
en su conjunto, impactando positivamente en
el bienestar y la justicia social.

La transformacion digital del Gobierno ofrecera
una oportunidad Unica para la gestidon publica,
la simplificacion de tramites, la reduccién de
tiempos de espera y la eliminacién de barreras
burocréaticas. Este esfuerzo, ademas de adoptar
nuevas tecnologias, fortalece la relaciéon entre
el Gobierno y la poblacién para facilitar la
vinculaciéon mediante la integracion de una
estrategia digital.

Con esta estrategia, la entidad avanzard hacia
la digitalizacién, que busca contemplar a todos
los sectores sociales, donde la tecnologia se
convierte en una herramienta esencial para
acercar las instituciones gubernamentales a las
personas y mejorar su calidad de vida.
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Estrategia 5.5 Modernizar la
infraestructura, tramites y servicios
publicos del Estado bajo un enfoque
digital, facilitando la vinculacién
entre el Gobierno y las y los
veracruzanos.

Lineas de accién:

5.5.1 Instrumentar una estrategia de
transformacion 'y Gobierno electrénico
mediante un modelo de gobernanza digital.
5.5.2 Armonizar la gestion de los recursos
publicos financieros, humanos y materiales,
implementando una plataforma digital
centralizada para el blindaje administrativo,
con criterios de eficiencia, eficacia vy
efectividad.

5.5.3Promoverlaactualizacién programatica
de la infraestructura, equipos, sistemas
y servicios de las TIC en Dependencias vy
Entidades del Gobierno del Estado mediante
programas institucionales armonizados de
adquisicion tecnoldgica.

5.5.4 Asegurar la escalabilidad, resiliencia
y seguridad (fisica y logica) del Gobierno
digital adoptando servicios en nube,
mejores practicas tecnoldgicas, protocolos
de proteccién, auditorias tecnoldgicas y
planes de contingencia.

5.5.5 Fortalecer la autonomia tecnoldgica
de las Dependencias y Entidades del
Gobierno estatal mediante un proyecto
integral e integrado de conectividad digital
gubernamental.

5.5.6 Mejorar la satisfaccion y relacién del
Gobierno con la ciudadania mediante la
disponibilidad de los servicios estatales
prioritarios en una plataforma digital unica
de soluciones ciudadanas (Ventanilla Unica).

5.5.7 Fomentar la participacion ciudadana
para reportar, proponer 'y publicar
inconformidades, sugerencias, denuncias
e iniciativas que mejoren las funciones del
Gobierno mediante una plataforma digital
Unica de atencion ciudadana.

5.5.8 Reducir tiempo, recursos y esfuerzos
de las y los veracruzanos al realizar tramites
y servicios gubernamentales mediante
una llave Unica ciudadana que facilite
la identificacion y acceso oficial de las
personas.

5.5.9 Asegurar que los programas
prioritarios del Gobierno estatal generen
un impacto positivo en el bienestar de
las personas mediante su digitalizacion,
priorizando la transparencia, trazabilidad,
control, medicion y evaluacion.

5.5.10 Enriquecer las  competencias
personales, laborales y digitales de las y los
veracruzanos mediante un campus digital
multitematico con cursos, capacitaciones y
certificaciones.

COMUNICACION ENTRE GOBIERNO
Y SOCIEDAD

Con la finalidad de tener una mejor relacién
entre Gobierno y sociedad, se busca ofrecer
propuestas dindmicas a las problematicas que
existen en el ambito comunicativo dentro de la
poblacién veracruzana.

Para brindar informacion oportuna, objetiva,
democratica y justa, se disefan, elaboran y
difunden campafas y productos especificos a
través de canales de comunicacion diversos y
accesibles. Es fundamental que la informacién
de las acciones, programas y atencion del
Gobierno lleguen a todos los grupos de
poblacion.
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Estrategia 5.6 Rediseifar campanas
de difusion sobre las acciones,
programas de apoyo y situaciones
de emergencia, vinculando a la
poblacién con su Gobierno.

Lineas de accién:

5.6.1 Garantizar el acceso de la informacion
gubernamental a todas las personas, a través

de campanfas y productos especificos.

5.6.2 Mantener comunicacién con grupos
indigenas mediante medios comunitarios y
materiales de difusion traducidos, referentes

a obras y acciones de Gobierno.

Imagen de archivo.

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

5.6.3 Llegar a cada familia veracruzana
proporcionando facilidades de acceso a la
informacidn sobre acciones y programas de
Gobierno.

5.6.4 Generar una sintesis clara de los
mensajes, actualizando la maquetaciéon de
la creacion de contenidos.

5.6.5 Mantener informada a la poblaciéon
del Estado mediante la difusion masiva y
estratégica via Radiotelevision de Veracruz
(RTV) y medios con quienes trabaja el
Gobierno del Estado.

5.6.6 Reestructurar campanfas relacionadas
con temas de alto impacto, como turismo y
cultura, en todos los canales de distribucion
para atraer mayor interés de la poblacion.
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UN GOBIERNO DE DERECHOS,

INCLUSIVO Y PARTICIPATIVO

OBJETIVO: Consolidar una cultura de proteccion a los derechos

humanos y de participaciéon de todas y todos en el Estado.

DERECHOS HUMANOS

La observancia de la condicion que guardan
los derechos humanos, parte del analisis de
lo que el Estado puede o no hacer. Vigilar
las obligaciones que tienen las personas
que trabajan al servicio de las instituciones
gubernamentales es el camino a seguir para
garantizar y respetar todos los derechos de las
y los individuos.

El conocimiento puntual de dichas obligaciones
es una necesidad para que la poblacion ejerza a
plenitud sus derechos humanos.

Estrategia 6.1 Promover el
conocimiento en materia de derechos
humanos a fin de fortalecer la
proteccion de todos los derechos
humanos de todas las personas.

Lineas de accién:

6.1.1 Ofrecer capacitacion en materia
de derechos humanos y perspectiva de
género a personas servidoras publicas
impartiendo periddicamente modelos de
profesionalizacion en coordinacién con el
Servicio Publico de Carrera.

6.1.2 Difundir informacion sobre derechos
humanos y perspectiva de género disefiando
contenidos para transmision presencial y
virtual.

6.1.3 Promover el respeto y la inclusién de

la diversidad sexo-genérica, combatiendo
todo tipo de discriminaciones que tiendan
a la segregaciéon o menoscabo de algun
derecho por razones de orientaciéon o
identidad de género y/o sexo.

6.1.4 Contribuir alatoma de conciencia de las
personas servidoras publicas identificando
las necesidades de modificaciones o
adaptaciones requeridas por las personas
con discapacidad.

6.1.5 Brindar atencién directa e integral
a las personas migrantes, priorizando
sus necesidades dentro de su proceso
migratorio.

6.1.6 Garantizar el acceso a la justicia de las
personasdeescasosrecursosecondémicosy/o
en situacién de vulnerabilidad, asegurando
el nimero necesario de defensores publicos
para otorgar la asistencia juridica gratuita.
6.1.7 Otorgar la atencidn pertinente a los
acuerdos que se celebren entre la Comision
Estatal de Busqueda, la Fiscalia General del
Estado y los colectivos de las familias de
personas desaparecidas y no localizadas,
estableciendo mecanismos efectivos de
gestion, evaluacion y seguimiento.

6.1.8 Garantizar la libertad de expresion
contribuyendo a la proteccion de las y los
periodistas.

6.1.9 Implementar las politicas publicas
y acciones que garanticen los derechos
humanosy la calidad de vida de las personas
con Trastorno del Espectro Autista (TEA)
en Veracruz, considerando la atencidn,
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intervencidén, proteccion e inclusion a las
que tienen derecho.

6.1.10 Transversalizar la perspectiva de
discapacidad en la APE, considerando todos
los tipos de discapacidad (fisica, sensorial,
intelectual, psicosocial, auditiva, visual y
multiple), en el disefio e implementacion de
politicas publicas.

6.1.11 Consolidar el laicismo y la tolerancia
religiosa promoviendo la diversidad religiosa.
6.1.12 Brindar atencion integral a las personas
adultas mayores estableciendo mecanismos
de cooperacién entre los sectores de salud,
desarrollo social y asistencia.

6.1.13 Fortalecer los mecanismos de
reinsercion social promoviendo la
capacitacion laboral, la educacion y la salud
de las personas privadas de su libertad.
6.1.14 Combatir cualquier forma de
discriminacion tomando todas las medidas
pertinentes, incluidas las legislativas, para
modificar o derogar leyes o reglamentos
existentes que afecten el principio de
igualdad y no discriminacion.

6.1.15 Garantizar la aplicacion de los
protocolos de atencién a victimas de trata
de personas atendiendo las alertas de
desaparicion oportunamente.

6.1.16 Promover la proteccion integral de las
nifas, nifos y adolescentes conformando
entornos protectores en los hogares,
escuelas, espacios publicos e instituciones
de atencién, reduciendo los riesgos a los
gue estan expuestos.

7. EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

MUJERES E IGUALDAD SUSTANTIVA

Estrategia 6.2 Garantizar la igualdad

sustantiva de género asegurando una
vida libre de violencia para todas las

mujeres, adolescentes y ninas.

Lineas de accién:

6.2.1 Fomentar la institucionalizacion vy
transversalizacion de la perspectiva de
género en las Dependencias y Entidades en
los 6rdenes de Gobierno estatal y municipal,
asi como en organismos auténomos,
necesidades de los
mecanismos para el adelanto de las mujeres
(refugios, centros o unidades de atencién y
acceso a la justicia, unidades de género e

identificando las

institutos municipales de las mujeres).

6.2.2 Fortalecer las politicas publicas y los
servicios de atencidon y acceso a la justicia
orientando su quehacer institucional con

enfoque diferencial e interseccional.

6.2.3 Contribuir al seguimiento y evaluacion
del impacto de las politicas publicas, de los
programas y acciones implementadas por
las Dependencias y Entidades del Poder
Ejecutivo, elaborando instrumentos de
investigacion e indicadores con perspectiva

de género.
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PERSONAS INDIGENAS,
AFROMEXICANAS
Y SUS COMUNIDADES

Estrategia 6.3 Fortalecer los derechos
individuales y colectivos de la
poblacién indigena y afromexicana
del Estado de Veracruz, promoviendo
el desarrollo integral de sus
comunidades, con respeto a su
autonomia y libre determinacion.

Lineas de accién:

6.3.1 Promocionar la defensa y garantia de
los derechos de la poblacién indigena y
afromexicana, incentivando su participacion
en la toma de decisiones de sus pueblos,
bajo los mecanismos contemplados en la ley.
6.3.2 Transversalizar la perspectiva indigena
y afrodescendiente en los programas
y politicas publicas ejecutadas por las
Dependencias y Entidades de la APE, a
fin de contribuir al reconocimiento de
sus derechos y su desarrollo integral,
intercultural y sostenible.

6.3.3 Impulsar el desarrollo integral de la
poblaciéon indigena y afromexicana, creando
fondos de financiamiento y capacitacion
para sus emprendimientos en actividades
como artesania, agroecologia, gastronomia
y turismo.

6.3.4 Impulsar la creacion de cooperativas y
redes de comercializacidon con la poblacién
indigena y  afromexicana, mediante
esquemas de comercio justo, garantizando
acceso a mercados locales.

JUVENTUDES

Estrategia 6.4 Garantizar el respeto

y goce de los derechos de la juventud
veracruzana, asegurando

su desarrollo integral.

Lineas de accién:

6.4.1. Garantizar el cumplimiento de la Ley de
Desarrollo Integral de la Juventud mediante
acciones de difusion 'y capacitacion
institucional.

6.4.2. Transversalizar la perspectiva de
juventud en el desarrollo de programas
y politicas publicas de la APE mediante
acciones de coordinacion interinstitucional.
6.4.3. Promover la participacion entre la
juventud y el Gobierno del Estado mediante
esquemas de didlogo efectivo en espacios
publicos y centros comunitarios.

6.4.4. Fortalecer la convivencia e integracion
social de las y los jovenes, a través de
jornadas de trabajo comunitario.

6.4.5. Fomentar el emprendimiento juvenil
realizando ferias de promociéon en las
diferentes regiones del Estado.
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Elseguimiento y evaluaciéon del PVD 2025-2030
tiene su fundamento en la Ley de Planeaciéon
del Estado de Veracruz, especificamente en
el Capitulo V, articulo 38, que establece el
procedimiento y alcance de dicha actividad
misma que se debe realizar en el marco del
CEPLADEB. Este Consejotienecomo atribucion,
asi establecida en el articulo 16 fraccion 1V,
de la misma Ley, “apoyar en el seguimiento y
evaluacion del Plan Veracruzano de Desarrollo,
a través de los indicadores estratégicos que
fomenten el oportuno cumplimiento de sus
objetivos y metas”.

Para atender lo antes expuesto, las
Dependencias de la APE, integradas en los
SUPLADEBS, seleccionaron una serie de
indicadores de desempefo a nivel estratégico,
generados, en su mayoria, por instituciones
confiables y externas al proceso de seguimiento
y evaluaciéon. Dicha seleccidn se hizo en
cumplimiento de los Lineamientos sobre
Indicadores para medir los Avances Fisicos
y Financieros relacionados con los Recursos
Publicos Federales,?* emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
asi como en apego a lo establecido en la
Metodologia para la Elaboracién, Seguimiento
y Evaluaciéon del PVD 2025-2030.24%

De esta forma, el PVD 2025-2030 sera evaluado
a partir de 56 indicadores estratégicos, de los
cuales 13 permitiran medir el cumplimiento de
los objetivos, mientras que, a través de los 43
restantes, se podrd dar seguimiento al avance
de las estrategias.

244-Secretaria de Gobernacion. Diario Oficial de la Federacion. (09 de diciembre de 2009). Li
fisicos y financieros relacionados con los recursos publicos federales. https://dof.gob.mx/nota_detalle
i6n, Seguimiento y Evaluacién del PVD 2025-2030. https://miplan.veracruz.gob.

245. Gobierno del Estado de Veracruz. (2024). dologia para la

mx/metodologia/

Estos indicadores fueron sometidos a la
verificacion de criterios bajo un enfoque
de resultados, con lo cual se asegura su
pertinencia y calidad; la informacién detallada
de cada indicador se integra en fichas técnicas,
las cuales formaran parte del Catalogo General
de Indicadores Estratégicos del PVD, mismo
gue serd publicado como anexo del presente
documento.

Los 56 indicadores seran el punto de referencia
para la determinacion de objetivos y metas en
los programas derivados del PVD 2025-2030,
particularmente de los PPs a nivel de Fin y
Propédsito.

El seguimiento, evaluacion y actualizacion del
PVD, se realizard conforme a la metodologia
que defina el CEPLADEB y serda un producto
adicional a los informes anuales de resultados
de esta Administracion.

Para el cumplimiento de los propdsitos del PVD
2025-2030 se consolidara un sistema integral
de informacién con el fin de facilitar el proceso
de seguimiento y evaluacidon de sus objetivos,
ademas del cumplimiento de sus estrategias,
lineas de acciéon y metas establecidas en
cada uno de los Ejes, tanto rectores como
transversales.

sobre los il
?codigo=51239.

para medir los avances
1a=09/12/2009#gsc.tab=0
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Es importante destacar que el PVD 2025-2030 se encuentra alineado a los ODS que se enmarcan
dentro de la Agenda 2030; por lo que el proceso de seguimiento y evaluacioén incluira el andlisis
del cumplimiento de los mismos, a partir de la ejecucion de obras y acciones realizadas por las
dependencias y entidades estatales.

A continuacion, se presenta un resumen de los indicadores para el seguimiento y la evaluacion de
los objetivos y estrategias del PVD 2025-2030. La informacién completa podra ser consultada en
las fichas técnicas del Catdlogo General antes sefialado.

Eje Rector 1: Veracruz con Bienestar y Humanismo

OBJETIVO: MEJORAR, DE MANERA SOSTENIDA, LA CALIDAD DE VIDA Y EL BIENESTAR
DE LAS Y LOS HABITANTES DEL ESTADO

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL OBJETIVO

CLAVE/NOMBRE

CGID-PVD25.30-
ER1-O01-EOO-
IEOO1

POBLACION EN
SITUACION DE
POBREZA

CRIPCION

MIDE LA PROPORCION DE PERSONAS
QUE TIENEN AL MENOS UNA CARENCIA
SOCIAL (EN LOS SEIS INDICADORES
DE REZAGO EDUCATIVO, ACCESO
A SERVICIOS DE SALUD, ACCESO A
LA SEGURIDAD SOCIAL, CALIDAD Y
ESPACIOS DE LA VIVIENDA, SERVICIOS
BASICOS EN LA VIVIENDA Y ACCESO
A LA ALIMENTACION) Y SU INGRESO
ES INSUFICIENTE PARA ADQUIRIR LOS
BIENES Y SERVICIOS QUE REQUIERE
PARA SATISFACER SUS NECESIDADES
ALIMENTARIAS Y NO ALIMENTARIAS

FRECUENCIA
DE MEDICION

BIENAL

SENTIDO

DESCENDENTE

MEDIO DE
VERIFICACION

CONEVAL. Medicién
de la Pobreza.
https://Awww.
coneval.org.mx/
Medicion/Paginas/
Pobrezalnicio.aspx

LINE.
BASE

517
(2024)

49.6
(2030)

CGID-PVD25.30-
ER1-O01-E0O-
IE002

PROPORCION DE
LA POBLACION
CUBIERTA POR

SISTEMAS O

NIVELES MINIMOS

DE PROTECCION
SOCIAL

CONSIDERA LA SITUACION DE
NO CARENCIA POR ACCESO A LA
SEGURIDAD SOCIAL, ESPECIFICAMENTE
A LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA ASALARIADA QUE DISPONE DE
LAS PRESTACIONES ESTABLECIDAS EN EL
ARTICULO 2° DE LA LEY DE SEGURIDAD
SOCIAL POR PARTE DE SU TRABAJO;
PERSONAS QUE DISPONEN DE SERVICIOS
MEDICOS COMO PRESTACION LABORAL;
POBLACION JUBILADA CON ACCESO A
LA SEGURIDAD SOCIAL Y; POBLACION
DE 65 ANOS O MAS BENEFICIARIA DE
ALGUN PROGRAMA SOCIAL

BIENAL

ASCENDENTE

CONEVAL. Medicion
de la Pobreza.
https://nwww.
coneval.org.mx/
Medicion/Paginas/
Pobrezalnicio.aspx

391
(2024)

410
(2030)
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION BeEs e SENTIDO v | e || o,
CGID-PVD25.30- | POBLACION CON INGRESO CONEVAL.
L1 REDUCIR ER1-001-EO1 INFERIOR A LA LINEA Medicion de la
A POBREZA IE014 DE POBREZA EXTREMA Pobreza.

EN EL ESTADO POR INGRESOS Y QUE https:/Awww. 51 104
PRIORIZANDO ALA | PORCENTAJE PRESENTA 3 O MAS BIENAL DESCENDENTE coneval.org. @ozay | (2030)
POBLAGION MENGS | DE POBLACION | CARENCIAS ESTABLECIDAS mx/Medicion/

EAVORECIDA EN SITUACION PARA LA MEDICION Paginas/
DE POBREZA | MULTIDIMENSIONAL DE LA Pobrezalnicio.
EXTREMA POBREZA aspx
MIDE EL PORCENTAJE
DE PERSONAS QUE
NO CUENTAN CON
ADSCRIPCION O
AFILIACION A LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS
DE SEGURIDAD SOCIAL
coiD-PvD2530- | (IMSS, ISSSTE FEDERAL CONEVAL.
ER1-001-E02- O ESTATAL, PEMEX, Medicion
IEO15 EJERCITO O MARINA), multidimensional
A SERVICIOS MEDICOS de 2 pobreza
PRIVADOS, O BIEN :
PORCENTAJE DE g . https:/www. 492 3238

1.2. MEJORAR POBLACION CON NO SE ENCUENTRAN BIENAL DESCENDENTE coneval.org. (2024) | (2030)

LACALIDADDE | CARENCIAPOR | AFILIADOS O INSCRITOS mx/Medicion/

LOS SERVICIOS ACCESO A LOS AL SEGURO POPULAR, O Paginas/

DE SALUD SERVICIOS DE NO REPORTARON TENER Pobrezalnicio.
OTORGADOS A SALUD DERECHO A RECIBIR aspx
LA POBLACION LOS SERVICIOS QUE
SIN SEGURIDAD PRESTA EL INSTITUTO

SOCIAL PARA DE SALUD PARA EL

INCREMENTAR BIENESTAR (INSABI,

SU CALIDAD Y ACTUALMENTE IMSS-

ESPERANZA DE BIENESTAR), RESPECTO A
VIDA LA POBLACION TOTAL DEL
ESTADO
INEGI. Encuesta
CeID-PVD2830- | MIDE LA SATISFACCION acional
2oi6 DE LOS USUARIOS DE LOS < Impacto
SERVICIOS DE SALUD DE
PORCENTAJE DE | YERACRUZ. UNICAMENTE BIENAL ASCENDENTE GUbEngemaI S5.9 U
: CONSIDERA LOS NIVELES (8 ) (2024) | (2030)
SATISFACCION P publicada en el
DE SATISFACCION “MUY
CON EL - enlace: https:/
SATISFACTORIO” O °: htt
SERVICIO DE “SATISEACTORIO™ www.inegi.org.
SALUD ESTATAL mx/programas/
encig/2023/
CGID-PVD25.30- MIDE EL NUMERO DE TR
ER1-O01-E03- | ALUMNOS EN EDUCACION A
IE017 PREESCOLAR, PRIMARIA
Y SECUNDARIA AL INICIO ANUAL Y GULAR Caroouttarel 1| 8613 86.17
TASA DE DEL CICLO ESCOLAR, POR Zealr"'"glia deo'z’: (2024) | (2030)
COBERTURA CADA CIEN EN EL RANGO Estratégicos del
13, AMPLIAR EN EDUCACION | DE EDAD DE 3 A 14 ANOS el poas
LA COBERTURA BASICA DE LA POBLACION
%’EL:;:L';’Q CGID-PVD25.30- MIDE EL NUMERO )
INFRAESTRUCTURA | ERI-OOL-EO3- DE ALUMNOS EN Para mas
SUFICIENTE Y IEO18 BACHILLERATO Y informacion
ADECUADA. PROFESIONAL TECNICO consultar el 73.94 86.57
RSN TASA DE AL INICIO DEL CICLO ANUAL ASCENDENTE | Catalogo General | 5000|5050
e TS COBERTURA | ESCOLAR, POR CADA CIEN de Indicadores
ERGGRAMAS EN EDUCACION EN EL RANGO DE EDAD Estratégicos del
DE APOYO, MEDIA DE 15 A 17 ANOS DE LA PVD 2025-2030
GARANTIZANDO SUPERIOR POBLACION
EQUIDAD EN MIDE EL NUMERO DE
LOS DIFERENTES CGID-PVD25.30- | ALUMNOS QUE ESTUDIAN 5 .
NIVELES ER1-O01-E03- EL NIVEL DE TECNICO - e
EDUCATIVOS IEOL9 SUPERIOR UNIVERSITARIO, eonouloar of
NORMAL O LICENCIATURA ! 26.46 3056
TASA DE AL INICIO DEL CICLO PRNUAL ASCEND CZ?.'ﬁg.‘édeﬁZ':' (2024) | (2030)
COBERTURA | ESCOLAR, POR CADA CIEN Estratégioos del
EN EDUCACION |  EN EL RANGO DE EDAD VP Oer 030
SUPERIOR DE 18 A 22 ANOS DE LA
POBLACION
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TRATEGIA:
“ FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION DE MEDICION SENTIDO VERIFICACION BASE SEXENAL
CGID-PVD25.30- REFIERE AL NUMERO Para mas
ER1-O01-EO4- DE ALUMNOS QUE informacion
IE020 EGRESAN EN EDUCACION consultar el
PRIMARIA EN UN CICLO A 97.56 98.59
TASA DE ESCOLAR, POR CADA CIEN ANUAL ASCENDENTE Cg;al'":gi‘i ;?;’:' (2024) | (2030)
EFICIENCIA ALUMNOS INSCRITOS EN Estratégicos del
1.4. FORTALECER TERMINAL EN LA COHORTE ESCOLAR BVD 20959030
LOS PROCESOS DE PRIMARIA INICIAL DEL MISMO NIVEL
ACOA%PAAD,;?A’YI&ENTO CGID-PVD25.30- REFIERE AL NUMERO Para mas
ESTRATEGIAé ERI-OOL-E04- DE ALUMNOS QUE 4 informacion
Y MODELOS TASA DE ESCOLAR, POR CADA CIEN ANUAL ASCENDENTE Catélogp General (2024) (2030)
EDUCATIVOS de Indicadores
EFICIENCIA ALUMNOS INSCRITOS EN Py
FLEXIBLES Estratégicos del
PARA REDUCIR TERMINAL EN LA COHORTE ESCOLAR PVD 2025-2030
EL ABANDONO SECUNDARIA INICIAL DEL MISMO NIVEL
ESCOLAR Y Y
oy | comsvomao. | femERe sLmeRo e
EFICIENCIA ER1-O01-E04- Q Para mas
IE022 . EN PROFESIONAL informacion
TERMINAL TECNICO O BACHILLERATO comeultar ol
TASA DE EN UN CICLO ESCOLAR, ANUAL ASCENDENTE Catalogo General 764 9028
POR CADA CIEN ¢ (2024) (2030)
EFICIENCIA de Indicadores
ALUMNOS INSCRITOS EN Py
TERMINAL Estratégicos del
EN MEDIA LA COHORTE ESCOLAR PVD 2025-2030
SUPERIOR INICIAL DE ESOS MISMOS
NIVELES
CGID-PVD25.30-
ER1-O01-EO5- ) Para mas
IEO23 MUESTRA LA VARIACION informacion
DEL NUMERO DE consultar el
TASA DE ACTIVIDADES, P’ 0.77 157
VARIACION DE EVENTOS ARTISTICOS ANUAL ASCENDENTE Cg;al'":gi‘é :ﬁ;’:' (2024) | (2030)
ACTIVIDADES Y CULTURALES EN LA Estratégicos del
1.5. PROMOVER DE DIFUSION SECRETARIA DE CULTURA PVD 2025-2030
LA IDENTIDAD ARTISTICA Y
DE LOS GRUPOS CULTURAL
CULTURALES
DEL ESTADO MUESTRA EL PROMEDIO
ASEGURANDO LA CGID-PVD25.30- DE ASISTENTES A
PRESERVACION ER1-O01-EO05- EVENTOS ARTISTICOS Y Para més
DEL PATRIMONIO IE024 CULTURALES REALIZADOS . o
informacién
CULTURAL EN LOS DIECISIETE consultar el
PROMEDIO DE RECINTOS CULTURALES ANUAL ASCENDENTE Catalogo General 15,638 17,941
ASISTENTES A DE LA SECVER, UBICADOS 6 Meferees (2024) (2030)
LOS RECINTOS EN LOS MUNICIPIOS DE Estratégicos del
CULTURALES BOCA DEL RIO, COATEPEC, PVD 2025-2030
ADMINISTRADOS HUATUSCO, ORIZABA,
POR LA SECVER PAPANTLA, TLACOTALPAN,
VERACRUZ Y XALAPA
PARTE DEL INDICADOR
DE PRIVACION SOCIAL
QUE HACE REFERENCIA A
UN INDICE CONSTRUIDO
PARA CADA PERSONA A
1.6. REDUCIR PARTIR DE LA SUMA DE CONEVAL.
LAS BARRERAS Cgl??:g\éié%g?i LOS SEIS INDICADORES Estadisticas
DE ACCESO A |E025 ASOCIADOS A LAS de pobreza en
LOS SERVICIOS CARENCIAS SOCIALES. ES Veracruz.
INTEGRALES DE DECIR, ES EL NUMERO DE https:/www.
PORCENTAJE DE 39.10 33.52
ASISTENCIA SOCIAL POBLACION CON CARENCIAS QUE TIENE BIENAL DESCENDENTE coneval.org.mx/ (2024) (2030)

FAVORECIENDO

AL MENOS TRES

UNA PERSONA (REZAGO

coordinacion/

EL DESARROLLO AT EDUCATIVO, ACCESO A entidades/
DE LAS PERSONAS socANE Y LOS SERVICIOS DE SALUD, Veracruz/
EN SITUACION DE VERACHT ACCESO A LA SEGURIDAD Paginas/principal.
VULNERABILIDAD SOCIAL, CALIDAD aspx
Y ESPACIOS DE LA
VIVIENDA, ACCESO A LOS
SERVICIOS BASICOS DE LA
VIVIENDA, Y ACCESO A LA
ALIMENTACION)
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Eje Rector 2: Veracruz con Economia y Sustentabilidad

OBJETIVO: INCREMENTAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE

Y EL EMPLEO FORMAL EN EL ESTADO DE VERACRUZ

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL OBJETIVO

_ - FRECUENCIA MEDIO DE
CL=A RESCRIN DE MEDICION VERIFICACION
PERMITE CONOCER ANUALMENTE EL
CGID-PVD25.30- | COMPORTAMIENTO Y COMPOSICION
ER2-002-E00- DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS INEGI. Producto Interno
IE003 DE LOS ESTADOS, AS| COMO LA Bruto por entidad L6788l | 1121285
CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO ANUAL ASCENDENTE | federativa. https:/www. 2004 (2050)
PRODUCTO TANTO DE CADA ESTADO AL inegi.org.mx/programas/
INTERNO BRUTO | NACIONAL PARA CADA ACTIVIDAD pibent/2018/
ESTATAL (PIBE) COMO DE LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS EN CADA ESTADO
CGID-PVD25.30-
ER2-002-E00- ES EL VALOR PROMEDIO DE INEGI. Indicador de la
IE004 CRECIMIENTO ANUAL DEL ITAEE EN Actividad Econémica
EL ANO DE REFERENCIA. BRINDA Estatal. Sistema de 280 a6
INDICADOR INFORMACION DE CORTO PLAZO TRIMESTRAL | ASCENDENTE | Cuentas Nacionales de (@0) (2030
TRIMESTRAL DE | QUE PERMITE TENER UN PANORAMA México
LA ACTIVIDAD DE LA EVOLUCION ECONOMICA DE https:/Awww.inegi.org.
ECONOMICA LAS ENTIDADES FEDERATIVAS mx/temas/itace/
ESTATAL (ITAEE)
EVALUA TANTO LAS CAPACIDADES
ESTRUCTURALES COMO
COYUNTURALES DE LAS ENTIDADES
CGID-PVD25.30- | FEDERATIVAS BAJO 6 SUBINDICES:
ER2-002-E00-
IE005 1. INNOVACION Y ECONOMIA Con’tggtot. '?ddgzegifaml .y ane
itivi ) .
iNDICE DE 2. INFRAESTRUCTURA PANUAL REGULAR https://imco.org.mx/ (2024) (2030)
COMPETITIVIDAD 3. MERCADO DE TRABAJO indices/
ESTATAL: 4. SOCIEDAD Y MEDIO AMBIENTE
VERACRUZ 5. DERECHO
6. SISTEMA POLITICO
Y GOBIERNO
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INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIEN EVALU ION DE ESTRATEGIAS
- FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION DE MEDICION SENTIDO VERIFICACION BASE SEXENAL
ES EL VALOR
PROMEDIO DE
CGID-PVD25.30- CRECIMIENTO
ER2-002-E07-IE026 ANUAL DEL ITAEE INEGI. Indicador
EN EL ANO DE Trimestral de
INDICE REFERENCIA. PARA la Actividad
TRIMESTRAL DE ESTE INDICADOR, SE Econémica Estatal. 171 120.0
LA ACTIVIDAD UTILIZA EL INDICE TRIMESTRAL | ASCENDENTE | 10 /Avww.inegi (2024) (2030)
ECONOMICA DE VOLUMEN FiSICO org.mx/programas/
ESTATAL (ITAEE) DE LAS ACTIVIDADES itaee/2018/
INDUSTRIAS SECUNDARIAS, EN #tabulados
2.1 POTENCIAR MANUFACTURERAS ESPECIFICO DE
LAS VENTAJAS LAS INDUSTRIAS
COMPETITIVAS MANUFACTURERAS
DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FIN ES EL VALOR
DE INCREMENTAR PROMEDIO DE
LA PRODUCCION CRECIMIENTO ANUAL
DE LOS SECTORES DEL ITAEE EN EL ANO
INDUSTRIAL, CGID-PVD25.30- DE REFERENCIA. PARA
COMERCIAL ¥ ER2-002-£07-IE027 | ESTEINDICADOR, SE INEGI. Indicador
PORTUARIO EN LA UTILIZA EL INDICE Trimestral de
ENTIDAD fi DE VOLUMEN FISICO N
INDICE DE LAS ACTIVIDADES la Actividad |
TRIMESTRAL DE Econémica Estatal. 100.6 105.0
LA ACTIVIDAD TERCIARIAS, TRIMESTRAL | ASCENDENTE | 0 sAvwwinegi. | (2024) (2030)
M REFLEJANDO LOS
ECONOMICA org.mx/programas/
ESTATAL (ITAEE): CAMBIOS EN LAS itaee/2018/
CANTIDADES FISICAS
ACTIVIDADES - #tabulados
TERCIARIAS DE LA PRODUCCION
DURANTE CIERTO
PERIODO AL HABERSE
ELIMINADO EL EFECTO
DE LAS VARIACIONES
EN LOS PRECIOS
2.2 DESARROLLAR
PROYECTOS
ESTRATEGICOS
AGROPECUARIOS
Y PESQUEROS,
QUE PERMITAN Servicio de
ATENDER Informacion
PRIORITARIAMENTE CCID-FUD28.307 RUDEEL RENDIMERIS) Agroalimentaria y
ER2-O02-E08-1E028 PROMEDIO
ALASY LOS POR HECTAREA Pesquera (SIAP). 21.06 26.60
VPV\E/ISBEANI\?OSS TASA DE COSECHADA, A AU -\ = n’l‘;,zz’; ‘}‘;"l‘:’z‘l’f:et; (2024) (2030)
PRODUCTORES PRODU(;TIVIDAD PARTIR DEL VOLUMEN y-programas/
DEL ESTADO, AGRICOLA DE LA PRODUCCION produccion-
GENERANDO agricola-33119
CONDICIONES

QUE MEJOREN
SUS NIVELES DE
PRODUCCION Y
RENTABILIDAD
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

EVALUA
. FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION T SENTIDO VA e || coavie
REPRESENTA EL
MONTO DE RECURSOS
RECAUDADOS POR
LA ACTIVIDAD DE LOS
2.3 DIVERSIFICAR ESTABLECIMIENTOS
LA OFERTA CGID-PVD25,30- DE HOSPEDAJE EN
TURISTICA ER2-002-E09-IE029 | LA ENTIDAD. ESTOS
DEL ESTADO RECURSOS SON Sistema Integral
DE VERACRUZ RECAUDACION DEL ADMINISTRADOS de Administracion | 75189, | 96,746,
CONVIRTIENDO IMPUESTO POR POR EL FIDEICOMISO ANUAL NOMINAL Financiera del 09506 | 308.95
AL SECTOR EN LA PRESTACION PUBLICO DE Estado de Veracruz | (2024) | (2030)
UN MOTOR DE DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION (SIAFEV 2.0)
DESARROLLO HOSPEDAJE EN LA | DEL IMPUESTO POR
EQUILIBRADO Y ENTIDAD LA PRESTACION
SUSTENTABLE DE SERVICIOS DE
HOSPEDAJE. EL
MONTO DE RECURSOS
SE MIDE EN MILLONES
DE PESOS
ESTE INDICADOR
MIDE LAS EMISIONES
2.4 IMPLEMENTAR TOTALES MITIGADAS
ACCIONES DE REPORTADAS EN
CONSERVACION, | SOD-PVDZ5.30- | EL ANO ACTUAL, bara s
RESTAURACION CONSIDERANDO e
Y SANCION SECTORES CLAVE
EMISIONES NETAS . consultar
GARANTIZANDO COMO ENERGIA, ) 15,7217 | 250383
EL DESARROLLO i PROCESOS ANUAL ASCENDENTE | - Catdlogo General | “(3054) | "(2030)
SOSTENIBLE CON Ot EFECTO INDUSTRIALES Y Estratégieos el
ENFOQUE DE INVERMADERO USO DE PRODUCTOS b 2098 2030
RIESGOS A LOS GyeEn (PIUP), AGRICULTURA, g
IMPACTOS DEL SILVICULTURA Y
CAMBIO CLIMATICO OTROS USOS DE LA
TIERRA (ASOUT) Y
RESIDUOS
TIL ESLA
PROPORCION DE LA
POBLACION OCUPADA
DE MANERA
GENERAL QUE SON
LABORALMENTE
VULNERABLES POR
CGID-PVD25.30- LA NATURALEZA NSl Enejesta
ER2-002-E11-IE031 DE LA UNIDAD Geupacion y
ECONOMICA PARS Empleo (ENOE) 701 69.5
TASA DE LA QUE TRABAJAN, | TRIMESTRAL | DESCENDENTE A (2038y4|1 2030)
INFORMALIDAD DEBIDO A QUE SE ; y
LABORAL ENCUENTRAN EN o ‘jlrgf'mX/ ,
(TIL) LA INFORMALIDAD E'Z;:mlaslsazsegzex
LABORAL. CABE = asp:
REMARCAR QUE
2.5 INCENTIVAR EAEE LA L, L
LA GENERACION 4
DE EMPLEOS LA POBLACION
DEL SECTOR
DIGNOS ¥ BIEN AGROPECUARIO
REMUNERADOS A
FIN DE REDUCIR
LA INASR AL -y Secretaria de Trabajo y
WAERRIIAL, Prevision Social
PROCURANDO LA IBM Cognos Adminis-
JUSTICIA LABORAL trativos
GRATUITA DE http://siel.stps.gob.
LAS PERSONAS mx:303/ibmcognos/
TRABAJADORAS ESTE INDICADOR .
DEL ESTADO MUESTRA LA o -
CGID-PVD25.30- | CANTIDAD TOTAL DE tal*20de*20Trabaja-
ER2-O02-E11-IE032 | PUESTOS QUE ESTAN doresXSSEND&ruN
REGISTRADOS EN EL cutputFormEe R
PROMEDIO IMSS LO QUE INDICA promptetrue&ul. | 779 228 | 809,228
DE PUESTOS EMPLEO FORMAL. SE ANUAL AN DT | o . | (2024) | (2030)
DE TRABAJO PUEDE DESGLOSAR UingUTE-
REGISTRADOSEN | EN TRABAJADORES 8&ui object=XSSSTAR-
EL IMSS PERMANENTES T*2fcontent*2ffolder*-
5b*40name*3d*27Si-
Y EVENTUALER 1i0*20STPS*27*5d*-
URBANOS 2ffolder*5b*40name*3ad

*271*20Asegura-
dos*20en*20el
#20IMSS*27*5d*2fre-
port*5b*40name*3d-*-
27Total*20de*20Traba-
jadores*27*5dXSSEND
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Eje Rector 3: Veracruz con Infraestructura y Movilidad

OBJETIVO: OPTIMIZAR LA MOVILIDAD Y LA COMUNICACION
DE LAS PERSONAS EN EL TERRITORIO ESTATAL

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL OBJETIVO

CLAVE/NOMBRE

CGID-PVD25.30-ER3-
0O03-E00-IE006

PROPORCION DE
GASTO DE CAPITAL
CON RESPECTO
DEL GASTO
PROGRAMABLE

FRECUENCIA
DE MEDICION

SE REFIERE AL PORCENTAJE
DEL PRESUPUESTO EJERCIDO
EN GASTO DE CAPITAL
CON RESPECTO AL GASTO
PROGRAMABLE EJERCIDO
POR EL PODER EJECUTIVO
EN CADA EJERCICIO FISCAL

ANUAL

ENTIDO

ASCENDENTE

NEA
MEDIO DE VERIFICACIO HIX=

SEFIPLAN. Cuenta Publica.
Resultados Generales.
https://www.eracruz.

gob.mx/finanzas/
transparencia/transparencia-
proactiva/contabilidad-
gubernamental/cuenta-
publica/#cuentapublica

7.40
(2024)

14.78
(2030)

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL

EGUIMIENTO Y EVALU

ION DE ESTRATEGIAS

. FRECUENCIA - LINEA | META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE | DESCRIPCION | [EEET Rt SENTIDO MEDIO DE VERIFICACION | 5iteR | (e
MIDE LA
CGID-PVD25.30- V%'ﬂ:f'gg‘
3.1 FORTALECER LA ER3-003-E12- KILOMETROS
INFRAESTRUCTURA IEO33
DE LA RED . .
CARRETERA CARRETERA Para mas informacion
FACILITANDO TASA DE DEL consultar el Catalogo 0.03 013
EL TRANSITO VARIACION DE . - ANUAL REGULAR General de Indicadores | 00 | oot
ADECUADO Y LA LONGITUD OENCSTATE Estratégicos del PVD 2025-
SEGURO DE DE LA RED DEL FERTSED) 2030
PERSONAS Y CARRETERADE | el PRl oos
BIENES COMPETENCIA
RS TATAL RESPECTO
AL PERIODO
PREVIO
MIDE EL
GRADO DE
3.2 MEJORAR E CGID-PVD25.30- | SATISFACCION
INCREMENTAR LA ER3-O03-E13- GENERAL DE N
INFRAESTRUCTURA IE034 LA CIUDADANIA Estadistica y Geografia
EZULJ?IEE@I—;(NST% PORCENTAJE DE s(ég\'\/llcl_:looss (inegi)/ EncRE LSIRNEP| 3a.2 454
INCIDIENDO DE SATISFACCION PUBLICOS BIENAL N 4 Gduebgf‘r'lfrigri;'l“(‘;icc‘ig) (2024) | (2030)
FORMA POSITIVA CON LOS BASICOS Y https:/www.inegi.org.mx/
EN LA CALIDAD SERVICIOS BAJO DEMANDA
DE VIDA DE LA PUBLICOS EN EL ESTADO Brogramas/encly’ 20234
POBLACION BASICOS DE VERACRUZ
DE IGNACIO DE
LA LLAVE
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FRECUENCIA LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION DE MEDICION SENTIDO MEDIO DE VERIFICACION BASE SEXENAL
CGID-PVD25.30- MIDE EL INEGI. Encuesta Nacional
ER3-003-E14- PORCENTAJE sobre Disponibilidad y
IEO35 DE USUARIOS Uso de Tecnologias de la
UE DISPONEN Informacién en los Hogares 718 88.6
3.3 ASEGURAR LA O 9
CONECTIVIDAD PORCENTAJE DE | DE SERVICIO DE ANUAL ASCENDENTE (ENDUTIH) (2024) (2030)
ENTRE LA USUARIOS DE INTERNET EN https://www.inegi.
POBLACION INTERNET EN EL EL ESTADO DE org.mx/programas/
VERACRUZANA ESTADO VERACRUZ endutih/2023/#tabulados
A FIN DE
FORTALECER SU Cglkg:g\ég?éli?i MIDE EL INEGI. Encuesta Nacional
BIENESTAR SOCIAL, IE036 NUMERO DE sobre Disponibilidad y
EN VINCULACION PERSONAS Uso de Tecnologias de la
CON LA CULTURA USUARIAS DE Informacién en los Hogares 75.3 86.7
DIGITAL PORCENTAJE TELEFONO ANUAL ASCENDENTE (ENDUTIH) (2024) (2030)
DE USUARIOS . .
- CELULAR EN https://www.inegi.
DE TELEFONIA
CELULAR EN EL EL ESTADO DE org.mx/programas/
ESTADO VERACRUZ endutih/2023/#tabulados
CGID-PVD25.30-
ER3-0O03-E15- MIDE EL
IEO37 PORCENTAJE
DE POBLACION CONEVAL. Medicién de la
PORCENTAJE DEL ESTADO DE Pobreza. 12.60 825
DE POBLACION VERACRUZ CON BIENAL DESCENDENTE https:/www.coneval.org. (2624) (2é30>
3.4 MEJORAR LA VERACRUZANA LA CARENCIA mx/Medicion/Paginas/
IN#RAESTRUCTURA CON CARENCIA POR CALIDAD Pobrezalnicio.aspx
SOCIAL BASICA Y POR CALIDAD Y Y ESPACIOS DE
DE LA VIVIENDA ESPACIOS DE LA LA VIVIENDA
CON OBRAS VIMIENDA,
Y ECCIONES. | colp-Pvb2sso- | PoBLACION
Q ER3-003-E5- | EN SITUACION
DIGNIEISARER IE038 DE CARENCIA
VIDA DE LAS Y LOS POR SERVICIOS
HABI;'SATNATDEOS DEL PORCENTAJE BASICOS DE CONEVAFI;(.):;Aree(;IaCIOn de la
DE POBLACION ACUERDO CON 5 y 374 35.6
VERACRUZANA | LOS CRITERIOS A DESCENDENTE h]‘;g%’e mﬁ%:"?‘igﬁ’ (2024) | (2030)
CON CARENCIA PROPUESTOS Pobrezalnicio. ags -
POR ACCESO A POR LA P
LOS SERVICIOS COMISION
BASICOS DE LA NACIONAL DE
VIVIENDA VIVIENDA
PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 211
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Eje Rector 4: Veracruz con Gobernanza y Seguridad

OBJETIVO: GARANTIZAR LA GOBERNANZA, LA SEGURIDAD INTEGRAL Y L
PROTECCION DE LAS PERSONAS RESIDENTES O QUE TRANSITAN POR
LA ENTIDAD VERACRUZANA

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL OBJETIVO

CLAVE/NO

CGID-PVD25.30-
ER4-004-E00-

FRECUENCIA

IPCION DE MEDIC

MIDE EL DESARROLLO
DEMOCRATICO ENTENDIDO

MEDIO DE

SENTIDO Bl ON

Konrad Adenauer
Stiftung, PoliLat, INE,

IEO07
COMO EL PROCESO PQR EL CEPOS, USEM. indice de
INDICE DE CUAL EL SISTEMA POLITICO, desarrollo democrético de 2,448 3,613
CON TODOS SUS ACTORES ANUAL ASCENDENTE ) ’ p
DESARROLLO México (2024) (2030)
A INSTITUCIONALES Y SOCIALES
DEMOCRATICO (IDD-MEX).
DE MEXICO (IDD- CONSTRUYE SOLUCIONES QUE https:/idd-mex.org/
MEX) LE PERMITEN ACERCARSE MAS A P 9
LOS FINES DE LA DEMOCRACIA
EL INDICE DE PAZ MEXICO (IPM)
PROPORCIONA UNA MEDICION
INTEGRAL DE LA PAZ EN
CGID-PVD25.30- MEXICO Y EN SUS ENTIDADES
ER4-004-E00- FEDERATIVAS, QUE INCLUYE Instituto para la economia
IEO08 TENDENCIAS, ANALISIS Y y la paz. indice de Paz.
ESTIMACIONES DEL IMPACTO https:/www. 2.37 2.05
INDICE DE ECONOMICO DE LA VIOLENCIA, ANUAL DESCENDENTE indicedepazmexico.org/ (2024) (2030)
PAZ MEXICO: EL PANORAMA DE LA mapa-mpi-2024
VERACRUZ DELINCUENCIA ORGANIZADA Y

LOS IMPACTOS DE LA CRECIENTE
POLARIZACION POLITICA EN LOS
ESFUERZOS DE CONTENCION DE

LA VIOLENCIA
INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIEN Y EVALUACION DE ESTRATEGIAS
< FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION B e SENTIDO VERIFICACION BASE | SEXENAL
EL EJERCICIO
PLENO DE LA
LIBERTAD ES
OTRA DE LAS
CONDICIONES
BASICAS DE LA
DEMOCRACIA, Informe del indice
TAMBIEN de Desarrollo
4.1 FORTALECER LA PRESENTE EN Democrético de
RELACION ENTRE EL CONCEPTO México (IDD-MEX)
EL GOBIERNO Y LA CGID-PVD25.30- DE POLIARQUIA 2024 Dimension
SOCIEDAD A FIN ER4-0O04-E16- DE DAHL (1989), D g
Miﬁ EA;i’\IE[éEFé 'IIET\E/A IE039 u ,\%lIJI‘DEE"F'U';/TJ o los ciudadanos 007 8,880
LOS CONFLICTOS INDICE DE DE LOS PILARES ANUAL ASCENDENTE mﬂsgﬂz&s‘s& (2024) K
SOCIALES Y LIBERTADES DEL SISTEMA Civiles en indice
POLITICOS AL CIVILES DEMOCRATICO. de Desarrollo
INTERIOR DEL COMO DIRIA BemiTerEnco
ESTADO MORLINO (2005) https:/idd-mex
UNA DEMOCRACIA org/estudios-y-
DE CALIDAD NO datos/
ES POSIBLE SIN
ALTAS DOSIS
DE LIBERTAD E
IGUALDAD, DE
AHI QUE RESULTA
INELUDIBLE ESTE
INDICADOR
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FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION DE MEDICION SENTIDO VERIFICACION BASE SEXENAL
REPRESENTA
EL NIVEL DE
CONFIANZA
CGID-PVD25.30- MucHA .
ER4-004-E17- CONFIANZA
|[E040 Y “ALGO DE INEGlrEncuesta
CONFIANZA™) QUE Nacional de
LAS PERSONAS Victimizacién y
PORCENTAJE < i .
< DE 18 ANOS Y MAS Percepcion sobre 571 68.17
DERERCEPCION | TiENENENLAS ANUAL ASCENDENTE | g0 iridad Pablica | (2024) |  (2030)
EN LAS AUTORIDADES (ENVIPE) https:/
4.2 IMPLEMENTAR . DE SEGURIDAD www.inegi.org.mx/
PROGRAMAS DE AUTORIDADES: PUBLICA /
< POLICIA ESTATAL g programas/envipe
PREVENCION DEL SEGURIDAD
DELITO Y ACCION NACIONAL,
CONJUNTA A FIN PROCURACION E
DE INCREMENTAR IMPARTICION DE
LA CONFIANZA JUSTICIA
CIUDADANA EN LAS
AUTORIDADES DE
SEGURIDAD PUBLICA | Coma 002339 | REPRESENTA LA
IEO41 PERCEPCION DE INEGI. Encuesta
LA POBLAC'ION Nacional de
DE 18 Y MAS, P -
oy | especro o percepoinsatre | 1939 | 1088
LA INSEGURIDAD ANUAL DESCENDENTE N P (2024) (2030)
SOBRE LA PUBLICA EN Seguridad Publica
INSEGURIDAD (ENVIPE) https://
] SU ENTIDAD . f
PUBLICA POR www.inegi.org.mx/
ENTIDAD FEDERATIVA, EN EL programas/envipe
. PERIODO QUE SE
FEDERATIVA: REPORTA
VERACRUZ
REPRESENTA
LA PRESUNTA
OCURRENCIA
POR CADA 100
MIL HABITANTES
DEL ESTADO DE
VERACRUZ, DE
CGID-PVD25.30- DELITOS DEL
ER4-O04-E18- FUERO COMUN Para mas
IE042 RECISTRADOSIEN informacion
AVERIGUACIONES ereiEr all
TASA DE PREVIAS INICIADAS | ANUAL DESCENDENTE | Catdlogo General | Sool0 | 94824
INCIDENCIA O CARREFASIDE de Indicadores (2024) (2030)
INVESTIGACION N
DELICTIVA EN REPORTADAS Estratégicos del
4.3 FORTALECER VERACRUZ POR LA FISCALIA PVD 2025-2030
LA PREVENCION,
INTELIGENCIA Y SENERAL DELS
COORDINACION ESTADO AL
ENTRE LOS TRES SECRETARIADO
NIVELES DE EIECUTIVO
GOBIERNO A DEL SISTEMA
FIN DE REDUCIR NACIONAL DE
LOS INDICES B
DELICTIVOS RUEILIER
REPRESENTA
LAS VICTIMAS
CGID-PVD25.30- DEL DELITO POR
ER4-O04-E18- CADA 100 MIL INEGI. Encuesta
IE043 HABITANTES PARA Nacional de
LA POBLACION DE Victimizacién y
TASA DE 18 ANOS Y MAS; Percepcion sobre 15.50 15.01
PREVALENCIA PARA ESTE CASO SRS DESCENDEIE Seguridad Publica (2024) (2030)
DELICTIVA SE RETOMA LA (ENVIPE) https:/
POR ENTIDAD INFORMACION www.inegi.org.mx/
FEDERATIVA: PARA EL ESTADO programas/envipe
VERACRUZ DE VERACRUZ,
DE LA MEDICION
NACIONAL
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. FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION s SENTIDO AT e || o
EL INDICADOR
ES UNO DE
LOS CUATRO
COMPONENTES CohAPRED:
DEL INDICE Analitico del indice
DE GESTION de Gestion del
CGID-PVD25.30- DE RIESGOS Riesgo de Desastres
ER4-004-E19- (IGR). MIDE EL o Eetads
1E044 CONJUNTO Veracruz de Ignacio
DE ACCIONES BIENAL NOMINAL de la Llave 433 500
INDICADOR DE REALIZADAS EN hitpsremmgob. | (2024 | (2030)
IDENTIFICACION SEIS RUBROS s oadey
DE RIESGOS (IR) DE CONSENSO e e
INTERNACIONAL file/979810/Doc
ENCAMINADAS AL Analitico_Indice_
4.4 IMPLEMENTAR RECI\?END?(SII\?)A!I\IE$‘TO‘ Gestion_del_
EFPECZ:ErlK/Iiéis REPRESENTACION Riesgo_2023.pdf
PREVENCION, DEL RIESGO
PREPARACION Y COLECTIVO
AUXILIO PARA LA EL INDICADOR
LA POBLACION ¥ ESUNO O
LOS CUATRO
SUS BIENES CON COMPONENTES
UN ENFOQUE DEL iNDICE CENAPRED,
REGIONALIZADO DE GESTION Documento
¥ DE DERECHOS DE RIESGOS Analitico del indice
HUMANOS CGID-PVD25.30- (IGR). MIDE EL de Gestion del
ER4-004-E19- CONJUNTO Riesgo de Desastres
IE045 DE ACCIONES del Estado de
REALIZADAS EN Veracruz de Ignacio 66.6 73.3
INDICADOR DE | SEIS RUBROS PARA BIENAL NOMINAL de la Llave @ooay | (2030
ATENCION DE RESPONDER DE https:/Awww.gob.
EMERGENCIAS MANERA EFICAZ mx/cms/uploads/
(AE) Y EFICIENTE UNA attachment/

VEZ QUE UN
RIESGO SE HA
MATERIALIZADO
Y NO HA SIDO
POSIBLE IMPEDIR
EL IMPACTO DE
LOS FENOMENOS
PELIGROSOS

file/979810/Doc__

Analitico_Indice_
Gestion_del_

Riesgo_2023.pdf
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Eje Transversal 5: Un Gobierno Honesto, Transparente y Digital

OBJETIVO: OPTIMIZAR EL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL
BAJO UN ENFOQUE DIGITAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LAS Y LOS VERACRUZANOS

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL OBJETIVO

A FRECUELN - MEDIO DE LINEA
SRECION DE MEDIC e VERIFIC
CGID-PVD25.30-
ET5-005-E00-IE009 ES UNA MEDIDA QUE SHCP. Sistema de Alertas.
. RELACIONA LA DEUDA DE https://www.
DEUDA PUBLICA g o S
UN ENTE PUBLICO CON SUS disciplinafinanciera.hacienda. 63.3 433
Y OB%GO';%ONES INGRESOS. SE UTILIZA PARA TRIMESTRAL | DESCENDENTE gob.mx/es/DISCIPLINA_ (2024) (2030)
A EVALUAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA/Sistema_de.
PROPORCION DE DE LA DEUDA Alertas
SUS INGRESOS DE
LIBRE DISPOSICION
MIDE LA EXPERIENCIA DE LA
POBLACION DE 18 ANOS Y
CGID-PVD25.30- MAS AL REALIZAR TRAMITES,
ET5-O05-EQ0-IEOI0 | PAGOS Y/O SOLICITUDES DE INEGI. Encuesta Nacional
SERVICIOS PUBLICOS, ENTRE de Calidad e Impacto 13705 10.900
TASA DE OTRAS INTERACCIONES BIENAL DESCENDENTE Gubernamental (ENCIG). (2022 (2030)
PREVALENCIA DE CON AUTORIDADES Y QUE https://www.inegi.org.mx/
CORRUPCION: PRESENTARON ALGUNA programas/encig/2023/
VERACRUZ EXPERIENCIA DE CORRUPCION
SE MIDE POR CADA 100 MIL
HABITANTES
CGID-PVD25.30- ESTE INDICADOR SE
ET5-005-E00-IEOLL DESPRENDE DEL SEGUNDO
PILAR QUE CONTEMPLA EL ) P
iINDICE DE NDICE DE DESARROLLO %i"g;xf:;:fg;glg'g;‘;g 29 -
DESARROLLO DIGITAL ESTATAL, QUE ANUAL ASCENDENTE | \n 00" hitps:centromexico. (2024) (2030)
DIGITAL ESTATAL: PERMITE EVALUAR EL PAPEL digital/
GOBIERNO DIGITAL | DE LOS GOBIERNOS ESTATALES
Y ENTORNO EN LA PROMOCION DE UN
REGULATORIO ENTORNO DIGITAL INCLUSIVO

IENTO Y EVALUACION DE ESTRATE

- FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION P SENTIDO e eIoh e || oo
MIDE LA VARIACION
CGID-PVD25.30- EXPRESADA EN
1 FORTALECER | 15 505-£20-1E046 | PORCENTAJE, DE Informes de la Cuenta
LA RECAUDACION me !
Y FISCALIZACION LOS INGRESOS Publica emitidos
A FIN DE TASA DE PROPIOS DEL ANUAL ASCENDENTE por el Gobierno del -10.2 15
I N VARIACION ESTADO, EN EL Estado de Veracruz | (2024) | (2030)
INGRESOS DEL PROPORCIONAL PERIODO ACTUAL através de la
B0 DE LOS INGRESOS CON RESPECTO SEFIPLAN
PROPIOS A UN PERIODO
ANTERIOR O BASE
MIDEEH Transparencia
5.2. IMPLEMENTAR CGID-PVD25.30- PROGRESO EN LA Prosup U
UN MAYOR ET5-005-E21-IE047 | IMPLEMENTACION I o
CONTROL DEL ) DEL PRESUPUESTO Hacienda y Crédito
ngg?;rszggcvo A\)EE(I:CEEE%ELA RssiﬁfﬁggsE(':BR) RLElEelSrartag 741 82.4
CENTRALIZADO A | IMPLEMENTACION Y EL SISTEMA DE ANUAL ASCOR T,ng-sme{,:ﬁ;: (2024) | (2030)
FIN DE CONSOLIDAR | Y CONSOLIDACION | EVALUACION DEL = g ‘
UN PRESUPUESTO DEL PBR-SED DESEMPENO (SED) L
BASADO EN EN ENTIDADES EN LAS ENTIDADES B loeb ettt s
RESULTADOS FEDERATIVAS FEDERATIVAS DE
MEXICO DiagnosticoPbR-SED
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

) FRECUENCIA MEDIO DE LINEA | META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION ReEnIRIEN SENTIDO VT s || eeain
SHCP. Sistema de
ES UNA MEDIDA Alertas.
5.3. REALIZAR QUE PRESENTA https:/Avww.
UN MANEJO S 20 e EL SERVICIO disciplinafinanciera.
RESPONSABLE DE LA DEUDA Y hacienda.gob.mx/es/
ST | semcioe | SHSAIONES seera e | | L
istema_de g
EN RIESGO EL IB/EBELL%?OYNQE DE LOS INGRESOS | RIMESTRAL | DESCENDENTE Alertas (2024) | (2030)
GASTOPUBLICOY | ooonPNior eSS DE LIBRE En ésta, debera
LA DOTACION DE DE LIBRE DISPOSICION, acceder al apartado
BIENES Y SERVICIOS DISPOSIION VINCULADO CON Sistema de Alertas y
A LA POBLACION LA CAPACIDAD DE seleccionar el ejer-
PAGO cicio que se desea
consultar
MIDE EL
PORCENTAJE DE
CGID-PVD25.30- Cg“;’%’:‘gﬁ,@”
ETo009ERIECI | peL EsTADO DE Encuesta Nacional
PORCENTAJE DE < de Calidad e Impacto 416 55.1
5.4. COMBATIR LA CONFIANZA EN M%?ia’;‘gﬁgo BIENAL ASCENDENTE Gubernamental (2024) | (2030)
CORRUPCION Y LOS GOBIERNOS N CUENTA LAs (ENCIG) 2023
LA IMPUNIDAD A ESTATALES: OPCIONES DE (inegi.org.mx)
FIN DE MEJORAR VERACRUZ
LA PERCEPCION MUCHA CONFIANZA
Y CONFIANZA DE Y ALGO DE
LA CIUDADANIA CONFIANZA
Vf:;:ggﬁ“s’t’* CGID-PVD25.30- MIDE EL
ET5-005-E23-IE050 |  PORCENTAJE DE
comee PORCENTAJE LSEpgtiLK?cCJISOVN E”C“eL’T"’I‘EE;Ci"”a'
- A de Calidad e Impacto 815 739
DE PERCEPCION MAS QUE PERCIBE BIENAL DESCENDENTE
Gubernamental (2024) (2030)
SOBRE LA LOS ACTOS DE (ENCIC) 2025
FRECUENCIA DE | CORRUPCION COMO! (inegiorg
CORRUPCION: MUY FRECUENTES Y
VERACRUZ FRECUENTES
ANALIZA LA
ACCESIBILIDAD DE
HERRAMIENTAS
Y SERVICIOS
DIGITALES PARA
5.5, LA POBLACION.
MODERNIZAR LA INCLUYE
INFRAESTRUCTURA, INDICADORES
TRAMITES Y SOBRE INCLUSION
SERVICIOS E?glc?égvg.zisﬁe%}u FINANCIERA, Centro Méxi
PUBLICOS DEL - DIGITALIZACION Di;;‘al'_"indiz'ecze
ESTADO BAJO UN iNDICE DE DE RECISTROS ANUAL ASCENDENTE Desarrollo Digital 33 5t
ENFOQUE DIGITAL, ) PUBLICOS, ! (2024) | (2030)
DIGITALIZACION . Estatal. https://
RACENANCOUSINIT - (oS o RN R centromexico.digital/
VINCULACION PRI CIUDADANA :
ENTRE EL MEDIANTE
GOBIERNO PLATAFORMAS
Y LAS Y LOS DIGITALES Y
VERACRUZANOS DISPONIBILIDAD
DE HERRAMIENTAS
PARA MONITOREAR
Y PROTEGER EL
MEDIO AMBIENTE,
ENTRE OTROS
5.6. REDISENAR LO MIDE LA
CAMPARNAS DE CGID-PVD25.30- ENDUTIH, QUE 'mgﬁ:}gsgﬁf
DIFUSION SOBRE | ET5-O05-E25-IE052 |  PERMITE SABER B o v O
LAS ACCIONES, EL PORCENTAJE do Toenblogias de 18
PROGRAMAS PORCENTAJE DE PERSONAS DE e e W5
DE APOYO Y DE PERSONAS 18 ANOS Y MAS ANUAL ASCENDENTE [ oo Ui, | (2024 | (2080)
SITUACIONES DE QUE USARON QUE USARON EL ttpsrwwinegl,
EMERGENCIA, INTERNET PARA INTERNET PARA o1 e /programas/
VINCULANDO A LA | INTERACTUAR CON' | INTERACTUAR CON Al
POBLACION CON SU EL GOBIERNO EL GOBIERNO DE A
GOBIERNO VERACRUZ
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Eje Transversal 6: Un Gobierno de Derechos, Inclusivo y Participativo

OBJETIVO: CONSOLIDAR UNA CULTURA DE PROTECCION A LOS DERECHOS
HUMANOS Y DE PARTICIPACION DE TODAS Y TODOS EN EL ESTADO

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALU

“ION DEL OBJETIVO

CLAVE/NOMBRE SENTIDO MEDIO DE VERIFI N ;H\JVES

CORRESPONDE AL
CUARTO FACTOR DEL
INDICE DE ESTADO DE

DERECHO EN MEXICO Y

MIDE, ESPECIFICAMENTE,

EL RESPETO A DERECHOS
CG'OD(;Z\_/EDOZSfE%EG‘ FUNDAMENTALES World Justice Project. indice
RECONOCIDOS A NIVEL de Estado de Derecho en
f INTERNACIONAL, México 0.40 0.42
”\[‘}%‘ CDEESEC?CT)AE?\‘O COMO AUSENCIA DE ANUAL REGULAR https:/index. (2024) (2030)
- DISCRIMINACION, DERECHO worldjusticeproject.mx/factor/
MEXICO: DERECHOS
FUNDAMENTALES A LA VIDA, RESPETO AL f4/MX00
DEBIDO PROCESO, LIBERTAD

DE EXPRESION, LIBERTAD
RELIGIOSA, DERECHO A LA
PRIVACIDAD, LIBERTAD DE
ASOCIACION, Y DERECHOS
LABORALES

MIDE LA PROPORCION DE

MUJERES DE 15 ANOS Y
CG&ZY&?;;?E%ETG’ MAS QUE HAN SUFRIDO AL INEGI. Encuesta Nacional
MENOS UN INCIDENTE DE sobre la Dinamica de las
VIOLENCIA DE CUALQUIER Relaciones en los Hogares 68.20 64.79
PREVALENCIA DE TIPO Y EN CUALQUIER QUINQUENAL | DESCENDENTE (ENDIREH) (2024) (2030)
VIOLENCIA CONTRA A
MUJERES DURANTE AMBITO, A LO LARGO DE SU https://www.inegi.org.mx/
SU VIDA VIDA, CON RESPECTO AL programas/endireh/2021/
TOTAL DE MUJERES DE 15
ANOS Y MAS

INDICADORES ESTRATEG

- FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION DE MEDICION SENTIDO VERIFICACION BASE SEXENAL
6.1 MIDE SI QUIENES
PROMOVER EL GOBIERNAN ESTAN
CONOCIMIENTO SUJETOS A LA LEY, Y
SI EXISTEN FRENOS World Justice Pro-
EN MATERIA CGID-PVD25.30- . P
Y CONTRAPESOS ject, Indice de Esta-
DE DERECHOS ET6-006-E26-
HUMANOS A FIN 1E053 QUE OBLIGUEN A do de Derecho en
QUIENES GOBIERNAN México 2023-2024. 0.35 0.36
DE FORTALECER ANUAL REGULAR P
- i A ESTAR SUJETOS Factor 1 Limites al (2024) (2030)
LA PROTECCION INDICE DE
i A LA LEY Y RENDIR poder gubernamen-
DE TODOS LOS LIMITES AL PODER 5
CUENTAS. INCLUYE talhttps://worldjus-
DERECHOS GUBERNAMENTAL 5 .
HUMANOS DE CONTROLES NO ticeproject. mx/
TODAS LAS GUBERNAMENTALES,
PERSONAS COMO UNA PRENSA
LIBRE E INDEPENDIENTE
xerEsaLa ooy
6.2 INCIDENCIA DELICTIVA del Fuero Comtn
GARANTIZAR DE PRESUNTOS el Somera s
LA IGUALDAD FEMINICIDIOS
S | capmEI | olimnetiie
DE GENERO |EO54 ESTADO DE VERACRUZ Seguridad Publica
ASEGURANDO REGISTRADOS . 53 40
UNA VIDA LIBRE . EN CARPETAS DE ANUAL DESCENDENEEIEESY/ www.gob. (2024) (2030)
NUMERO DE A mx/sesnsp/accio-
DE VIOLENCIA INVESTIGACION
FEMINICIDIOS EN nes-y-programas/
PARA TR@RS VERACRUZ INICIADAS POR incidencia-delic-
LAS MUJERES, MINISTERIOS PUBLICOS tiva—deel—fuero—co—
ADOLESCENTES Y REPORTADAS A LA gy
Y NINAS FISCALIA GENERAL DEL _
dologia?state=pu-
ESTADO
blished
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

- FRECUENCIA MEDIO DE LINEA META
ESTRATEGIA CLAVE/NOMBRE DESCRIPCION DE MEDICION SENTIDO VERIFICACION BASE SEXENAL
REFIERE A LA
EXCLUSION SOCIAL
DE LA POBLACION
INDIGENA EN
CUANTO AL ACCESO
A LA EDUCACION
(ALFABETISMO) Y AL
6.3 FORTALECER TRABAJO
LOS DERECHOS (PRODUCCION). UNA
INDIVIDUALES Y BUENA DEMOCRACIA
COLECTIVOS DE DEBE ASEGURARSE
LA POBLACION CGID-PVD25.30- QUE TODOS SuUs Informe del indice
INDIGENA Y ET6-0O06-E28- CIUDADANOS SEAN de Desarrollo
AFROMEXICANA IEO55 CONSIDERADOS Democrético de
DEL ESTADO B IGUALES México (IDD-MEX) 2567 1744
DE VERACRUZ, INDICE DE CON LOS MISMOS ANUAL DESCENDENTE 2024. Dimension 1 (2'024) (2'030)
PROMOVIENDO EXCLUSION DE DERECHOS Y Democracia de los
EL DESARROLLO DERECHOS Y PROTECCION LEGAL ciudadanos. https:/
INTEGRAL DE SUS LIBERTADES A ESTE idd-mex.org/estu-
COMUNIDADES, INDIGENAS CONSTITUYE UN BUEN dios-y-datos/
CON RESPETO A INDICADOR DE LA
SU AUTONOMIA “PROGRESIVA
Y LIBRE AMPLIACION DE MAYOR
DETERMINACION IGUALDAD POLITICA,
SOCIAL Y

ECONOMICA” DE LA
QUE HABLA MORLINO
(2005) Y ES UNA
BUENA SENAL DE
DEMOCRACIA DE
CALIDAD

CGID-PVD25.30-

ET6-006-E29-
|EOS6 FORMA PARTE DE

6.4 GARANTIZAR LA ENADIS Y MIDE A
EL RESPETO Y LA POBLACION DE

GOCE DE LOS POBLACION 18 A 29 ANOS QUE INESHERcuesta Nag
POR ENTIDAD cional Sobre Discri-
DERECHOS DE EXPRESARON HABER -
FEDERATIVA A minaci6n (ENADIS). 20.4 20.0
LA JUVENTUD Atk SIDO VICTIMAS DE QUINQUENAL NOMINAL Pt e e (0oa) (2050)
VERACRUZANA, A DE ALGUNA NEGACION orpe
ASEGURANDO NEEREiGN DE DE SUS DERECHOS Eiiad il
SU DESARROLLO BEAECHIOS DE MANERA
INTEGRAL INJUSTIFICADA EN LOS
DB M ULTIMOS 5 ANOS
INJUSTIFICADA:
VERACRUZ
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Toma de p de la Gobernadora Rocio Nahle Garcia, 1 de diciembre de 2024. Xalapa, Veracruz.
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9. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 2025-2030 Y CON LOS
OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

PLANEACION ALINEADA

La Ley de Planeacion del Estado de Veracruz
en su articulo 16, fraccién |, sefala que
corresponde al CEPLADEB “coadyuvar en la
formulacién, actualizacién, instrumentacion,
control y evaluacién del Plan Veracruzano de
Desarrollo y de los programas que de él se
deriven... garantizando su alineacion al Plan
Nacional de Desarrollo” 246

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-
2030, remitido a la Cadmara de Diputados el
dia 28 de febrero de 2025 para su aprobacion,
es el principal documento de planeacién
a nivel federal, en el cual se establecen los
objetivos, estrategias y prioridades que guiaran
las acciones del Gobierno para asegurar el
desarrollo social, econdmico, ambiental y
cultural en todo el pais.

La participacién de las entidades federativas
es clave para el cumplimiento de los objetivos
nacionales, razén por la cual el Gobierno del
Estado de Veracruz ha mantenido una estrecha
relacion con el Gobierno Federal durante el
proceso de elaboracion del PND 2025-2030,
particularmente desde los Foros Nacionales
de Consulta realizados en la entidad bajo la
coordinacion de ambos niveles de Gobierno.

El PVD 2025-2030 se alinea estratégicamente
con el PND 2025-2030, a través de sus Ejes
Rectores y Ejes Transversales; de esta manera
la entidad podra contribuir no sélo al interior
de su territorio, sino al desarrollo y al bienestar
de todo el pais.

Por otro lado, a nivel internacional, la Agenda
2030 es un plan de accién a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad, que
tiene la intencidn de fortalecer la paz universal
y el acceso a la justicia?#” Esta agenda
adoptada e impulsada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas establece 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible orientados,
principalmente, a erradicar la pobreza, proteger
el planeta y asegurar la prosperidad para todas
las personas.

Como resultado, el PVD 2025-2030 alinea sus
29 estrategias con los 17 objetivos de la Agenda
2030, lo cual responde a un compromiso por
asegurar el desarrollo sostenible en Veracruz en
todos los aspectos, atendiendo los principales
problemas que se identifican desde lo local
a partir de un enfoque integral que prioriza a
las personas, los derechos y el respeto a los
recursos naturales.

246. Congreso del Estado de Veracruz. (2018). Ley 12 de Planeacién del Estado de Veracruz. https:/www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/

LPLANEACION281218.pdf

247. Organizacién de las Naciones Unidas. (2025). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-
I ibl

g l-adopta-la-agenda-2030-p
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9. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2025-2030 Y CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

EJE RECTOR 1. VERACRUZ CON BIENESTAR Y HUMANISMO

1.1 Reducir la pobreza en el Estado priorizando
a la poblacién menos favorecida.

EJE GENERAL 2: DESARROLLO CON BIENESTAR Y HUMANISMO

1.2 Mejorar la calidad de los servicios de salud
otorgados a la poblacién sin seguridad social
para incrementar su calidad y esperanza de vida.

1.3 Ampliar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y adecuada, recursos
docentes y programas de apoyo, garantizando equidad
en los diferentes niveles educativos.

1.4 Fortalecer los procesos de acompafiamiento
académico, estrategias de inclusién y modelos
educativos flexibles para reducir el abandono escolar
y mejorar la eficiencia terminal.

1.5 Promover la identidad de los grupos culturales
del Estado asegurando la preservacion del patrimonio
cultural.

1.6 Reducir las barreras de acceso a los servicios
integrales de asistencia social, favoreciendo

el desarrollo de las personas en situacion

de vulnerabilidad.

IR
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9. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2025-2030 Y CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

EJE RECTOR 2. VERACRUZ CON ECONOMIA EJE GENERAL 3: ECONOMIA MORAL Y TRABAJO
Y SUSTENTABILIDAD EJE GENERAL 4: DESARROLLO SUSTENTABLE

2.1 Potenciar las ventajas competitivas del Estado
de Veracruz a fin de incrementar la produccion
de los sectores industrial, comercial y portuario
en la entidad.

2.2 Desarrollar proyectos estratégicos agropecuarios
y pesqueros, que permitan atender prioritariamente
alas y los pequefios y medianos productores

del Estado, generando condiciones que mejoren

sus niveles de produccién y rentabilidad.

2.3 Diversificar la oferta turistica del Estado
de Veracruz convirtiendo al sector en un motor
de desarrollo equilibrado y sustentable.

2.4 Implementar acciones de conservacion,
restauracién y sancién garantizando el desarrollo

tenible con enfoque de ri alosi 0.
del cambio climatico.

2.5 Incentivar la generaciéon de empleos dignos

y bien remunerados a fin de reducir la informalidad
laboral, procurando la justicia laboral gratuita

de las personas trabajadoras del Estado.

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030 225



Pagina 228 GACETA OFICIAL Martes 27 de mayo de 2025

9. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2025-2030 Y CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

EJE RECTOR 3. VERACRUZ CON INFRAESTRUCTURA EJE GENERAL 3: ECONOMIA MORAL Y TRABAJO
Y MOVILIDAD EJE GENERAL 4: DESARROLLO SUSTENTABLE

3.1 Fortalecer la infraestructura carretera facilitando
el transito adecuado y seguro de personas y bienes.

3.2 Mejorar e incrementar la infraestructura publica
y su equipamiento, incidiendo de forma positiva
en la calidad de vida de la poblacién.

3.3 Asegurar la conectividad entre la poblacion
veracruzana a fin de fortalecer su bienestar social,
en vinculacion con la cultura digital.

3.4 Mejorar la infraestructura social basica
y de la vivienda con obras y acciones que permitan
dignificar la vida de las y los habitantes del Estado.
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9. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2025-2030 Y CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

PVD 2025-2030

EJE GENERAL 1: GOBERNANZA CON JUSTICIA
Y PARTICIPACION CIUDADANA

ALINEACION DE ESTRATEGIAS CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
ESTRATEGIAS ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA

EJE RECTOR 4. VERACRUZ CON GOBERNANZA Y SEGURIDAD

4.1 Fortalecer la relacion entre el Gobierno
v la sociedad a fin de atender de manera efectiva
los conflictos sociales y politicos al interior del Estado.

4.2 Implementar programas de prevencién del delito
y accién conjunta a fin de incrementar la confianza
ciudadana en las autoridades de seguridad publica.

4.3 Fortalecer la prevencioén, inteligencia
y coordinacién entre los tres niveles de Gobierno
a fin de reducir los indices delictivos.

4.4 Implementar politicas efectivas de prevencién,
preparacién y auxilio para la proteccién

de la poblacién y sus bienes, con un enfoque
regionalizado y de derechos humanos.
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9. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2025-2030 Y CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

PVD 2025-2030

EJE TRANSVERSAL 5. UN GOBIERNO HONESTO, EJE TRANSVERSAL 2: INNOVACION PUBLICA PARA
TRANSPARENTE Y DIGITAL EL DESARROLLO TECNOLOGICO NACIONAL

ALINEACION DE ESTRATEGIAS CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA

ESTRATEGIAS

5.1 Fortalecer la recaudacién y fiscalizacién
a fin de incrementar los ingresos del Estado.

5.2 Implementar un mayor control del gasto publico
ordenado y centralizado a fin de consolidar
un presupuesto basado en resultados.

5.3 Realizar un manejo responsable de la deuda
a fin de no poner en riesgo el gasto publico
y la dotacién de bienes y servicios a la poblacion.

5.4 Combatir la corrupcion y la impunidad
a fin de mejorar la percepcion y confianza
de la ciudadania veracruzana para con su Gobierno.

5.5 Modernizar la infraestructura, tramites y servicios
publicos del Estado bajo un enfoque digital, facilitando
la vinculacién entre el Gobierno y las y los veracruzanos.

5.6 Redisefiar campaiias de difusion sobre las acciones,
programas de apoyo y situaciones de emergencia,
vinculando a la poblacién con su Gobierno.
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9. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2025-2030 Y CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

PVD 2025-2030

EJE TRANSVERSAL 1: IGUALDAD SUSTANTIVA

EJE TRANSVERSAL 6. UN GOBIERNO DE DERECHOS, Y DERECHOS DE LAS MUJERES
INCLUSIVO Y PARTICIPATIVO EJE TRANSVERSAL 3: DERECHOS DE LAS COMUNIDADES
INDIGENAS Y AFROMEXICANAS

ALINEACION DE ESTRATEGIAS CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA

ESTRATEGIAS

6.1 Promover el conocimiento en materia de derechos
humanos a fin de fortalecer la proteccién de todos
los derechos humanos de todas las personas.

6.2 Garantizar la igualdad sustantiva de género
asegurando una vida libre de violencia para todas
las mujeres, adolescentes y nifias.

6.3 Fortalecer los derechos individuales y colectivos
de la poblacién indigena y afromexicana del Estado
de Veracruz, promoviendo el desarrollo integral

de sus comunidades, con resp asu i

y libre determinacion.

6.4 Garantizar el respeto y goce de los derechos
de la juventud veracruzana, asegurando su desarrollo
integral.
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10. PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN

La Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave sefala, en su articulo 21,
que el PVD es el principal instrumento del Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica para el
Bienestar, se asume como el documento rector de la gestion publica del Gobierno del Estado, a
partir del cual se derivan otros programas que orientaran, de manera especifica, el quehacer de
las Dependencias y Entidades de la APE.

Para dar cumplimiento a los ejes, objetivos, estrategias y lineas de acciéon plasmadas en el PVD
2025-2030, las Dependencias, como cabezas de sector, son responsables de la elaboracién de los
programas sectoriales que, en cumplimiento del articulo 24 de la Ley de Planeacion, se indican a
continuacién para este periodo:

____‘-———'-‘

Banderazo.de “Camionetitas de la Salud?s2derdiciembre de 2024. Xalapa, Veracruz.
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10. PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN

EJE RECTOR O TRANSVERSAL

DEL PVD

PROGRAMAS SECTORIALES 2025-2030

DEPENDENCIA

RESPONSABLE DE

EJE RECTOR 1. VERACRUZ CON
BIENESTAR Y HUMANISMO

PROGRAMA VERACRUZANO PARA EL
DESARROLLO SOCIAL

SU ELABORACION

SEDESOL

PROGRAMA VERACRUZANO DE SALUD

SS-SESVER

PROGRAMA VERACRUZANO DE EDUCACION
INTEGRAL

SEV

PROGRAMA VERACRUZANO DE CULTURA

SECVER

EJE RECTOR 2. VERACRUZ CON
ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD

PROGRAMA VERACRUZANO DE DESARROLLO
ECONOMICO, INDUSTRIAL, COMERCIAL Y
PORTUARIO

SEDECOP

PROGRAMA VERACRUZANO DE DESARROLLO
DEL SECTOR PRIMARIO

SEDARPA

PROGRAMA VERACRUZANO DE DESARROLLO
TURISTICO

SECTUR

PROGRAMA VERACRUZANO DE MEDIO
AMBIENTE, SUSTENTABILIDAD Y GESTION
CLIMATICA

SEDEMA

PROGRAMA VERACRUZANO DE TRABAJO,
PREVISION SOCIAL Y PRODUCTIVIDAD

STPSP

EJE RECTOR 3. VERACRUZ CON
INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD

PROGRAMA VERACRUZANO DE
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

SIOP

EJE RECTOR 4. VERACRUZ CON
GOBERNANZA Y SEGURIDAD

PROGRAMA VERACRUZANO DE GOBERNANZA.

SEGOB

PROGRAMA VERACRUZANO DE SEGURIDAD
PUBLICA Y PREVENCION DEL DELITO

SSP

PROGRAMA VERACRUZANO DE GESTION DE
RIESGOS Y PROTECCION CIVIL

SPC

EJE TRANSVERSAL 5.
UN GOBIERNO HONESTO,
TRANSPARENTE Y DIGITAL

PROGRAMA VERACRUZANO DE FINANZAS Y
PUBLICAS Y GESTION PARA RESULTADOS

SEFIPLAN

PROGRAMA VERACRUZANO DE COMBATE A LA
CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD

CGE

PROGRAMA VERACRUZANO DE
COMUNICACION SOCIAL

CGCSs
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De igual forma, derivado de los Ejes Transversales, deberan elaborarse los siguientes programas

especiales:

EJE TRANSVERSAL

PROGRAMAS ESPECIALES 2025-2030

DEL PVD

DEPENDENCIA
RESPONSABLE DE
SU ELABORACION

EJE TRANSVERSAL 5. PROGRAMA ESPECIAL DE SEFIPLAN
UN GOBIERNO HONESTO, TRANSFORMACION DIGITAL

TRANSPARENTE Y DIGITAL

EJE TRANSVERSAL 6. PROGRAMA ESPECIAL DE SEGOB

UN GOBIERNO DE DERECHOS,
INCLUSIVO Y PARTICIPATIVO

Los programas sectoriales y especiales antes
sefalados, estaran estrechamente alineados a
los ejes del PVD 2025-2030 e integraran, en su
respectivo contenido, los objetivos, estrategias
y lineas de accién a implementar por el
Gobierno estatal, a fin de atender las agendas
que correspondan a las Dependencias y
Entidades, segun sus respectivas atribuciones.

A partir de la elaboracion de los programas
sectoriales, todas y cada una de las Entidades
(Organismos Publicos Descentralizados) seran

responsables de elaborar sus programas
institucionales, conservando la alineacion
vertical pertinente entre los diferentes

instrumentos de planeacion.

CULTURA DE PAZ Y DERECHOS HUMANOS

En udltima instancia, las Dependencias vy
Entidades dardn paso a la elaboracion
de Actividades Institucionales (Als) vy
Programas Presupuestarios (PPs); categorias
programaticas mediante las cuales se
atenderan las problematicas descritas en sus
respectivos instrumentos diagndsticos. Esta
tarea se verd acompafada del proceso que se
establezca como parte de la Nueva Estructura
Programatica sefalada en el presente PVD
2025-2030, asegurando que las Als y los PPs se
disefien en cumplimiento a los criterios técnicos
y normativos que competan en la materia.

El proceso y los tiempos para la elaboracion de
los programas derivados del Plan sera el que,
en cumplimiento a la Ley de Planeacién, defina
el CEPLADEB.
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TREN DE CARGA Y PASAJEROS DE
VERACRUZ A ALTAMIRA, TAMAULIPAS
400 km

607,209 beneficiarios

CARRETERA PANUCO - EL HIGO - PLATON SANCHEZ -
| TANTOYUCA - TEPETZINTLA
é 177 km
248,218 beneficiarios

CARRETERA 127 TIHUATLAN - ALAMO TEMAPACHE -
’l] TANTOYUCA - TEMPOAL - PANUCO
Al 2awm
337,822 beneficiarios

CARRETERA CERRO AZUL ENTRONQUE
CARRETERO CON LA AUTOPISTA TUXPAN - TAMPICO
14 km
CARRETERA 105 CHALMA - 25,011 beneficiarios
7 PLATON SANCHEZ -
AW LLANO GRANDE
-l ENTRONQUE A TEMPOAL
36 km
65,988 beneficiarios

EL BIENESTAR, TUXPAN

g@ POLO DE DESARROLLO PARA
154,600 beneficiarios

- CONSTRUCCION DE LA PLANTA
I_._E-E DE FERTILIZANTES EN POZA RICA
20098 1,200 mdd

i 10 km

- CARRETERA DE ACCESO A TECOLUTLA
éﬂ' 24,551 beneficiarios

- CARRETERA MARTINEZ DE LA TORRE -
A’ljll TLAPACOYAN - PEROTE
79 km
361,065 beneficiarios

HOSPITAL REGIONAL DE

1,500 m2
65,761 beneficiarios

- CARRETERA TENOCHTITLAN - MISANTLA
éﬂ] 24 km
70,801 beneficiarios

@ ESTATAL @ FEDERAL @ ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

éﬂ] CARRETERA HOSPITAL oot INDUSTRIA FERROCARRIL Eﬁ PUERTO
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PUENTE VIiAS DEL FERROCARRIL -
CARRETERA VERACRUZ - PASO DEL TORO -
CARDEL

300 m

607,209 beneficiarios

_ CARRETERA HUATUSCO -
i| CONEJOS - XALAPA
il 120 km

676,064 beneficiarios

LIBRAMIENTO
i] ORIZABA - CORDOBA
i| 45 km

327,903 beneficiarios

_ CARRETERA CIUDAD MENDOZA -
i| zonGoLica
il 68 km

109,514 beneficiarios

m CAMINO TEZONAPA - MOTZORONGO
Al
! 54,537 beneficiarios

CARRETERA CARDEL - LA TINAJA

’l]l 86 km
Ai 61,864 beneficiarios

REHABILITACION DEL CENTRO HISTORICO
DEL PUERTO DE VERACRUZ

1,300 ha

607,209 beneficiarios

_ DISTRIBUIDOR VIAL Y PASO VEHICULAR
i| DE ACCESO AL PUERTO DE VERACRUZ

il 872 m

607,209 beneficiarios

HOSPITAL DE ALTA ESPECIALIDAD
DE PEDIATRIA EN VERACRUZ
[ 1,600 m2

607,209 beneficiarios

BOULEVARD MANUEL AVILA CAMACHO
{| N BOCA DEL RiO
171 m
144,550 beneficiarios

INTERCONEXION DEL TREN DE PASAJEROS
CD)| CIUDAD DE MEXICO - VERACRUZ - PUEBLA
679.8 km

405,952 beneficiarios

CARRETERA VERACRUZ -
AEROPUERTO - PASO DEL TORO
15 km

607,209 beneficiarios

@ ESTATAL @ FEDERAL @ ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

Al carretera == puente

HosPITAL  (Z| FERROCARRIL  [{7f] CENTRO HISTORICO
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PUENTE VEHICULAR TRAMO CARRETERO
EL TROPICO - MONTEPIO

126 m

196,267 beneficiarios

REHABILITACION DEL TRAMO CARRETERO

“LAS MATAS” EN MINATITLAN, VERACRUZ,

INCLUYE GASA DE ACCESO Y PUENTE PEATONAL

A LA COLONIA PUENTE COATZACOALCOS |
21km 800 m

455,474 beneficiarios 310,698 beneficiarios

PUENTE BOCA DEL RiO -
ALVARADO

200 m

201,585 beneficiarios

7] CARRETERA NANCHITAL - CUICHAPA

éﬂl 43 km

41,078 beneficiarios

CONSTRUCCION DEL C-4
EN COATZACOALCOS
3ha

310,698 beneficiarios

_ CARRETERA COATZACOALCOS -
i| NUEVO TEAPA
éi 11 km
310,698 beneficiarios

CAMINO ALVARADO - SALINAS -
!|]| LOS CANTAROS
é 24 km
57,035 beneficiarios

il CARRETERA SANTIAGO TUXTLA - ISLA
i| 63km
99,892 beneficiarios

CARRETERA CATEMACO - ACAYUCAN
29 km
171,936 beneficiarios

CARRETERA COATZACOALCOS -
CANTICAS - MINATITLAN

25 km

455,474 beneficiarios

CAMINOS LA LAGUNA - AGUSTIN MELGAR;
ﬂl SUBESTACION - LA RAYA; POBLADO 12 - POBLADO 14
é EN UXPANAPA
8.7 km
30,891 beneficiarios

CORREDOR INTEROCEANICO DEL
ISTMO DE TEHUANTEPEC

33 municipios del sur de Veracruz
beneficiados

1,683,293 beneficiarios

@ ESTATAL @ FEDERAL

|| carreTERA il PUENTE FERROCARRIL (I C4
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REGION

PROYECTOS PARA LA

AACION

CARRETERA PANUCO - EL HIGO - PLATON

HOSPITAL DE ALTA ESPECIALIDAD PEDIATRIA

00 m
607,209 beneficiarios

HUASTECA ANCHEZ - TANTOYUCA - TEPETZINTLA EN VERACRUZ
ESTATAL AT e ore 20 ESTATAL SOTAVENTO | [hon macR!
248,218 beneficiarios 607,209 beneficiarios
CARRETERA 127 THUATLAN - ALAMO BOULEVARD MANUEL AVILA CAMACHO EN
EDERAL VA [EGAWN TEVAPACHE - TANTOYUCA - TEMPOAL - 21 ESTATAL SOTAVENTO | BOGADELRIO
ALTA 214 km 144,550 beneficiarios
337822 beneficiarios
REHABILITACION DEL CENTRO HISTORICO DEL
CARRETERA 105 CHALMA - PLATON SANCHEZ - PUERTO DE VERACRUZ
HUASTECA | LLANO GRANDE ENTRONQUE A TEMPOAL 22 ESTATAL SOTAVENTO | 1300 ha
FEDERAL ALTA 607,209 beneficiarios
65,988 beneficiarios
INTERCONEXION DEL TREN DE PASAJEROS
ASOCIACION TREN DE CARGA Y PASAJEROS DE VERACRUZ
SP%%LKC:g HUASTECA | A ALTAMIRA TAMAULIPAS 23| FEDERAL SOTAVENTO | CIUDAD DE MEXICO - VERACRUZ - PUEBLA
PRIVADA QAR gg?zgng beneficiarios 405,952 beneficiarios
C mmmeesens ASOCIACION S ——
FEDERAL AUTOPISTA TUXPAN - TAMPICO 24 PUBLICO SOTAVENTO | 86 km
BAJA PRIVADA 61,864 beneficiarios
25,011 beneficiarios
) PUENTE BOCA DEL RIO - ALVARADO
ASOCIACION POLO DE DESARROLLO PARA EL BIENESTAR, 25 FEDERAL PAPALOAPAN | 200m
PUBLICO HUASTECA | Tiioan 201,585 beneficiarios
PRIVADA BAJA 154,600 beneficiarios
PUENTE VEHICULAR TRAMO CARRETERO EL
TROPICO - MONTEPIO
CARRETERA DE ACCESO A TECOLUTLA 26 ESTATAL PAPALOAPAN | [ROP
ESTATAL TOTONACA | 10km 196,267 beneficiarios
24,551 beneficiarios
CAMINO ALVARADO - SALINAS - LOS
CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE CANTAROS
ESTATAL TOTONACA | FERTILIZANTES EN POZA RICA 27 ESTATAL PAPALOAPAN
1200 mdd 57,035 beneficiarios
CARRETERA SANTIAGO TUXTLA - ISLA
CARRETERA TENOCHTITLAN - MISANTLA
ESTATAL NAUTLA 28 | ESTATAL | LOS TUXTLAS
70,801 beneficiarios SR AV S
CARRETERA MARTINEZ DE LA TORRE - G EIED =L NUER
TLAPACOYAN - PEROTE 29 ESTATAL LOS TUXTLAS | 29km
ESTATAL NAUTLA 79 km 171936 beneficiarios
361,065 beneficiarios
PUENTE COATZACOALCOS |
CARRETERA VEGA DE ALATORRE - PAPANTLA 30 FEDERAL OLMECA gram
ESTATAL NAUTLA 95 km 310,698 beneficiarios
180,114 beneficiarios
CARRETERA COATZACOALCOS - NUEVO TEAPA
HOSPITAL REGIONAL DE ESPECIALIDADES EN 31 FEDERAL OLMECA Bl
— NATIA BaR 310,698 beneficiarios
1500 m
65,761 beneficiarios CARRETERA COATZACOALCOS - CANTICAS -
MINATITLAN
32 | ESTATAL OLMECA | MinaT
LAS CARRETERA HUATUSCO - CONEJOS - XALAPA et
ESTATAL & 120 km 455,474 beneficiarios
MONTANAS 676,064 beneficiarios
CARRETERA NANCHITAL - CUICHAPA
- 33 ESTATAL OLMECA
— LAS_ ST SR ED 41078 benefiiarios
MONTANAS 54,537 beneficiarios
CONSTRUCCION DEL C-4 EN COATZACOALCOS
- 34 ESTATAL OLMECA 3ha
STATAL LAS. CARRETERA CIUDAD MENDOZA - ZONGOLICA 30508 beneticiarios
MONTANAS | 109,514 beneficiarios 5
REHABILITACION DE TRAMO CARRETERO LAS
- MATAS EN MINATITLAN, VER,
ASOCIACION LAS LIBRAMIENTO ORIZABA - CORDOBA 3 ESTATAL OLMECA INCLUYE GASA DE ACCESO Y PUENTE
PUBLICO MONTARAS | % km S PEATONAL A LA COL. CONGRESO
527,903 beneficiarios 21km
PRIVADA 455,474 beneficiarios
DISTRIBUIDOR VIAL Y PASO VEHICULAR DE
CAMINOS LA LAGUNA - AGUSTIN MELGAR;
FEDERAL SOTAVENTO | fosso0 AL PUERTO DE VERACRUZ SUBESTACION - LA RAYA;
T T S— 36 ESTATAL OLMECA POBLADO 12 - POBLADO 14 EN UXPANAPA
CARRETERA VERACRUZ - AEROPUERTO - PASO 20591 beneficiarios
ESTATAL SOTAVENTO | i@ CORREDOR INTEROCEANICO DEL ISTMO DE
TEHUANTEPEC
807:20beneficiArios 37 ESTATAL OLMECA 33 municipios del sur de Veracruz beneficiados
PUENTE VIAS DEL FERROCARRIL - CARRETERA 285285 beneficiarics
° ESTATAL SOTAVENTO | VERACRUZ - PASO DEL TORO - CARDEL

242
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Escolin. Poza Rica, Veracruz.
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Este apartado del PVD 2025-2030 tiene
su fundamento en el articulo 21 de la Ley de
Planeacion del Estado de Veracruz, el cual
sefiala que se deberdn hacer las previsiones
de los recursos que serdn asignados al
cumplimiento de los objetivos definidos en el
mismo Plan.

Si bien la dindmica del ingreso y del gasto
publico mantienen ciertas tendencias,
particularmente en el corto plazo, es necesario
prever el comportamiento de los mismos, y
coémo realizar ajustes que permitan que el PVD
2025-2030 pueda cumplirse a cabalidad.

Este apartado se vincula con la propuesta de la
Nueva Estructura Programatica, contenida en
este Plan, dadndole un enfoque de optimizacion
al gasto publico como parte de la gestidn
basada en resultados.

INGRESOS

El Estado de Veracruz cuenta con dos grandes
fuentes de ingresos, los ingresos propios y los
provenientes de la Federacién, aunque algunas
veces se recurre a los ingresos derivados del
financiamiento. La primera fuente depende
de las medidas internas que sean aplicadas
en la APE para la recaudacion de impuestos,
derechos, productos y aprovechamientos;
mientras que los ingresos federales estan
definidos por la Recaudacion Federal
Participable derivada de los impuestos como el

IVA, ISR, IETU, IEPS, ISAN, asi como los derechos
sobre hidrocarburos y mineria. Los ingresos
federales se perciben por el Estado mediante
el Ramo 28, que son las participaciones?*® a
entidades y municipios, asi como el Ramo 33
que son las aportaciones federales.24®

Entre 2018 y 2024, 90 de cada 100 pesos de los
ingresos eran de origen federal; mientras que
ocho de cada 100 pesos eran de origen estatal.

La dependencia que tiene el Estado de
Veracruz con los ingresos de origen federal
no es un caso aislado, los datos disponibles a
2023 por parte del INEGI, en sus estadisticas
de finanzas publicas estatales y municipales,
muestran que 29% de las entidades federativas
dependen en 90% y mas de las aportaciones y
participaciones federales; 51.6% de los estados
guardan una dependencia del rango de 80%
a 89.9%; 12.9% de las entidades dependen del
70% al 79.9% de sus ingresos y solo 6.5% de las
entidades tiene una dependencia entre el 50%
y 69.9%.

248 as Participaciones Federales tienen como base la cesion de los estados hacia la Federacién de las potestades tributarias a partir del Sistema Nacional

de Coordinacién Fiscal.

249.| 3 Aportacion Federal tiene como base la descentralizacion de las funciones para ofrecer servicios de educacion, salud, construccién de infraestructura
social, asi como para la seguridad publica. Se distinguen por fondos destinados para la educacién, la salud, la infraestructura social, el fortalecimiento a los

municipios y para la seguridad publica.
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TABLA 12.1. INGRESOS DEL ESTADO DE VERACRUZ SEGUN

FUENTE DE FINANCIAMIENTO, 2018-2024

o | momesos | monesos | o, | Foremwcere | porecwmeoce
DE INGRESOS PROPIOS INGRESOS FEDERALES
2018 8,628.9 117,322.2 125,951.0 6.9 93.1
2019 9,388.4 122,751.7 132,140.2 7.1 92.9
2020 9,891.6 125,057.5 134,949.1 7.3 92.7
2021 10,874.9 134,381.9 145,256.9 75 92.5
2022 13,563.5 137,109.0 150,672.5 9.0 91.0
2023 17,827.8 154,714.1 172,541.9 10.3 89.7
2024 14,328.4 154,885.8 169,214.2 8.5 91.5
PROMEDIO DE PARTICIPACION 8.1% 91.9%

NOTA: CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA LEY DE INGRESOS, 2018-2024.

En el periodo de 2018 a 2024 se presentd una tasa anual de crecimiento de los ingresos del Estado
en 2.6%. Sin embargo, los ingresos derivados de la gestidon propia crecieron en 11.7% en promedio,
mientras que los de origen federal tuvieron una expansién del 5.4%.

GRAFICO 12.1. TASAS DE VARIACION DE LOS INGRESOS

DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2018-2024

15

12

9 1.7

6

3 5.4

O

PROMEDIO DE PROMEDIO DE PROMEDIO DE

INGRESOS INGRESOS INGRESOS
TOTALES PROPIOS FEDERALES

NOTA: LAS CIFRAS DE 2024 ESTAN SUJETAS A CAMBIO.
FUENTE: ELABORADO POR LA SUBSECRETARIA DE INGRESOS DE LA SEFIPLAN.
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Con base en las perspectivas de los Criterios Generales de Politica Econdmica emitidos por la
Secretaria de Hacienda,?*° se considerd un 1.5% de crecimiento anual de los ingresos segun el marco
macroecondmico del pais. Como consecuencia, se espera que, de mantenerse las condiciones
minimas actuales, para 2030 el Estado obtendria ingresos entre 188 mil millones y 191 mil millones
de pesos.

GRAFICO 12.2. INGRESOS TOTALES PARA EL ESTADO DE VERACRUZ,

HISTORICO Y PROYECCION, 2016-2030

210,000

191,620.7
190,000 e

- = = 188,788.9
170,000

150,000
130,000
110,000

90,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B cuenTaPUBLICA B L&Y DE INGRESOS

NOTA: LAS CIFRAS DE 2024 ESTAN SUJETAS A CAMBIO / LA LINEA PUNTEADA REPRESENTA LA ESTIMACION PARA 2025-2030.
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.
FUENTE: ELABORADO POR LA SUBSECRETARIA DE INGRESOS DE LA SEFIPLAN.

250 |nformacién disponible en: https:/www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7183r4rR/PPEF2024/oigewbt4/paquete/politica_hacendaria/CGPE_2024.
pdf.
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GASTO

En cuanto al gasto publico se refiere, el gasto neto se ubico por arriba de lo planificado entre 2018
y 2024 en cerca de 9% en promedio.

GRAFICO 12.3. EVOLUCION DEL GASTO PUBLICO, NETO Y PRESUPUESTADO

PARA EL ESTADO DE VERACRUZ, 2018-2024

176,000
166,000 164,867.0 163,300.8

156,000 153,616.3

148,704.7 1491923 148130.9

163,133.9

146,000
148,474.6
136,000

134,459.0 135,763.1

126,000

129.585.0 128,420.6

116,000 126,859.5

106,000 113,654.5
96,000
86,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B castonETO [ PRESUPUESTO DE EGRESOS

NOTA: LAS CIFRAS DE 2024 ESTAN SUJETAS A CAMBIO.
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS. .
FUENTE: ELABORADO POR LA SUBSECRETARIA DE INGRESOS DE LA SEFIPLAN.
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Al revisar la clasificacidon por objeto del gasto, el concepto de mayor peso es Servicios Personales,
relacionados con las plantillas de personal autorizadas para el funcionamiento de la APE. En este
rubro se encuentran las percepciones ordinarias y extraordinarias, las aportaciones a la seguridad
social, las remuneraciones complementarias, asi como las obligaciones fiscales que se deriven de
estos pagos. El gasto relacionado con las Dependencias del Ejecutivo corresponde a un total de
24,656 plazas, mientras que al magisterio estatal corresponden 70,102 plazas.

GRAFICO 12.4. PORCENTAJE DE PARTICIPACION PROMEDIO

ANUAL POR OBJETO DE GASTO EN EL ESTADO DE VERACRUZ, 2018-2024

SERVICIOS PERSONALES | 36.1

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ' 18.9

DEUDA PUBLICA |
SERVICIOS GENERALES 'l 30
INVERSION PUBLICA |I 18

MATERIALES Y SUMINISTROS 'IO'Q

BIENES MUEBLES, INMUEBLES 03
E INTANGIBLES ’

0.2

INVERSIONES FINANCIERAS Y
OTRAS PROVISIONES

[0} 10 20 30 40

NOTA: LAS CIFRAS DE 2024 ESTAN SUJETAS A CAMBIO.
FUENTE: ELABORADO POR LA SUBSECRETARIA DE INGRESOS DE LA SEFIPLAN.
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Las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, representan el 29.3% del gasto total
del Estado. Las trasferencias al sector publico reflejan el mayor peso de este objeto de gasto,
mientras que las ayudas sociales, relacionadas con los programas sociales, representan el segundo
mayor peso dentro de este concepto.

Considerando un crecimiento sostenido de 1.5% anual, se estima que para 2030 el Estado generaria
gastos entre 188 mil millones y 191 mil millones de pesos.

GRAFICO 12.5. EGRESOS TOTALES PARA EL ESTADO DE VERACRUZ,

HISTORICO Y PROYECCION, 2017-2030
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NOTAS: LAS CIFRAS DE 2024 ESTAN SUJETAS A CAMBIO / LA LINEA PUNTEADA REPRESENTA LA ESTIMACION PARA 2025-2030.
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS.
FUENTE: ELABORADO POR LA SUBSECRETARIA DE INGRESOS DE LA SEFIPLAN.
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Reunién de ganaderos de 1a Zoha norte, 31 de nercz'I de %02$M;Vevacruz.
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Visita del Director General IMSS Bienestar, Alejandro Svarch a la Torre Pediatrica, 27 de febrero de 2025. Veracruz, Veracruz.
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El PVD 2025-2030 incorpora la vision del
Gobierno estatal y sus propuestas para atender
las demandas expresadas por la sociedad.
Es en este instrumento de planeacién que se
plasman los Ejes Rectores y Transversales,
sus objetivos, estrategias y lineas de accion,
ademas se enuncian otra serie de programas
mediante los cuales se les dara cumplimiento.

Este Plan sélo puede materializarse a través
del presupuesto de egresos, pues en este
se determinan las dareas responsables de la
ejecucidon de los programas derivados del
mismo y se asignan los recursos para generar
los bienes y servicios que seran destinados a
los grupos de poblaciéon que asi lo requieran.

Por lo anterior, como una innovacion del
PVD 2025-2030, se establecen una serie de
criterios a seguir para modificar la estructura
del presupuesto, a partir del ejercicio fiscal
2026, y tomando como referencia el inicio de
la implementacion del PbR-SED en el Estado, la
estructura del Presupuesto de Egresos 2025 y
los resultados de la evaluacion a los programas
presupuestarios de ejercicios anteriores.

ANTECEDENTES
El Cdédigo Financiero para el Estado de

Veracruz, en su articulo 156, sefiala que, “el
gasto publico se basard en presupuestos con

21 https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/CF01072022.pdf

enfoque en resultados que se integrara con PPs
y Als...”, 5" ambos son denominados categorias
programaticas o programas.

Los PPs y las Als, junto a otros elementos
y catdlogos, conforman la Estructura
Programatica, a través de la cual se ordena
y clasifica el presupuesto de egresos que
ejerceran los entes publicos de la APE durante
un ejercicio fiscal.

Esta forma de organizar el presupuesto tiene
su origen en la emisiéon de los Lineamientos
Generales para la Adopcién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio, para el proceso
de presupuestacién (Lineamientos PbR-SED),
publicados en Gaceta Oficial el 31 de agosto de
2012; y posteriormente, en el Decreto numero
875, del 26 de agosto de 2013, mediante el cual,
se reforma y adiciona diversas disposiciones
de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y del
Cdédigo Financiero para el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

Los instrumentos antes sefalados dan
atribuciones a las Dependencias y Entidades
para establecer los PPs y Als, y de ellos,
sus objetivos, indicadores y metas; bienes
y servicios a producir, asi como servicios
administrativos de apoyo; la determinacion
de los beneficiarios; la temporalidad de los
programas y la designacion de los responsables
de su ejecucion.
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Es por ello que, en 2013, se estructurd por primera vez un presupuesto a partir de PPs y Als,
alineados al Plan Veracruzano de ese entonces y a sus programas sectoriales. En los ejercicios
posteriores se fueron incorporando nuevas categorias hasta completar las que se tienen vigentes.

De los 102 PPs contenidos en el Presupuesto de Egresos 2024 del Gobierno del Estado, 86.2%
fueron creados en el periodo de 2013 a 2018. El grafico que se muestra a continuacién, expone
como, si bien se crean planes de desarrollo en cada Administracion, estos no necesariamente
impactan en la parte presupuestal, pues el presupuesto no rompe su estilo inercial originalmente
creado en 2013.

GRAFICO 13.1. EVOLUCION HISTORICA EN LA CREACION DE PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS AUTORIZADOS EN EL DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

DEL ESTADO DE VERACRUZ, 2013-2024

PVD 2011 - 2016

VN

2013 PRIMER
PRESUPUESTO
CON PPs Y Als

102 PPs EN 2024

44 PPs CREADOS EN 2013
2 PPs CREADOS EN 2014 568% CREADOS
9 PPs CREADOS EN 2015 ENTRE 2013 - 2016

3 PPs CREADOS EN 2016

29.4% CREADOS

IR | ©\TRE 2017 - 2018

13.7% CREADOS
ENTRE 2019 - 2024

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS, 2013-2024.
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Otro elemento a considerar es que, si bien se ha incrementado el nimero de PPs de 2013 (63)252
a 2025 (97),y que la proporcién del presupuesto de egresos del Poder Ejecutivo ejercido en PPs
pasé del 28.2% en 2014252 a 40.7% en 2024, este cambio no respondid a un proceso planeado o
programado por las instancias reguladoras de la materia.

Por otra parte, se promovié el uso de indicadores de desempefo para la evaluacion de PPs y Als;
sin embargo, se mantuvo la légica de creer que mediante este instrumento se podria justificar el
uso del presupuesto, siendo que la utilidad de los mismos es evaluar los resultados alcanzados
con la ejecucion de dichas categorias programaticas. A este respecto, el Presupuesto de Egresos
2025 se evalua con aproximadamente 2,500 indicadores de desempeio, de los cuales, los 97 PPs
de este ejercicio fiscal concentran 1,406 indicadores.

GRAFICO 13.2. NUMERO DE INDICADORES DE DESEMPENO
EN PPS, SEGUN DEPENDENCIA Y ENTIDAD, 2025

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS, 2025.

252 De los 63 PPs creados en 2013, siguen vigentes en el ejercicio 2024, 44 PPs, ya sea porque fueron eliminados o porque se fusionaron con otros.
253.No se incorpord el dato para 2013, toda vez que, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de ese aio, no se incorporé el presupuesto por categorias
programaticas.
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De igual forma, se han creado PPs y Als que, al inicio del ejercicio fiscal, tienen presupuestos
autorizados menores a un millén de pesos, situacion que dificulta realizar una programacion
adecuada de metas o que posteriormente se ve afectada por las ampliaciones presupuestales
gue pudieran darse.

En el extremo contrario, existen PPs y Als que concentran grandes montos de presupuesto de las
Dependencias y Entidades que pudieran segmentarse a fin de focalizar esfuerzos, segun grupos
de poblaciéon a atender, asi como transparentar el uso de los recursos publicos; ejemplo de ello
es SESVER que, con ocho PPs, ejecuta el 13.2% del total del presupuesto autorizado en dichas
categorias programaticas de todo el Poder Ejecutivo.

TABLA 13.1. CATEGORIAS PROGRAMATICAS CON MENOR PRESUPUESTO
AUTORIZADO EN EL DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS, 2025

TIPO DE MONTO DE PRESUPUESTO
CLAE NOMIEIRS PIEL PROERANR PROGRAMA AUTORIZADO (PESOS)

381 CAPACITACION Y CERTIFICACION TURISTICA PP 2,400.0

476 PROGRAMA ESTATAL DE DIFUSION PP 16,200.0
PROGRAMA EMERGENTE POR CRISIS DE VIOLACIONES

257 GRAVES EN DERECHOS HUMANOS EN MATERIA DE Al 20,240.0
DESAPARICION DE PERSONAS

047 ELABORACION DE DICTAMENES Y ARBITRAJES MEDICOS Al 35,000.0

475 VINCULACION INTERINSTITUCIONAL Al 40,000.0
PRODUCTOS Y SERVICIOS ESTADISTICOS Y

302 GEOGRAFICOS Al 81,545.0

118 JUSTICIA PARA LAS MUJERES Al 94,918.0

025 EDUCACION ESPECIAL 183,600.0
ACCIONES EN MATERIA DE PROTECCION CIVIL CON

mis PERSPECTIVA DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS a5 210,000.0

17 DESARROLLO SUSTENTABLE EN LAS REGIONES Al 300,000.0

INDIGENAS

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS, 2025.
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Un dltimo elemento a considerar es que, con la puesta en marcha del Sistema de Evaluacién
del Desempeio (SED), a partir de la emision de los Lineamientos para el funcionamiento del
Sistema de Evaluacion del Desempeio del Estado de Veracruz (Lineamientos SED), en noviembre
de 2013, y la publicacion de los Programas Anuales de Evaluacién (PAE), se han efectuado 135
evaluaciones a PPs, tanto en materia de disefo, consistencia y resultados, y procesos; sin embargo,
los resultados no siempre fueron tomados en cuenta para mejorar la planeacién, programacion y
presupuestaciéon del gasto.

Como referente del producto de estas evaluaciones, se citan los resultados del ultimo ejercicio
de evaluacién realizado en 2024, en el cual se evaludé en materia de disefio a nueve PPs, cuyos
resultados se muestran en la siguiente tabla:

TABLA 13.2. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE ELEMENTOS

CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS QUE DAN SOPORTE A PPS EVALUADOS, 2024
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

NO. DOCUMENTO O ELEMENTO CONCEPTUAL 6 P SALADOR
1 | DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA QUE ATIENDE EL PP 66.6%
5 | JUSTIFICACION TEORICA O EMPIRICA DOCUMENTADA QUE 55 59

SUSTENTA EL TIPO DE INTERVENCION QUE EL PP LLEVA A CABO =7
3 | DEFINICION DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO 55.5%
4 | PROCEDIMIENTOS DEL PP PARA LA SELECCION DE 66.6%
BENEFICIARIOS Y/O PROYECTOS o
5 | INSTRUMENTOS PARA MEDIR EL GRADO DE SATISFACCION DE SU -~
POBLACION ATENDIDA R
6 | ESTRATEGIA DE COBERTURA DOCUMENTADA PARA ATENDER A 25 204
SU POBLACION OBJETIVO e
7 | PADRON DE BENEFICIARIOS 66.6%
g | VINCULACION CON EL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO DG
(2019-2024) =
o | VINCULACION DEL PROPOSITO DEL PP, CON EL OBJETIVO DEL o ot
PROGRAMA SECTORIAL QUE LE CORRESPONDE e
10 | DEFINICION DE ACTIVIDADES POR COMPONENTE 11.1%
11 | COMPONENTES IDENTIFICADOS COMO BIENES Y/O SERVICIOS 33.3%
1» | RESUMEN NARRATIVO DE LA MIR EN LAS REGLAS DE OPERACION 0.0%
O DOCUMENTO NORMATIVO =
LOS INDICADORES DE LA FICHA TECNICA DEL PP CUMPLEN CON
13 | LOS 15 CRITERIOS DE VERIFICACION DEFINIDOS EN LA GUIA 0.0%
PRACTICA PARA LA CONSTRUCCION DE INDICADORES
14 | LOS INDICADORES ESPECIFICAN LOS MEDIOS DE VERIFICACION 55.5%

15

EL PP CUENTA CON MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS

77.7%

FUENTE: INFORME ANUAL DE RESULTADOS DE EVALUACION, PAE 2024, TOMO |. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.
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Si bien los resultados presentados corresponden a un ejercicio de evaluacion, estos son muy
similares si se comparan con otros ejercicios anuales y pueden verificarse en los Informes Anuales
de Evaluacién, publicados en el portal de Internet de la SEFIPLAN.

CONSIDERACIONES PARA UNA NEP

De acuerdo con el articulo 12 de los Lineamientos PbR-SED, dentro de los 10 primeros dias habiles
del mes de julio de cada ejercicio fiscal, las Dependencias y Entidades enviaran a la SEFIPLAN las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes a sus PPs, a fin de que se validen
e incorporen en el Proyecto de Presupuesto de Egresos del siguiente ejercicio fiscal.

Considerando lo anterior, y toda vez que la presente Administracion emite el PVD 2025-2030, se
plantea la conformacion de una NEP, a partir del Presupuesto de Egresos 2026, bajo las siguientes
consideraciones:

a) De forma paralela a la construccion de los programas sectoriales y especiales mandatados
en el PVD 2025-2030, las Dependencias y Entidades trabajaran en la definicion de las
categorias programaticas (PPs y Als) que daran forma a la NEP.

b) Los PPs y las Als deberdn estar alineadas con los Ejes Rectores y Transversales,
objetivos, estrategias y lineas de accién del PVD 2025-2030, asegurando su cumplimiento y
manteniendo congruencia con los programas que del Plan se deriven.

C) Los PPs y las Als deberan contar con la documentacion sefialada en el articulo octavo
del Decreto de Presupuesto de Egresos, soporte que da sustento a la existencia de dichas
categorias, elementos entre los que se encuentran:

I. Diagndstico del problema que atienden.

Il. Justificacion tedrica o empirica documentada que sustenta el tipo de intervencién que
llevan a cabo.

Ill. Definicion de la poblacién potencial y objetivo.

IV. Procedimientos para la seleccidon de personas beneficiadas y/o de proyectos.

V. Instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblaciéon atendida.

VL. Estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo.

VII. Padrén de personas beneficiadas.

VIIL Vinculacién con las lineas de accion del PVD 2025-2030 y con los objetivos del programa
sectorial o especial que le corresponda, asi como los objetivos de la Agenda 2030.

IX. Integraciéon de Fichas Técnicas y su Programacién Anual de Indicadores de Desempeiio.
X. Reglas de Operaciéon o documento normativo.

XI. Los indicadores de la Ficha Técnica del PP o Al, enfocados a la evaluacion de resultados.
XIl. Generacion de mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, y

XIll. Los demas elementos que se definan en los instrumentos normativos y metodoldgicos
gue correspondan a la materia.
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d) El espiritu de la NEP se centrard en la simplificacién de la estructura programatica y
en la reduccion del nimero de indicadores de desemperio, considerando, entre otros, los
siguientes aspectos:

I. Generar PPs exclusivamente para programas gque entregan Componentes (bienes y servicios)
a la poblacién, claramente identificada en sus instrumentos diagndsticos. Por tanto, se
eliminaran aguellos que no cumplan con esta caracteristica o en su caso, se convertiran en Als.
Il. Considerando el punto anterior, todos los PPs estan obligados a generar Reglas de
Operacion o instrumentos normativos, y padrones de personas beneficiadas.

Ill. Las Als corresponderdn a aquellos programas que integren procesos o gestiones de
caracter interno, de apoyo o adjetivo, al interior de una institucion, entre instituciones y/o
entre distintos niveles de Gobierno.

IV. Se simplificaran o integraran aquellos PPs y Als que tengan una misma Unidad Presupuestal
Responsable (UPR), a menos que, sus personas beneficiadas sean totalmente distintas.

V. Las UPRs podran integrarse en un mismo PP, siempre y cuando ofrezcan Componentes
diferenciados a un mismo grupo de poblacién objetivo, estas UPRs deberdn estar subordinadas
a una UPR de orden jerarquico superiot, por ejemplo: una Subsecretaria podra integrar sus
dos o mas direcciones generales en un mismo PP, siempre y cuando ofrezcan Componentes
distintos a una misma poblacién objetivo.

VI. En ninglin momento una UPR tendrd dos o mas Als o un PP con una Al buscando justificar
el presupuesto ejercido en actividades de apoyo, estas deberdn considerarse en un solo
instrumento programatico.

VIl. Las Dependencias y Entidades evitardn generar programas para el otorgamiento de
bienes y servicios al margen de los PPs; por el contrario, se buscara integrar a aquellos dentro
de los PPs del presupuesto de egresos.

VIII. Por cuanto a las Als transversales, se analizara la posibilidad de integrarlas en una sola,
particularmente aquellas relacionadas con el Eje Transversal 6. Un Gobierno de Derechos,
Inclusivo y Participativo. En dicho analisis se debera considerar al drea ejecutora y promotora
de derechos al interior de las Dependencias y Entidades, y las perspectivas de género, de
discapacidad, indigena y afrodescendiente, de juventud, entre otras.

IX. La construccion de indicadores de desempefio se hara bajo un enfoque de resultados, por
lo que se eliminardn aquellos que no cumplan con los criterios CREMAA (Claro, Relevante,
Econdmico, Monitoreable, Adecuado y Aporte Marginal), para lo cual, la SEFIPLAN sera la
encargada de validar el cumplimiento de estos elementos.

X. En ningulin caso la construccion de PPs y Als se utilizara para justificar el uso del gasto, estas
categorias presupuestarias deben responder a la solucion de problemas de caracter publico.
XI. Se evitard, en la medida de lo posible, la atomizaciéon del presupuesto, es decir, la
generacion PPs o Als con presupuestos autorizados menores a un milldn de pesos; y en el
extremo contrario, se analizara la posibilidad de dividir aquellos PPs o Als que contemplan
grandes presupuestos, teniendo beneficiarios distintos, de tal manera que se dé claridad a
los bienes y servicios que se ofrecen por parte del Estado para la atencién de sus respectivas
problematicas.
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El proceso de creacion de la NEP serd coordinado por SEFIPLAN, CGE y PROGOB, en el ambito
de sus respectivas competencias, con la participacion de las Dependencias y Entidades de la
APE, bajo sus atribuciones y responsabilidades. Las modificaciones a la NEP se haran en funciéon
del analisis ya existente, de la pertinencia y relevancia de esta sobre los nuevos compromisos
gubernamentales y tomando como referencia las evaluaciones del SED realizadas hasta 2024.

Este es el punto de inicio de un proceso presupuestal articulado en todas sus etapas, haciendo
efectivo que la planeacién es la etapa de origen del ciclo presupuestario. En todo momento se
buscara consolidar al PbR-SED en el Estado de Veracruz.

Sera fundamental el analisis de la conformacién de la NEP con el fin de que esta cumpla con
los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, que establece la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el marco normativo en materia de gestion
para resultados a nivel nacional y estatal.

Conmemoracién Dia de la Mujer, 7 de marzo de 2025. Xalapa, Veracruz.
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AIEC: Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura
Als: Actividades Institucionales

ANP: Areas naturales protegidas

APC: Areas Privadas de Conservacién

APE: Administracion Publica Estatal

ASOUT: Agricultura, Silvicultura y otros Usos de la Tierra

CECA: Comision Estatal Contra las Adicciones

CEDHV: Comision Estatal de Derechos Humanos de Veracruz

CEPLADEB: Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar
CNDH: Comision Nacional de los Derechos Humanos

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

CONAGUA: Comision Nacional del Agua

CONAHCYyT: Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion

CONAVI: Comision Nacional de Vivienda

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COPLADEB: Comité de Planeacién Democratica para el Bienestar

CREMAA: Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable, Adecuado y Aporte Marginal
CRISVER: Centros de Rehabilitacion e Inclusion Social de Veracruz

CTI: Ciencia, tecnologia e innovacion

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

ENADID: Encuesta Nacional de la Dindmica Demogréfica

ENADIS: Encuesta Nacional sobre Discriminacion

ENCIG: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental

ENDIREH: Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares
ENDISEG: Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género

ENDUTIH: Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la
Informacioén en los Hogares

ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares

ENOE: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo

ENSU: Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana

ENVIPE: Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepciéon sobre Seguridad Publica
GACP: Grado de accesibilidad a carretera pavimentada

GpR: Gestion para Resultados

HMJF: Hogares monoparentales con jefatura femenina

IDALI: Instrumento Diagndstico de Alfabetizacion Inicial

IDDE: indice de desarrollo digital estatal

IDD-Mex: indice de desarrollo democratico de México

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025 - 2030

277



Pagina 280 GACETA OFICIAL Martes 27 de mayo de 2025

IED: Inversion extranjera directa

IEPS: Impuesto especial sobre produccion y servicios

IETU: Impuesto empresarial a tasa Unica

IGR: indice de Gestidn de Riesgos

IIEGE: Integracion de Informacioén Estadistica y Geografica de los Estados
IMCO: Instituto Mexicano para la Competitividad

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

IMSS-Bienestar: Instituto Mexicano del Seguro Social-Bienestar
INAH: Instituto Nacional de Antropologia e Historia

INECC: Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INM: Instituto Nacional de Migraciéon

INSABI: Instituto de Salud para el Bienestar

IPM: indice de paz en México

ISAN: Impuesto sobre autos nuevos

ISR: Impuesto sobre la renta

ITAEE: Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal
IVA: Impuesto al valor agregado

km: Kilémetros

LPEI: Linea de pobreza extrema por ingresos

LPI: Linea de pobreza por ingresos

mdd: Millones de ddlares

MiPyMEs: Micro, pequenas y medianas empresas

MIR: Matrices de Indicadores para Resultados

MOLEC: Mddulo Sobre Lectura

msnm: Metros sobre el nivel del mar

NEM: Nueva Escuela Mexicana

NEP: Nueva Estructura Programatica

NNA: Nifas, nifos y adolescentes

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIM: Organizacion Internacional para las Migraciones

OPD: Organismos publicos descentralizados

ORFIS: Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz
PACMyC: Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias
PAE: Programas Anuales de Evaluacion

PAM: Personas adultas mayores

PbR: Presupuesto basado en Resultados

PbR-SED: Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio
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PCD: Personas con discapacidad

PEA: Poblacidon econdmicamente activa

PECDA: Programa de Estimulos a la Creacion y Desarrollo Artistico
PERE: Plan de Emergencia Radioldgica Externo

PIB: Producto Interno Bruto

PIBE: Producto Interno Bruto Estatal

PIUP: Procesos industriales y uso de productos

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PNEA: Poblacion no econdmicamente activa

PPs: Programas Presupuestarios

PVD: Plan Veracruzano de Desarrollo

REDIM: Red por los Derechos de la Infancia en México

RSU: Residuos sdlidos urbanos

RTV: Radiotelevision de Veracruz

RVOE: Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
SESNSP: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
SESVER: Servicios de Salud de Veracruz

SEV: Secretaria de Educacién de Veracruz

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIAP: Servicio de Informacidon Agroalimentaria y Pesquera

SIAT: Sistema de Alerta Temprana

SIC: Sistema de Informacioén Cultural

SINAVE: Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica

SINBA: Sistema Nacional de Informacion Basica en Materia de Salud
SMN: Servicio Meteoroldgico Nacional

SUPLADEBS: Subcomités de Planeacion Democratica para el Bienestar
TEA: Trastorno del Espectro Autista

TIC: Tecnologias de la informacién y la comunicacién

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
UPR: Unidad presupuestal responsable

VIH: Virus de inmunodeficiencia humana
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La elaboracién del PVD:2025-2030 es resultado del trabajo colaborativo de mds de 270 personas servidoras puiblicas

y especialistas, quienes participaron activamente en la integracion de los productos sefialados en la Metodologia

para la Elab/ﬁdcio’n, Seguimiento y Evaluacion del Plan, asi como en las diferentes reuniones de trabajo, cursos

y talleres y, por supuesto, en la ejecucién de la estrategia de Consulta Popular. Ademds, es digno reconocer la

participdacion de la Red Veracruzana de Mujeres dedicadas a la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, quienes con sus
conocimientos y experiencia enriquecieron este documento.

De igual forma, reconocer el apoyo y las facilidades otorgadas por los Gobiernos municipales que fueron sede de
los Foros Regionales, y de manera especial, a los que se sumaron con compromiso y participaron en la Consul}a/
Popular a partir de sus propuestas: Acajete, Acayucan, Acula, Agua Dulce, Alamo Temapache, Alpatldhuac, Alto
Lucero de Gutiérrez Barrios, Altotonga, Alvarado, Amatitldn, Astacinga, Atoyac, Atzacan, Atzalan, Banderilla,

Benito Judrez, Boca del Rio, Castillo de Teayo, Catemaco, Cazones de Herrera, Chiconamel, Chinameca, Chinampa
de Gorostiza, Chocamdn, Citlaltépetl, Coacoatzintla, Coatepec, Coatzacoalcos, Coetzala, Comapa, Coscomatepec,
Cosoleacaque, Coyutla, Cuitldhuac, El Higo, Emiliano Zapata, Fortin, Gutiérrez Zamora, Huatusco, Isla,
* Ixhuatlancillo, Ixtaczoquitldn, Jalacingo, José Azueta, Juan Rodriguez Clara, Las Choapas, Las Minas, Las Vigas
de Ramirez, Magdalena, Maltrata, Mariano Escobedo, Martinez de la Torre, Mecatldn, Mecayapan, Miahuatlén,
Minatitldn, Misantla, Nanchital de Lizaro Cdrdenas del Rio, Naolinco, Naranjos Amatldn, Nogales, Omealca,

_ Orizaba, Ozuluama de Mascarerias, Panuco, Papantla, Perote, Playa Vicente, Puente Nacional, Rafael Delgado,
Saltabarranca, San Andrés Tenejapan, San Andrés Tuxtla, San Juan Evangelista, Soconusco, Soledad de Doblado,
Soteapan, Tamiahua, Tampico Alto, Tancoco, Tantoyuca, Tehuipango, Tenampa, Tenochtitlin, Teocelo, Tepetlin,
Tepetzintla, Texcatepec, Tezonapa, Tierra Blanca, Tihuatldn, Tlacojalpan, Tlacolulan, Tlacotalpan, Tlacotepec de
Mejia, Tlalixcoyan, Tlaltetela, Tlapacoyan, Tlaquilpa, Tlilapan, Tomatlin, Tonaydn, Totutla, Tres Valles, Tuxpan,

Ursulo Galvdn, Uxpanapa, Vega de Alatorre, Veracruz, Vﬁcyldama, Xalapa, Xico, Xoxocotla, Yanga, Zaragoza
y Zentla:

El agradecimiento mds importante es paﬂdz poblacion, pues son quienes le dan sentido
a la accion de gobierno y que han sido el motor principal de la Transformacion de la vida
__publica de México y de Veracruz. La voz escuchada y tomada en cuenta de las y los miles de
veracruzanos es lo que da forma y legitima al PVD 2025-2030; porque este Plan es de todas
y de todos, Tu Plan Veracruzano.
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