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La presente Memoria Documental, se elabord en el marco del Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2021 de la Administracion Publica
Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluaciones
de Fondos Federales del Ramo General 33, Ejercicio Fiscal 2020,
para lo cual la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) firmé un
Convenio de Colaboracién Interinstitucional con el Instituto de
Administracién Publica (IAP) del Estado de Veracruz A.C., para que se
realizaran las evaluaciones a los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo
General 33 al Ejercicio Fiscal 2020, contempladas en el PAE 2021 Tomo II,
en caracter de Instancia Técnica Independiente, como Evaluador Externo,
como lo senala la Ley. El presente documento, se fundamenta en lo dictado
en los Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros
Blancos y de Memorias Documentales, gue a la letra dice:

“Memoria Documental: al documento publico gubernamental, que
describe las acciones y resultados obtenidos de un programa,
proyecto o asunto de la Administracidon Publica Federal, del cual se
tiene interés en dejar constancia y que por sus caracteristicas no
reviste la relevancia y trascendencia que en estos Lineamientos se
establecen para un Libro Blanco”. (DOF, 2011: S/P).

Te invitamos a visitar las Memorias Documentales que anteceden a
la presente:

2020 | http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2020/12/Memoria-Documental-PAE-
2020.pdf

2019 | http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2019/12/MEMORIA-DOCUMENTAL-DEL-
PAE-2019.pdf

2018 | http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2018/09/MEMORIA-DOCUMENTAL-PAE-
2018.pdf

2017 | http://www.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/2/2017/09/Memoria-Documental-2017.pdf

2016 | http://www.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/2/2016/04/MEMORIA-DOCUMENTAL.pdf
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El PAE en su octava emisién y a nueve afos de la primera Evaluacion de
Fondos Federales del Ramo General 33 en Veracruz de Ignacio de la Llave,
marco un precedente al desarrollarse en medio de la contingencia por el
SARS-CoV-2 (COVID19) que continua afectando la regularidad de la
operacion de la Administracion Publica Estatal del Gobierno del Estado de
Veracruz desde marzo del 2020 a la fecha, con consecuencias lamentables
aun con corte a la primera quincena de octubre de 2021; la Secretaria de
Salud de Veracruz se registraron un total de 115,052 casos negativos,
13,014 casos sospechosos, 120,056 casos confirmados y 14,018
defunciones, de acuerpo al mapa interactivo', ademas de clasificar 15
municipios en nivel de riesgo epidémico maximo, 53 municipios en nivel de
riesgo epidémico alto, 100 municipios en nivel de riesgo epidémico medio y
44 municipios en nivel de riesgo epidémico bajo, conforme al mapa de
regreso a la nueva normalidad y al semaforo por municipios del 4 al 17 de
octubre de 20212. Dicho de otro modo, Veracruz acumuld 172 casos nuevos
y 17 muertos, acorde a lo informado por Universidad Johns Hopkins®; razén
por la cual, el Gobernador constitucional del Estado ha emitido huevamente
mediadas como el ano anterior, en el sentido de restringir la movilidad y
extremar precauciones.

El Ramo General 33 es uno de los mecanismos mas relevantes del proceso
de descentralizacién en México y se orienta hacia la mejora en la eficacia y
equidad en la asignacion de los recursos, asi como a la transparencia y
rendicién de cuentas, la evaluacion tiene un papel crucial en transparentar
los resultados de las intervenciones publicas ante la ciudadania, y facilitar la
vigilancia del quehacer gubernamental y una evaluacion es oportuna cuando
genera evidencia de calidad, util y en el momento adecuado para la toma de
decisiones. A mas de veinte aios de la creacion del Ramo General
33, se han ejercido poco mas de 10 billones de pesos en términos
reales, casi dos veces el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) 2020 (6.0 billones de pesos). El Ramo General 33 representd, en
promedio, el 70% de las aportaciones de los Ramos 33, 23 y 25 en el

! GOBVER-SSa. 2021. http://coronavirus.veracruz.gob.mx/mapa/

2 GOBVER-SSb. 2021. http://coronavirus.veracruz.gob.mx/nueva-normalidad

3 UJH. 2021. https://news.google.com/covid19/map?hl=es-
419&mid=%2Fm%2F0g gl&gl=MX&ceid=MX%3Aes-419
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periodo 2014-2018. En 2018 el Ramo General 33 representd alrededor del
35% del total de las transferencias considerando a las Participaciones®.

La Evaluacion del PAE del Ejercicio inmediato anterior, aportd importantes
estrategias para poder concluirse en su totalidad la programacion inicial de
las Evaluaciones y que se consideran buenas practicas por que
superaron la adversidad en medio de la pandemia, donde el Estado
llegd a estar en semaforo rojo en 2020; es asi que en los Informes Finales
se incluyé un capitulo adicional de las Implicaciones derivadas de la
Contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-19) en la Evaluacion de
Fondos Federales del Ramo General 33°, abordando un amplio andlisis
y registro cronoldgico de la afectacién mundial, en México, Veracruz y a
nivel Local de la crisis sanitaria por COVID19, lo que marca uno de los
primeros analisis de la emergencia; por recomendaciones sanitarias se
cancelaron todo tipo de reuniones; el trabajo de campo se cancelé y se
analizé como de gabinete y se cambiaron las capacitaciones presenciales por
virtuales, lo que dejo como enseiflianza una nueva modalidad y
horizonte en el ambito de la Evaluacion y que vale la pena hacer
una introspeccion para retomar acciones exitosas y replicarlas en
esta Evaluacion 2021.

Por lo anterior, era indispensable que la Evaluacidn a los Fondos Federales
del Ramo General 33, que midieran el desempefo del Gobierno del Estado
en el Ejercicio Fiscal 2020 -afo con grandes afectaciones por la
pandemia e irregularidad en sus funciones por ser el pico de la
pandemia- debia ser medida adicional a los instrumentos de
CONEVAL, como senala la Ley, con una especie de diagndstico, para
poder dar a conocer como las Ejecutoras de los recursos
enfrentaron, transitaron y culminaron el Ejercicio Fiscal,
determinando las principales repercusiones que tuvieron por este
acontecimiento, pero sobre todo que se indicara que se realizé con

4 CONEVAL 2020. http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/11.-
Material-Estrategia-deEvaluaci%C3%B3n-de-los-Fondos-Federales-del-Ramo-33.pdf

> Resultado de Evaluaciones de Fondos Federales PAE 2020.
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-
sequimiento-de-programasde-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales/

PAE 2021. TOMO Il |15
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los recursos y que no fue posible alcanzar, seihalando las buenas
practicas y estrategias implementadas para concluir el Ejercicio
Fiscal, qué aprendizaje y nuevas técnicas derivaron con la vivencia
de la emergencia sanitaria. Es indudable la necesidad de recopilar
informacion de las Ejecutoras en el sentido de establecer la situacion que
prevalecid y que no fue la misma administrativamente para cada una, por lo
que explicar descriptivamente los acontecimientos arrojara indiscutiblemente
un diagnodstico. La contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-19)
obligé a complementar y cambiar los instrumentos de medicion con
la conviccion de emitir mecanismos que dejaran precedentes en el
Estado y el Pais para que puedan ser replicados como casos de
éxito.

El reto del gobierno estatal es continuar creciendo en sus indicadores
relacionados de la Evaluacién, enalteciendo a Veracruz y posicionandolo
como el gran Estado que es; en 2020 el Indice de Transparencia y
Disponibilidad de la Informacidn Fiscal de las Entidades Federativas (ITDIF)
que mide la calificadora A Regional, empresa consultora de Analisis
Econdmico y de Finanzas Publicas para Estados y Municipios, determind que
Veracruz avanzo 16 posiciones siendo el Estado que mayor avance
tuvo® , este indice dispone de un bloque de Evaluacién de Resultados que
mide entre otras cosas los resultados de las evaluaciones a los recursos
federales ministrados a las entidades federativas’; la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) solicité al Estado informacion para emitir el
Informe del Avance en la Implantacién y Operacion del Presupuesto Basado
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeno Veracruz 2020,
seflalando como Fortaleza que recomienda que la Entidad
Federativa continie realizando evaluaciones de acuerdo a lo
mandatado en su Programa Anual de Evaluacion y en los reactivos
de Evaluacion, otorgaron una calificacion mayor con respecto al promedio

® ARegional Resumen del indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacion Fiscal de las
Entidades Federativas (ITDIF), resultados 2020. http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2020/07/ITDIF-2020.pdf
’ ARegional indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal de las Entidades
Federativas (ITDIF), resultados 2020. http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2021/01/ITDIF 2020.pd

16 |PAE 2021. TOMO 11
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nacional para Veracruz®; la Auditoria Superior de la Federacion (ASF)
practicd en 2020 la Auditoria 1467-GB-GF cuya Cédula de Resultados Finales
favorecid en gran medida al Estado de Veracruz y se ha reconocido
Fortalezas en el marco Juridico, institucional y operativo del
Sistema de Evaluacion del Desempeno, Capacitacion, Formulacion
de un Programa Anual de Evaluacion y de los Términos de
Referencia, realizacion y alcance de evaluaciones, Difusion de las
evaluaciones, Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivado de las evaluaciones; utilizacion de los resultados de las
evaluaciones, Contratacion de evaluaciones y Presupuesto basado
en Resultados’ y resultados favorables en cuanto a la
Transparencia Activa que mide el Consejo Nacional de la Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), que han sido posibles estos
logros gracias a la participacion, compromiso y dedicacion de todas
las personas que participan en los diferentes procesos de
Evaluacion de Fondos Federales y que coadyuvan a recomponer el
rumbo de Veracruz.

8

Informe de avance en la implantacién y operacién del Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio Veracruz, SHCP 2020.
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-

content/uploads/sites/2/2020/07/Dx PbRSED 2020 Veracruz.pdf

® Cédula de Resultados Finales, Auditoria 1467-GB-GF denominada “Sistema de Evaluacién del
Desempefio del gasto Federalizado”. http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2021/01/C%C3%A9dula-deResultados-Finales-1.pdf

PAE 2021. TOMO Il |17
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Es importante presentar un resumen de las principales normatividades que
permiten a la SEFIPLAN emitir, autorizar y coordinar las evaluaciones del
PAE 2021 Tomo II: Evaluacién de Fondos Federales del Ramo General 33,
que en cabal cumplimiento y como normativos, instruimos a que se cumplan
las obligatoriedades sujetas a los que intervienen en los procesos.

FEDERAL

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

Ley de Coordinacién Fiscal

Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2020

Norma para establecer el
formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones

de los recursos federales

ministrados a las entidades
federativas

Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas
Federales de la Administracién
Plblica Federal

Lineamientos para informar
sobre los recursos federales
transferidos a las entidades
federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del
Distrito Federal y de operacién
de los recursos del Ramo
General 33

ESTATAL

Constitucion Politica del
Estado de Veracruz

Ley 12 de Planeacién del
Estado de Veracruz

Codigo Financiero para el
Estado de Veracruz de Ignacio
de la Liave

Lineamientos para el
Funcionamiento del Sistema
de Evaluacion del Desempefio
del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave

Decreto por el que reforman,
adicionan y derogan diversas
disposiciones del reglamento
interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion

Acuerdo por el que se autoriza
al Titular de la SEFIPLAN a
celebrar acuerdos y convenios
en el ambito de su
competencia

Manual General de
Organizacion
SEFIPLAN

Imagen. Fundamentacion legal de la evaluacion de fondos federales. Fuente:
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OBJETIVOS DEL PAE 2021. TOMO II: EVALUACION DE FONDOS
FEDERALES

General: Presentar el marco de referencia de las evaluaciones que se
llevaran a cabo o iniciaran en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
de los Fondos Federales del Ramo General 33 de los recursos de las
Aportaciones Federales transferidos a Veracruz del Ejercicio Fiscal 2020,
especificando el cronograma de ejecucion, Fondos sujetos de Evaluacion,
tipos de Evaluacion y los responsables de efectuarlas, en estricto apego a la
normatividad aplicable.

Especificos:

= Determinar las evaluaciones y los tipos de Evaluacién que se
practicaran a los Fondos Federales del Ramo General 33, que les
transfirieron recursos federales en el ejercicio inmediato anterior.

= Efectuar Evaluaciones Especificas de Desempeio de las Ejecutoras de
los Fondos Federales del Ramo General 33 de la Entidad Veracruzana,
que permita evaluar el desempeno de las aportaciones en el ejercicio
fiscal concluido 2020 con el objetivo de mejorar la gestion, los
resultados y la rendicion de cuentas, considerando levantar un
diagndstico de las repercusiones por la contingencia del SARS-CoV-2
(COVID-19) en la operacién de los Fondos Evaluados.

= Implementar nuevas Evaluaciones de Desempefio para FASSA y
FONE, basadas en las metodologias de CONEVAL, que se
complementen con los resultados del levantamiento del diagndstico de
las repercusiones por la contingencia por el SARS-CoV2 (COVID-19)
en la operacion de los Fondos Evaluados.

= Presentar el Cronograma de Ejecucidén 2021 de las evaluaciones de
Fondos Federales del Ramo General 33, en apego a la planeacion del
presente PAE.

= Designar a los responsables de realizar las evaluaciones que integran
el PAE 2021 de conformidad a la normatividad aplicable y en el ambito
de sus competencias.
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* Plantear el desarrollo del proceso de Evaluacién y el seguimiento
mediante las Sesiones del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion
de Fondos Federales (SFEFF) del Comité de Planeacion Democratica
para el Bienestar (COPLADEB), en medida y si la contingencia por el
SARS-CoV-2 (COVID-19) lo permite.
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PROCESO DE EVALUACION DEL PAE 2021. TOMO II: EVALUACION
DE FONDOS FEDERALES

1ra y 2da Sesién Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y Evaluacién de Fondos Federales (SFEFF) 2021
(Si la emergencia sanitaria por el por el SARS-CoV-2 (COVID-19) lo permite)

Integracién de los Informes :3_1 Validacién de los Informes CGJ Presentacion de los Informes
Finales de la Evaluacion 2021 Finales de la Evaluacién 2021 Finales de la Evaluacién 2021

r ~

Capacitacién Especializada por el Instituto Veracruzano
de la Mujer (IVM) y demds Instancias aliadas

Andlisis y Consolidacion del Soporte y Evidencia Documental
(De ser necesario solicitar informacién adicional)

[

Capacitacién Especializada por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Inicio de la Evaluacién 2021

{

Gestion, elaboracién, revisién, acuerdo y firma del Convenlo de Colaboracién
Interinstitucional con la Instancia Técnica Independiente (IT1)

Elaboracién y adecuacién
TdR

Autorizacion y difusion de
los TdR's

Mymummmtammlamm:uummmma
Veracruz de Ignacio de la Llave Tomo Ii: Evaluacién de Fondos Federales del Ramo General 33

Planeacién de
Evaluaciéon PAE

Programa Anual de Evaluacién de la Administracién Pablica Federal 2021
(Como referente para no duplicar esfuerzos y tipos de Evaluaciones)

Imagen. Primer proceso: Coordinacion y realizacion de la evaluacion. Fuente:
GOBVERa, 2021: 35
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Mecanismo para b Badoracin y - - Actaalzacidn del Sstema de
i Badoracen, Autorizaciée y (apacitacién Especaiads ;
>mwtu;ammm Difusion en los Portales de por s Dieccidn Geners de “"l """"i ’:'d""‘“"l."
o ¢ SSPAS 2011 5 SEFPLAN y las Gjecutoras Innovacin Tecreldgica [SSOMS) Versién 2.0

Ofusidn y Publcacidn de s Détide e os Portales de
Informes Fales de Ia Evaksacin SEFIPLAN y s Fjecutoras g
o fualwadas '
rd

Elaboracién y Publicacién en el Portal de Internet de SEFPUAN de los Formatos para b Difusidn de
los Resuitados de las Evaluaciones del Consejo Nacional de Armenizacion Contable (CONAL)

Proyectos de Mejors 2021 Elaberacién Revisida SEFPUI para Publicacién y déusidn en oy Eavio ala CGE
dervadas e b recomendaciones por las Provissrressivietrrd Peetales de SEAPLAN y para su revisidn
de los Informes Fnales Eecutorss Epatorn ¥ segaimeto

Elsboracidn ded Reporte de Resultados de [ Evalsacion para envisrio 3 by Legistatura come
apoye del en b ehaboracidn del presupuesto 012

Reporte de los Informes Finales y Carpa por parte de Las Ejecutoras instruidas por by Validacida de ks
Eecutivos en ¢ Portal Aplicativo Subsecretaria de Paneacidn de los informes ea SRFT o milll
de ba SHCP [T reafizada en SFT o SFU

Integracién e iforme Anual ¢ >>u-io-adwn>> Ewio 2 la Sabsecretaria de Egreses pora
Resubads del PAE 2021 Tomo i SEPPLAN apopat s Coenta Piblica 2021

S

Blaboracion de la Posicidn lnstitucional por parte de las Ejecutoras pars su difesidn y Publicacién
e o Portales de SEFPUAN y las Ejecutorss

Baboradion, auterizacién y dihaion ea o Portal de Internet de
SEFPLAN y las Ejecutoras de [ Memoria Docamental del PAE 2021

Solicitud por parte de SEFPLAN 2 las Ejecutoras para presentar ¢l Anend IV seguimiento 3 PM y evidendia de su cumplimiento,
para publicarlo e los Portales de Internet de SEAPUAN y Ejecutoras, para su posterior envio 3 b (GE para su revision y
segumiento

A J

Imagen. Segundo proceso: Realizacion y seguimiento de proyectos de mejora.
Fuente: GOBVERa, 2021: 36
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Los siete Fondos Federales del Ramo General 33 evaluados de acuerdo a lo
informado por la Subsecretaria de Egresos con Oficio SSE/0016/2021 de
fecha 11 de enero y sobre todo a los alcances y limitaciones de la SEFIPLAN,
toda vez que no se cuenta con un presupuesto especial o asignado para las
Evaluaciones en el Estado los Fondos Sujetos de Evaluacién fueron:

FAETA FAM FASP

FISE FAFEF FONE

FASSA

Figura. Fondos Federales Evaluados. Fuente: Elaboracion propia

Se evaluaron los siete Fondos Federales del Ramo General 33 en dos tipos
de Evaluacién: 1) Evaluacion Especifica de Desempeio, para evaluar el
desempefo de las aportaciones en el ejercicio fiscal concluido 2020 con el
objetivo de mejorar la gestion, los resultados y la rendicion de cuentas,
considerando levantar un diagnostico de las repercusiones por la
contingencia del SARS-CoV-2 (COVID-19) en la operacion de los Fondos
Evaluados de FAETA, FISE, FASP, FAM y FAFEF y 2) Evaluacion de
Desempeino (nuevas) basadas en las metodologias de CONEVAL, que se
complementen con los resultados del levantamiento del diagndstico de las
repercusiones por la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-19) en la
operacion de los Fondos Evaluados de FASSA y FONE (Por ser dos sectores
con considerable impacto en el Estado por la pandemia, salud y educacion
se piloteara estos nuevos TdR), a partir la siguiente programacion:
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ENERODE 2022

DICIEMBRE

NOVEMBRE

QCTUBRE

SEPTIENBRE

AGOSTO

JULio

JUNIO

NAYO

ABRIL

NARZO

FEBRERO

ENERO
TN TV T T TV T TV VT T IV VT T T v T T TN T I NV T I v VT T v VT T v VTV VT T N W T WV

l

Fecubras

PARTICIPANTES

SEFPLAN/ Eecutoras /1M1

SEFPLAN

e hgracion

encia Documental

e los formes de s
los hformes Finals de] SEFPLAN / Subsecretaria de Planeacidn

Y aubrzacin cel

elboracion,  revisin)

ACTIVDAD

Fase de Plneacion de & Evaluacion
Elaboracidn, autrizacion y difusidn
Segunda Reunidn ~ Ordinaria
SFEFF del COPLADEB NOTA 2
Presentacidn de los hormes Fnales

2021 Tomo |
Gestin,

=
g
&

£

No,
1

(

Imagen. Cronograma de ejecucion del PAE 2021. Tomo II: Evaluacion de
Fondos Federales /2. Fuente: GOBVERa, 2021: 46
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ol ACTVDAD PARTICIPANTES ENERO FEBRERO NARZO ABRL MAYO JUNO Lo AGOSTO SEPTIENBRE | OCTUBRE NOVENBRE |  DICIEMBRE | ENERODEI2
I L A T N
enio de fomes Finaks 2 b SHCP
CONEVALy ASF o3 SEFPLAN/ Subsecretara de Paneacii
Eaboracin y publcacén de los DGSEP SE€F .
2 |Fomabs para fa Dfusién de s
Evaliaciones CONAC
Eaboracin e ks propuests e
Proectos de Mefora 2021 fraes
Reiisin de los Poyectos de Mefora)
10 [presentados para su Aprobacion)
[Adecuaciino Puleacidn SEFPLAN Subsecrera de Pl
- MSEPISEESF
ZEhhnramn del  Repore e
Resufados para b Legsbira
Carga de s hformes Findes |
ecutos I5KFTo U fraas
niegracidn del fome Ancal e
Resuiados de Evaliacidn
Publcacin del forme Anual de
Restads de a Evaiacin
Soicud a s Gecutras de os|SEFPUAN/ Subsecretra e Paneacn /|-
gt & b Caacin g DS /S
docunenty de Posicin hstiuciona
para su publcacion
% niegracidn de la Menoriz Documenta
delPAE 2021
Seguimenty de s Proyectos de|SEFPLAN /Subsecretari de Paneacid
Mepra dervados de la Evalacin DGSEP /SEEFF /Eecunras /CCE .

Nota f:Las capaciaciones en el marco del PAE 2021 Tomo lse desarollrén en divesos peodos de afo, de confornidad aasgestones gue s reafce ycon el apojo de CONEVAL, WY, Subsecrearfade Planeacidn y Seicio Plico e Carera e SEFIPLANyen el fanso del o se podrén sumar s alledos,
Nota 2 Las Sesions del FEFF 2021 seealizarén en medidaysia confngencia porel SARS-Col2 (COVID-1S) o permite,derealizse, serdn enestico apegoafas mecida sanarias emifdas porlos expero en Salud ysahguardandolanergidad defos Funcionarios Pblices ysolo patiiparanlos Enlaces nftuionales sinnviadosespeciales.
Nota 3. La contngenciepor e SARS-CoV2 (COMD-1) qus i hecho que I Admiisacion Piblica Federal funcione imeguir, | entega delos normes Fineles de f Evluaciin s relizaré en medida de quela emergenca sanfaralo permia.

DSN ACTVDAD

Imagen. Cronograma de ejecucion del PAE 2021. Tomo II: Evaluacion de
Fondos Federales 2/2. Fuente: Fuente: GOBVERa, 2021: 47

Participaran en el proceso del presente PAE 2021. Tomo II: Evaluacion de
Fondos Federales, dieciocho Ejecutoras pertenecientes a Dependencias,
Entidades u Organismos Autdnomos, las cuales se les designd, recibieron,
administraron, operaron y reportaron recursos federales del Ramo General
33 en el Ejercicio Fiscal 2020:
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Tabla. Ejecutoras participantes en la Evaluacion

FONDO EJECUTORA

MISION

VISION

IVEA

“Reducir el analfabetismo y el
rezago educativo en el nivel
basico, asi como contribuir en la
formacion para el trabajo de la
poblacion en situacion de
vulnerabilidad en Veracruz, a
través del Modelo Educacién
para la Vida y el Trabajo; con
un enfoque multicultural, de
solidaridad social, respeto a los
derechos humanos y al medio
ambiente, con una perspectiva
de género”.

“Ser una institucion que
participe en el impulso
transformador de las
comunidades en situacion de
rezago educativo, marginadas o
hablantes de lenguas indigenas,
proporcionando servicios
educativos de calidad, con un
enfoque de respeto y
promocion de los valores, la
multiculturalidad, la equidad de
género, los derechos humanos
y el medio ambiente”.

1 FAETA

CONALEP

Nacional de
Educacion Profesional Técnica
tiene como Mision, formar
mediante un modelo basado en
competencias, a Profesionales
Técnicos y Profesionales
Técnicos Bachiller, capacita y
evalla con fines de certificacion
de competencias laborales vy
servicios  tecnoldgicos  para
atender las necesidades del
sector productivo del pais”.

“El  Colegio

“El CONALEP es una Institucion
lider en la formacién de
Profesionales Técnicos y
Profesionales Técnicos Bachiller
en México, que cursan
programas reconocidos,
basados en el Modelo Dual y
que egresan con competencias
laborales y valores sociales que
les permiten ser competitivos
en el mercado laboral vy
continuar estudios superiores.

El CONALEP es reconocido
como centro de capacitacion,
evaluacion vy certificacion de
competencias laborales vy
servicios tecnoldgicos,
contribuye a elevar la
productividad”.

p FAM uv

“La Universidad Veracruzana es
una institucion de educacion
superior, publica y auténoma,
que desarrolla sus funciones de
docencia, investigacion, difusion
y creacion de la cultura vy
extension de los servicios
universitarios en las diversas
areas del conocimiento en la
cienca y tecnologia, el
humanismo, las artes y Ila
cultura con calidad, pertinencia,
equidad, ética y en vinculacion
permanente con los diferentes
sectores sociales para incidir en
el desarrollo social del estado
de Veracruz. Para ello realiza
sus actividades con
responsabilidad social,

“La Universidad Veracruzana es
una instituciéon lider de
educacion superior, con
presencia regional, nacional e
internacional, socialmente
responsable, innovadora,
intercultural e incluyente, con
vision sistémica y compleja, que
contribuye al desarrollo
sustentable, que se distingue
por sus aportes en la
transferencia de la ciencia y la
tecnologia, el respeto y la
promocion de la cultura; asi
como por la vinculacion efectiva
con los sectores social vy
productivo; con una gestion
eficiente y eficaz al servicio de
la academia, conformando una
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VISION

compromiso en la transparencia
y rendicion de cuentas; con
politicas de desarrollo
sustentable que contribuyan al
logro de una sociedad mas
productiva, justa y segura”.

institucion que promueve los
comportamientos  éticos, los
derechos humanos, el arte y la
creatividad, la salud integral, la
equidad de género y el respeto
a la diversidad cultural, para la
formacién de ciudadanos éticos
y competentes en el ambito
local y global”.

IEEV

“Somos un Organismo Publico
Descentralizado que realiza de
manera eficiente y transparente
el disefio, ejecucion vy
supervision de los proyectos de
construccion, rehabilitacién 'y
mantenimiento de los diversos
Espacios Educativos del Estado
de Veracruz de acuerdo a la Ley
aplicable en materia de
Infraestructura Fisica Educativa,
con el fin de beneficiar de
manera directa a la comunidad
estudiantil de nuestro estado”.

“Ser un organismo publico
reconocido como una instancia
normativa en materia de
infraestructura fisica educativa
con altos estandares de calidad,
a fin de satisfacer las
necesidades de la poblacidn
veracruzana en materia de
capacitacion, consultoria,
asesoria técnica, disefo,
mantenimiento y construccion
de espacios educativos dignos”.

DIF

“Somos una estructura que
define  qué servicios se
requieren y que instituciones
deben actuar en cada caso
atendido para asegurar Ia
restitucion integral de derechos
vulnerados o restringidos de
nifias, nifios, adolescentes y
personas vulnerables del Estado
de Veracruz, para contribuir el
pleno goce sus derechos”.

“Ser el area lider en prevencion,
diagnéstico y atencion juridico-
asistencial en el estado de
Veracruz, contribuyendo asi a la
restitucion de los derechos de
nifias, nifios, adolescentes y
personas vulnerables, y con
ello, permitir un entorno
favorable para garantizar el
pleno goce los derechos”.

3 FASP

SESCESP

“Contribuir al desarrollo del
Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave, propiciando un
cima de paz y seguridad
publica que sustenten Ia
equidad social y la vigencia de
los principios de justicia,
vigencia del Estado de derecho
y corresponsabilidad, mediante
la coordinacion y la
concertacién de acciones de los
tres niveles de Gobierno, de la
sociedad y de los ciudadanos
para el fomento de la cultura de
la legalidad, las buenas
practicas civicas, la mejora
continua y la profesionalizacion
de los sistemas de prevencion

“"Nos proponemos ser un
instrumento eficaz de
vinculacion 'y enlace que
propicie la  ejecucion de
estrategias compartidas de
proteccion y salvaguarda contra
el delito, que fomente Ia
participacion social e individual
de manera constante y decidida
en las acciones de seguridad
publica y reduccion de las
conductas  antisociales,  asi
como la mitigacion de sus
efectos cuando ocurran,
contribuyendo también a tutelar
los derechos fundamentales de
las personas, particularmente
las victimas, a participar en la
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del delito y las instituciones de
seguridad publica, y en general
de las corporaciones publicas y
privadas involucradas con el
mantenimiento del orden
publico y la proteccion de la
vida, la integridad y los bienes
de quienes se encuentren en la
entidad”.

promocion de los valores civiles
y a fortalecer al sistemas
institucional responsable de la
prevencion del delito, Ila
procuracion y la imparticion de
justicia, asi como gestionar con
transparencia y aptitud los
fondos publicos asignados a
esas tareas, buscando su
adecuado aprovechamiento por
parte de los entes ejecutores de
los mismos”.

SSP

“Conservar la paz y el orden
publico, con la finalidad de que
prevalezca un ambiente de
tranquilidad social, procurando
siempre la proteccion de la
integridad fisica, patrimonial de
las personas y el fortalecimiento
del estado de derecho dentro
del territorio veracruzano”.

“Ser una dependencia que
brinde atenciéon en materia de
seguridad  publica, transito,
transporte, ejecucion de

medidas para adolescentes, asi
como de prevencion vy
reinsercion social, apegada a
estandares internacionales de
calidad, vocacién de servicio,
ética profesional y
transparencia, utilizando
tecnologia de  vanguardia,
sistemas de inteligencia policial,
la continua profesionalizacion y
evaluacion de sus cuerpos
policiales, asi como la
promocion de la prevencion del
delito, a través de |Ia
participacion ciudadana”.

FGE

“Garantizar el Estado de
Derecho mediante la
Investigacion y persecucion de
los delitos del orden comdn,
observando la estricta
aplicacion de la ley y de los

principios  de  Autonomia,
Eficiencia, Imparcialidad,
Legalidad, Objetividad,

Profesionalismo,

Responsabilidad y Respeto de
los Derechos Humanos;
solicitar, en su momento, las
medidas cautelares contra los
imputados buscando y
presentando las pruebas que
acrediten la participacion de
éstos en hechos que las leyes
senalen como delito,
procurando que los procesos se

sigan con toda regularidad para

“Ser una institucion humana,
confiable, transparente y
eficiente en el ambito de su
competencia, integrada por
servidores publicos
competentes y especializados,
que actien en un marco
juridico actualizado con probada
lealtad y vocacion de servicio;
que den certeza juridica en la
atencion de los servicios que

brindan a la sociedad, para
garantizar el acceso a la
justicia”.
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No. FONDO EJECUTORA

que la imparticion de justicia
sea pronta y expedita; pidiendo
la aplicacion de las penas;
ademas, intervenir en todos los
asuntos en materia civil que la
ley determine, a fin de procurar
el beneficio de la sociedad
veracruzana”.

PJE

“Impartir justicia en forma
transparente, inmediata,
gratuita, imparcial y con apego
a la Ley, en beneficio de los
justiciables y de la Sociedad
Veracruzana”.

“Ser un poder Judicial moderno,
eficiente, accesible para todos,
con sentido humano, garantia
del Estado de derecho y del
respeto a la ley, mediante la
capacitacion, profesionalizacion
y simplificacion de la
imparticion de justica e
implementacion de los medios
alternativos de solucion de
conflictos, en beneficio de los
justiciables y de la armonia
social en el Estado de
Veracruz”.

SIOP

esfuerzos del
Gobierno del Estado en Ia
proyeccion,  construccion vy
mantenimiento de la
infraestructura publica al
servicio de los veracruzanos,
para que sea una auténtica
palanca de desarrollo social, de
impacto positivo en la vida de
las personas, alentando Ia
transformacion y la
competitividad del estado,
mediante la vinculacion efectiva
con los otros ordenes de
Gobierno y el sector privado”.

“Integrar los

“La Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas
se percibe como una institucion
que alienta e integra los
esfuerzos de los diversos entes
publicos y privados que
intervienen en la planeacion,
proyeccion y ejecucion de obras
publicas en el estado, para
cumplir los objetivos y metas
del Plan Veracruzano de
Desarrollo, con respeto a la ley,
cuidando la calidad de los
trabajos y la eficiencia en el uso
de los recursos publicos”.

4 FISE

SEDESOL

“Coordinar la politica social para
el combate a la pobreza en el
Estado de Veracruz,
estableciendo una estrecha
vinculacién con las instancias
del Gobierno Federal y los
Municipios y con los sectores
sociales 'y privados, que
conduzca a la ejecucion
eficiente, eficaz y transparente
de las obras vy acciones
relacionadas con el desarrollo
urbano y regional, la vivienda,
la infraestructura social basica y
los programas de desarrollo

“Contribuir al mejoramiento de
las condiciones sociales y
econdmicas de la poblacion
veracruzana y al combate a la
pobreza en el Estado, que
permita incrementar los indices
de desarrollo humano en los
municipios y reducir los de
rezago social y marginacion”.
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No.

FONDO EJECUTORA |

social dirigidos a la poblacién en

de marginacién vy

III

situacion
rezago socia

CAEV

“El Agua ha sido siempre un
elemento  principal en el
desarrollo de toda civilizacion,
por eso es importante
establecer politicas de
planeacion, técnicas y
financieras para alcanzar un
crecimiento generalizado,
sostenido y sustentable lo cual
nos permita dotar de servicios
con calidad, «cantidad vy
continuidad en todos los
sectores de la poblacion del
Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave, abasteciendo en
igualdad de condiciones a
mujeres y hombres;
promoviendo ademas, una
cultura del agua y respeto a la
biodiversidad para un convivio
equilibrado, elevando la calidad
de vida de la poblacién”.

“Ser una instancia de continua
modernizacion,  eficiente vy
productiva, capaz de mantener
la sustentabilidad y equilibrio
entre el entorno ecoldgico y los
centros urbanos demandantes
de servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento,
con el fin de elevar la calidad de
vida de sus habitantes vy
preservar este vital liquido para
las generaciones  futuras,
garantizando el derecho
humano al agua sin
discriminacion y en condiciones
de igualdad entre mujeres y
hombres”.

SEDARPA

“Fortalecer el Sector
Agroalimentario y Forestal en el
Estado, mediante Programas y
Politicas Publicas que beneficien
a los pequenos, medianos vy
grandes  productores,  con
enfoque territorial y sostenible
que contribuyan y mejoren
tanto la Seguridad Alimentaria
como la calidad de vida de la
poblacion veracruzana”.

“Ser una dependencia
competitiva e innovadora
vinculada al desarrollo de los
sectores  Agroalimentario vy
Forestal con Programas vy
Politicas Publicas sostenibles,
enfocados al fomento de Ia
seguridad alimentaria de los
veracruzanos”.

SIOP

“Integrar los esfuerzos del
Gobierno del Estado en Ia
proyeccion,  construccion y
mantenimiento de la
infraestructura publica al
servicio de los veracruzanos,
para que sea una auténtica
palanca de desarrollo social, de
impacto positivo en la vida de
las personas, alentando Ia
transformacion y la
competitividad del estado,
mediante la vinculacion efectiva
con los otros ordenes de
Gobierno y el sector privado”.

“La Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas
se percibe como una institucion
que alienta e integra los
esfuerzos de los diversos entes
publicos y privados que
intervienen en la planeacion,
proyeccion y ejecucion de obras
publicas en el estado, para
cumplir los objetivos y metas
del Plan Veracruzano de
Desarrollo, con respeto a la ley,
cuidando la calidad de los
trabajos y la eficiencia en el uso
de los recursos publicos”.

INVIVIENDA

“ATENDER prioritariamente las

“Ser un Organismo que se
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necesidades de vivienda de los
sectores de la poblacion que se
encuentren en situacion de
pobreza, marginacién o
vulnerabilidad, ofreciendo
nuestro servicio con
PROFESIONALISMO y CALIDAD
para lograr el BIENESTAR
SOCIAL; fomentando la
construccion, autoconstruccion
mejoramiento del parque de
vivienda y financiamiento de
créditos en materia de vivienda
de interés social y popular asi
como la  adquisicion vy
regularizacion de lotes de uso

distinga por su COMPROMISO
SOCIAL, con una administracion
de alta  PRODUCTIVIDAD,
HONESTIDAD, CONFIABILIDAD,
EFICIENCIA y EFICACIA en
todas sus areas, generando las
condiciones  que permitan
proporcionar a las y los usuarios
un servicio de EXCELENCIA que
destaque por su prontitud de
respuesta en el marco de sus
atribuciones y funciones, vy
cubrir de una manera rapida y
equilibrada las necesidades de
vivienda y suelo de interés
social y popular, posicionandose

habitacional, impulsando asi, el | como una institucion
desarrollo econdmico a través | vanguardista en el &mbito
de la COOPERACION de los | Estatal”.
sectores publico, privado vy
social en el disefio de
alternativas de construccion y
financiamiento a la dotacion de
su infraestructura,
equipamiento y servicios
publicos”.
“Brindar servicios de salud de
calidad a la poblaciéon | “Todos los veracruzanos
SESVER vulnerada, sin discriminacion, | mejoren su calidad y esperanza
priorizando a los pobres, | de vida”.
indigenas y marginados”.
A\Y . .
. . Fortalecer la Seguridad Social
“Ser un Instituto de Seguridad ; 9 o
. : brindando una atencion con
Social que garantice el . . -
. calidez y ética de servicio a
cumplimiento del pago de ; ;
- o . | derechohabientes, manteniendo
pensiones, jubilaciones y demas . ok
prestaciones institucionales a el sistema solidario y saneando
5 FAFEF IPE — las finanzas del Instituto, para
sus pensionistas y .
- eficientar los pagos, aportando
derechohabientes al amparo de . !
R N a la calidad de vida de sus
los principios constitucionales, . o
. afiliados y a la gobernabilidad y
legales y de valores éticos que ”
; L paz en el Estado de Veracruz”.
rigen el servicio publico”.
“La mision de la Secretaria de | “Poseer un sistema educativo
Educacion de Veracruz es | de calidad que opere con apego
coordinar su politica educativa y | estricto al marco normativo que
organizar su sistema educativo | lo rige; que sea incluyente,
en todos sus niveles tolerante abierto a Ia
| FONE SEV y y

modalidades, a partir de los
términos que establece la
Constitucion  Politica de la
entidad y las leyes aplicables.
Asimismo, desarrollar,

participacion social, democratica
y transparente; respete la
diversidad cultural, y constituya
una via legitima de movilidad
social y garante de convivencia
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No. FONDO EJECUTORA MISION VISION

supervisar y coordinar | armoénica, asi como una
programas educativos, | herramienta eficaz para el

cientificos y deportivos, a fin de | crecimiento y desarrollo
promover, fomentar y procurar | sostenible en beneficio de Ila
el progreso y bienestar de los | sociedad veracruzana”.

veracruzanos”.

“Brindar servicios de salud de
calidad a la poblacion | “Todos los veracruzanos
7 FASSA SESVER vulnerada, sin discriminacion, | mejoren su calidad y esperanza
priorizando a los pobres, | de vida".

indigenas y marginados”.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los sitios web oficiales de las
Dependencias, Entidades u Organismos Autonomos participantes en el PAE
2021. Tomo II.

Asimismo y con el objetivo de trasparentar a los actores, se concentran y
exponen el titulares de las Dependencias, Entidades u Organismos
Auténomos participantes en el PAE 2021. Tomo II, asi como a los enlaces
institucionales de la evaluacién, quienes representan el vinculo con la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, la Direccion General del Sistema Estatal
de Planeacion y la Instancia Técnica Independiente, ademas de fungir como
el canal directo entre el Titular de la Ejecutora para la entrega de
informacion y representante de su institucion en las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la Sesidon Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales:
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Tabla. Directorio de Titulares y Enlaces Institucionales de la evaluacion

No. FOND  EyecutoRA

SITO WEB

TITULAR

ENLACE INSTITUCIONAL

o
Mtro. Héctor Leonel Mtro. Fern,ando Ariel
Amezcua Cardiel Lopez Alvarez
. . Director General del Subdirector de
IVEA http://WWWw.ivea.gob.mx/ Instituto Veracruzano de Planeacion,
Educacién para los Programacion y
FAET Adultos Presupuestacion
1 . . -
A Lic. Jesus Guillermo Ing. Jesis Said
Arévalo Owseykoff 9. ;
https://conalepveracruz Director General del Ramirez Ramirez
CONALEP * edu.mx * Colegio de Educacion Subcoordinador de
edu.myx/ 9 L Planeacién y Desarrollo
Profesional Técnica del Institucional
Estado de Veracruz
Dr. Martin Gerardo Mtra. El_|I1|I|a Patricia
Aguilar Sanchez Rodlles Justo
uv https://www.uv.mx/ Rector de la Universidad Directora de Proyectos,
Construcciones y
Veracruzana A
Mantenimiento
Ing. Ricardo Garcia Ing. Francisco Lopez
Jiménez o Viveros P
IEEV http://vyww.espaqosedu Dlre_ctor General c_IeI Jefe del Departamento
2 FAM cativos.gob.mx/ Instituto de Espacios de Infraestructura
Educativos del Estado de .
Educativa
Veracruz
Lic. Rebeca Quintanar
Barcel6 Lic. Antonio
DIF http://www.difver.gob.m Dlrgicstgar ;Segs;a(laldel Hernandez Zamora
Xl Desarrollo Infegral dela Jefe de la Unidad de
Familia del Estado de Planeacion y Desarrollo
Veracruz
Lic. Javier Ricafo
Escobar Mtro. José Luis
SESCESP http://www.cespver.gob. | Secretario Ejecutivo del Santia .oHernén dez
mx/ Sistema y del Consejo ag d
Estatal de Seguridad Supervisor de Programas
P Federales
Publica
Lic. Hugo Gutiérrez Lic. Jﬁlsel:f‘g::ecziarc'a
http://www.veracruz.gob Maldonado .-
SsP mx/seguridad/ Secretario de Seguridad Jefe de la Oficina de
* PUblica de Vergcruz Seguimiento a Recursos
Federales
Lic. Veronica Lic. Carlos Orlando
c] FASP FGE http://fiscaliaveracruz.go Hernandez Giadans del Angel Dominguez
b.mx Fiscal General del Estado | Coordinador de Subsidios
de Veracruz Federal'es
Magda. Isabel Inés Lic. Emilio Alvarez
https://www.pjeveracruz Romero Cruz Grajales
PJE * ob.mx Presidenta del Poder Analista de la
-gob.mx/ Judicial del Estado de Subdireccion de
Veracruz Recursos Financieros
Ing. Elio Hernandez Arq. Francisco
httD: //WWW.Veracruz.dob Gutiérrez Hernandez Parra
SIOP T * Secretario de Coordinador de
.mx/infraestructura/ -, L,
Infraestructura y Obras Planeacion y Evaluacion
Publicas de Veracruz Técnica
zo| FISE | SEDESOL | http://www.veracruz.gob Ing. Guillermo Mtro. Francisco Javier
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ENLACE INSTITUCIONAL

.mx/desarrollosocial/ Fernandez Sanchez Esparza Valencia
Secretario de Desarrollo Director General de
Social de Veracruz Planeacion y Evaluacion
Arq. Félix Jorge
Ladron de Guevara Lic. Lorena Hernandez
CAEV http://www.caev.gob.mx Benitez Palacios
/ Director General de la Jefa de la Unidad de
Comision del Agua del Planeacion
Estado de Veracruz
Dr. Evarlst9 Ovando Ing. Marco Antonio
http://www.veracruz.gob Ramlrez Morales Varela
SEDARPA mx/agropecuario/ Secretario de Desarrollo Coordinador de Asesores
* Agropecuario, Rural y
Pesca
Ing. Elio Hernandez Arq. Francisco
httD: //WWW.Veracruz.dob Gutiérrez Hernéqdez Parra
SIOP STV * Secretario de Coordinador de
.mx/infraestructura/ Ly L,
Infraestructura y Obras Planeacion y Evaluacion
Publicas de Veracruz Técnica
Lic. Hazael Flores Mtro. Alejandro
e Castro Platas Lopez
INVIXIEND http:// mkuznda.qob.mx Gerente General del Subgerente de Analisis y
Instituto Veracruzano de | Evaluacion Institucional
la Vivienda
Dr. Roberto Ramos Mtra. Martha
Alor Veronica Durante
SESVER https://www.ssaver.gob. Secretario de Salud y Marini
mx Director General de los Jefa del Departamento
Servicios de Salud de de Apoyo a la Gestién
Veracruz Administrativa
Lic. Daniela
Guadalupe Griego .
5 FAFE IPE http://www.veracruz.gob Ceballos Lic. Edg:l:lz%Escobar
F -mx/ipe/ Dlrgctora Genera!I del Subdirector de Finanzas
Instituto de Pensiones
del Estado de Veracruz
Mtra. Lorena Herrera
Lic. Zenyazen Roberto Becerra
| FONE SEV https://www.sev.gob.mx Escobar Garcia ) Jefa del Departamento
[#Y Secretario de Educacion de Seguimiento de
de Veracruz Auditoria, Evaluacién y
Control
Dr. Roberto Ramos Mtra. Martha
Alor Veronica Durante
7 FASS SESVER https://www.ssaver.gaob. Secretario de Salud y Marini
A mx Director General de los Jefa del Departamento
Servicios de Salud de de Apoyo a la Gestién
Veracruz Administrativa

Fuente: Elaboracion propia

Otras de los actores involucrados en el PAE 2021. Tomo II, resultan las
Figuras Investigadoras de la Evaluacidn, quienes auxiliados de sus mdltiples
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apoyos a la investigacién, conforman un equipo multidisciplinario de analisis,
sintesis y evaluacion de las evidencias de la recoleccion de datos en el
trabajo de campo y gabinete para finalmente traducirlas en un informe final
y €jecutivo, transparentado en los sitios web oficial de la Direccién General
del Sistema Estatal de Planeacion en la Secretaria de Finanzas y Planeacion,
asi como en las Dependencias, Entidades u Organismos Autdnomos
participantes en el PAE 2021. Tomo II:

No.

FONDO EJECUTORA

FIGURAS INVESTIGADORAS

Tabla. Directorio de Figuras Investigadoras y Apoyos a la Investigacion

APOYOS A LA
INVESTIGACION
Mtro. Enrique Jiménez Oliva

IVEA Mtra. Lucero Lopez Landa
Mtro. Diego Palmero Mufiiz
FAETA Dr. Luis Miguel Pavén Leodn Lic. Luis Jonathan Gaona
Morales
CONALEP Lic. Joel Andrés Pavon Verdejo
Lic. Luis Miguel Pavon Verdejo
uv Dra. Xdchitl Hernandez Torres
Dra. Maria de los Angeles Pifiar
IEEV Alvarez
FAM Mtro. Jorge Hernandez Loeza Mtro. Luis Alberto Galvan
DIF Zamora
Mtra. Guadalupe Ramirez
Méndez
SESCESP Mtro. Enrigue Jiménez Oliva
SSP Mtra. Lucero Lépez Landa
FASP FGE Dr. Luis Miguel Pavén Ledn Lic. Luis Jonathan Gaona
PIE Morales
Lic. Joel Andrés Pavon Verdejo
SIOP Lic. Luis Miguel Pavon Verdejo
SEDESOL Mtro. Francisco Balderas Cruz
CAEV Mtro. José Ivan Cornejo
SEDARPA Cuauhtémoc
SIOP Mtra. Maria Evelia Lopez Mtra. Lluvia Il\layeli Medrano
FISE | INVIVIENDA Maldonado Lopez
Mtra. Vera Navarrete Gonzalez
M.F. Héctor Rafael Salmerdn
SESVER Ortiz
Lic. Itzel Linares Guzman
Dra. Maria Graciela Hernandez y
Orduia
Dra. Xdchitl Hernandez Torres
Dra. Maria de los Angeles Pifiar
FAFEF IPE Mtro. Jorge Hernandez Loeza Alvarez
Mtro. Luis Alberto Galvan
Zamora
Mtra. Guadalupe Ramirez
Méndez
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APOYOS A LA

6 FONE SEV

7 FASSA SESVER

Lic. Lorenzo Antonio Portilla
Vasquez

INVESTIGACION
Dr. Crescencio Norberto Galvan
Valentin
Mtra. Maria del Carmen Castro
Blasquez
Mtro. Rolando Guzman
Hernandez
Mtro. Oscar Ocampo Acosta
Lic. Maria del Rosario Avila
Aguilar
Lic. Itzel Linares Guzman

Dr. Crescencio Norberto Galvan
Valentin

Mtra. Maria del Carmen Castro
Blasquez

Mtro. Rolando Guzman
Hernandez
Mtra. Silvia Lizette Lopez Elias
Mtro. Alfonso Quiroz Pérez

Fuente: Elaboracion propia
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En apego a la normativa, las Figuras Validadoras de la Evaluacion y los
Apoyos necesarios para esta actividad, representan los enlaces de consulta
con las Ejecutoras sobre el proceso de evaluacion y realizan una
coordinacion con la Instancia Técnica Independiente (ITI) para que en
cumplimiento a los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacién del Desempefio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
validara que los productos y resultados de las evaluaciones presentadas por
la ITI en el marco del PAE 2021. Tomo II, estén apegados a lo establecido
en los Términos de Referencia, asi como al Convenio de Colaboracion
Interinstitucional entre la Secretaria de Finanzas y Planeacion con el
Instituto de Administracion Publica del Estado de Veracruz:

Tabla. Directorio de Figuras Validadoras y Apoyos a la Validacion

No. FONDO | EJECUTORA FIGURAS VALIDADORAS APOYOS A LA VALIDACION

IVEA Mtro. Mario Alfredo Baez Lic. Maria Yanina J. Mendoza
| FAETA 1 conaLep Hernandez Bronca
Lic. Javier Garcia Avendano
uv
p FAM IEEV Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera
DIF
SESCESP
SSP
c] FASP FGE Lic. Jorge Raul Suarez Martinez
PJE
SIOP
SE(;I?\;) L Dr. Gamaniel David Suarez
. Cobix
4 FISE SEDARPA Mtro. Mario ,,Alfredo Baez Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera
SIOP Hernandez ; R, .
INVIVIENDA L|_c. Jullg César Blvas L?jae~za
SESVER Lic. Javier Garcia Avendano
5 \ FAFEF IPE Lic. Marco Antonio Cortéz Aburto
6 FONE SEV Mtra. Julissa Jiménez Rivera
74 | FASSA SESVER Dr. Gamaniel David Suarez Cobix

Fuente: Elaboracion propia
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Finalmente se efectuaron 2 Sesiones del Subcomité de Financiamiento y
Evaluacién de Fondos Federales 2021, la primera el 12 de febrero, con la
exposicion al pleno de todas las eventualidades desarrolladas para concluir
exitosamente el PAE 2020. Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales,
ocasionado por la emergencia Sanitaria del COVID 19, Presentacion Oficial
del Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2021 de la Administracion Publica
Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluacién de fondos
federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2020, Exposicion de los
Instrumentos de Medicidon y generalidades de la Evaluacion 2021,
Capacitacion Especializada en materia de Fondos Federales; y la segunda
el 12 de marzo de 2021, con la Presentacién Oficial de Informes
Ejecutivos y Finales de las Evaluaciones, Presentacion Oficial del Mecanismo
para la Elaboracion y Seguimiento de los Proyectos de Mejora 2021,
Presentacion de modificaciones de mejora del Sistema de Seguimiento de
Proyectos para el Bienestar (SSPMB) version 2.0, asi como la Capacitacion
Especializada en materia de Fondos Federales CONEVAL; conjudando los
siguientes acuerdos:

De la Primera Sesion Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales:

> ACUERDO SFEFF-1S0-12/02/2021/-001.- ESTE SUBCOMITE
APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL ORDEN DEL DiA, GIRADA
CON ANTELACION, PRESENTADA PARA EL DESARROLLO DE LA
PRIMERA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO
Y EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DE LOS SUPLADEBS DEL
COPLADEB CON FECHA DOCE DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL
VEINTIUNO. === === m oo oo oo oo
» ACUERDO SFEFF-3S0-12/02/2021-002.- SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD DE VOTOS EL SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS Y SE
RECONOCE QUE AUN CON LA ADVERSIDAD POR LA CONTINGENCIA
SANITARIA DEL COVID 19, NO HAY ACUERDOS PENDIENTES DE
ATENDER DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2020, --===============---
» ACUERDO SFEFF-3S0-12/02/2021-003.- SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD DE VOTOS EL SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS Y SE
RECONOCE QUE AUN CON LA ADVERSIDAD POR LA CONTINGENCIA
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SANITARIA DEL COVID 19, REDOBLANDO ESFUERZOS Y CAMBIANDO
LAS DINAMICAS DE TRABAJO DE TODOS LOS QUE INTERVIENEN EN
EL PROCESO, EN UNA SUMA DE ESFUERZOS SE CONCLUYO EL PAE
2020 TOMO II, CUMPLIENDO CABALMENTE CON LA LEY QUE
MANDATA ESTOS TRABAJOS, -----m-nnmmmmmmmmmmmmmmmmmm o
ACUERDO SFEFF-1S0-12/02/2021/-004.- LOS INTEGRANTES
DEL SUBCOMITE VALIDAN EN LO GENERAL SIN OBSERVACIONES EL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2021. TOMO II, EL CUAL
SE ENCUENTRA DISPONIBLE DESDE EL 15 DE ENERO DEL PRESENTE
EN EL PORTAL DE LA SEFIPLAN, EN EL APARTADO ESPECIAL DEL
PAE 2021 PARA FONDOS FEDERALES Y SE EXHORTA A LOS
INTEGRANTES DEL SUBCOMITE -ENLACES INSTITUCIONALES DE LA
EVALUACION-, REPRESENTANTES DE LAS EJECUTORAS QUE
PARTICIPAN EN LA EVALUACION, A DAR CABAL CUMPLIMIENTO A
LAS DISPOSICIONES ESTIPULADAS. POR LEY LAS EJECUTORAS LO
DEBERAN TENER DISPONIBLES EN SUS PAGINAS DE INTERNET.------
ACUERDO SFEFF-1S0-12/02/2021/-005.- SE APRUEBA EN LO
GENERAL EL CALENDARIO DE SESIONES DEL SUBCOMITE DE
FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS FEDERALES PARA LOS
TRABAJOS DEL PAE 2021 Y SE DAN POR ENTERADOS LOS
INTEGRANTES QUE TODA MODIFICACION POSTERIOR SERA
AUTORIZADA POR EL PLENO Y ASENTADO EN ACTA, ADEMAS QUE
PUEDEN REALIZARSE SESIONES EXTRAORDINARIAS QUE SE
REQUIERAN, PREVIA NOTIFICACION A LOS INTEGRANTES DEL SFEFF
Y ENVIO DE ORDEN DEL DIA CON ANTELACION. EN TODO
MOMENTO SE DEBERA CONSIDERAR LAS RECOMENDACIONES
REALIZADAS POR LOS EXPERTOS EN SALUD Y EN VIRTUD DE QUE
LA EMERGENCIA SANITARIA POR COVID 19 CONTINUA, LAS
REUNIONES PODRAN REALIZARSE O NO, EN SU DEFECTO
ESTABLECER ALGUN OTRO MEDIO QUE SALVAGUARDE LA
INTEGRIDAD DE LOS FUNCIONARIOS. ~----=-=n=mnnmmmmmmmmmmmmmm e
ACUERDO SFEFF-1S0-12/02/2021/-006.- SE VALIDA SIN
OBSERVACIONES POR PARTE DE LOS INTEGRANTES DEL
SUBCOMITE EL CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2020. TOMO II Y
COMPROMETIENDOSE LOS QUE INTERVIENEN EN EL A CUMPLIR
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CABALMENTE CON LAS ACTIVIDADES, FECHAS PROGRAMADAS Y
PRODUCTOS ESTABLECIDOS PARA LLEVAR A BUEN TERMINO EL
PROCESO DE EVALUACION 2021, SE MONITOREARA LA EMERGENCIA
SANITARIA POR COVID 19 PARA REALIZAR LOS AJUSTES
NECESARIOS SIN PERJUICIO DE LOS QUE INTERVIENEN EN LOS
L ] ] ———
> ACUERDO SFEFF-1S0-12/02/2021/-007.- SE VALIDAN EN LO
GENERAL LA PROPUESTA DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA DEL
PAE 2021 TOMO II, LOS CUALES ESTAN ELABORADOS EN TRES
PILARES: 1) ITEMS CONEVAL; 2) DIAGNOSTICO Y 3) VIDEO-
PRESENTACION . ~=-=mnmmmmmmmmmmmm o mmm e

De la Segunda Sesidon Ordinaria del Subcomité de Financiamiento vy
Evaluacion de Fondos Federales:

> ACUERDO SFEFF-2S0-12/03/2021/-001.- ESTE SUBCOMITE
APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL ORDEN DEL DiA, GIRADA
CON ANTELACION, PRESENTADA PARA EL DESARROLLO DE LA
SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE
FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DE LOS
SUPLADEBS DEL COPLADEB CON FECHA DOCE DE MARZO DEL ANO
DOS MIL VEINTIUNO,============mmmmmmm oo oo oo oo
> ACUERDO SFEFF-2S0-12/03/2021-002.- UV E IVEA DEBERAN
APERTURAR SU ESPACIO REFERENTE A LAS PUBLICACIONES DEL
PAE 2021 TOMO II Y DIFUNDIR EL PAE 2021 TOMO II Y EL TdR;
ASIMISMO, SEDARPA, FISCALIA Y SEDESOL ADEMAS DEL 2021,
DEBERAN PUBLICAR TODO EL PROCESO COMPLETO DE EVALUACION
2020, EN CUMPLIMIENTO PRINCIPALMENTE: AL, ARTICULO 110
FRACCIONES II Y IV DE LA LFPRH; ARTICULO 79 DE LA LEY
GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL; NUMERAL 9 DE LA
NORMA PARA ESTABLECER EL FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS
RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS RECURSOS FEDERALES
MINISTRADOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS; ARTICULO 18 DE
LOS LINEAMIENTOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE, PERO SOBRE TODO PARA EVITAR
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DEL ESTADO

OBSERVACIONES O RECOMENDACIONES DE EVALUADORES
EXTERNOS O ENTES FISCALIZADORES, CON FECHA DOCE DE MARZO
DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO.---=-nmmnnmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm o
ACUERDO SFEFF-2S0-12/03/2021-003.- SE VALIDAN EN LO
GENERAL LOS TERMINOS DE REFERENCIA DEL PAE 2021 TOMO II,
LOS ACULES SE ENCUENTRAN DISPONIBLES EN EL PORTAL DE
INTERNET DE SEFIPLAN DESDE FEBRERO Y LAS EJECUTORAS LOS
PUBLICARAN TAMBIEN, ASi MISMO DISPONEN DE LOS
INSTRUMENTOS DE MEDICION EN FORMATO EXCEL, QUE ENVIARAN
A LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION A MAS TARDAR LA SEGUNDA
SEMANA DE ABRIL. -----nnmmmmmmm oo oo
ACUERDO SFEFF-2S0-12/03/2021-004.- LOS REPRESENTANTES
DE LAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES U ORGANISMOS AUTONOMOS
QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)
2021 TOMO II: EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO
GENERAL 33, RECONOCEN AL INSTITUTO DE ADMINISTRACION
PUBLICA DE VERACRUZ A. C (IAP-VERACRUZ), PARA SU
PARTICIPACION COMO INSTANCIA TECNICA INDEPENDIENTE,
EVALUADOR EXTERNO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 134 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS----
ACUERDO SFEFF-2S0-12/03/2021-005.- LAS EJECUTORAS SE
DAN POR ENTERADAS QUE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION HA
ATENDIDO LAS SOLICITUDES DE CAPACITACION EMITIDAS POR LAS
EJECUTORAS, Y CON OFICIO CIRCULAR NO.
SFP/SP/DGSEP/0079/2021 DE FECHA 12 DE MARZO DEL PRESENTE,
SE ENTREGA COPIA DE LOS OFICIOS MENCIONADOS, PARA QUE
SEAN PARTE DE LAS EVIDENCIAS DE LA EJECUCION DE SUS
PROYECTOS DE MEJORA. ---n==nnmmmnmmmmmmmmmm s
ACUERDO SFEFF-2S0-12/03/2021-006.- LOS INTEGRANTES
DEL SUBCOMITE AVALAN QUE SE ESTAN ATIENDO LOS
COMENTARIOS QUE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
EMITIO A TRAVES DEL INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS
PROYECTOS DE MEJORA DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES A LOS
FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 Y 23 PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2018, QUEDANDO A LA FECHA
ATENDIDO DOS DE TRES (CAPACITACION A OIC'S EN SSPMB E
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INCORPORAR EN SSPMB UN ANEXO ESPECIAL) Y EL QUE FALTA SE
RETOMARA EN OTRA SESION PARA ACUERDQ.----=--==n==mnnmmmmmmmmmmnmv
> ACUERDO SFEFF-2S0-12/03/2021-007.- EL PLENO SE DA POR
ENTERADO DE QUE SE INTEGRO EL DOCUMENTO DE POSICION
INSTITUCIONAL DE VERACRUZ DE LA EVALUACION DEL FAFEF
EJERCICIO FISCAL 2018 Y SE TURNO A LA DIRECCION GENERAL DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO “A” EN LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO QUEDANDO ATENDIDA LA
SOLICITUD DE LA FEDERACION, ASf MISMO DIF (FAM AS), IVEA
(FAETA EA), SEDESOL (FISE), SEFIPLAN-SIOP-SESVER E IPE (FAFEF),
QUE HAN PARTICIPADO EN EVALUACIONES DEL PAE FEDERAL,
DEBERAN TURNAR A MAS TARDAR EN EL MES DE ABRIL DEL ANO EN
CURSO LOS RESULTADOS DE SUS EVALUACIONES FEDERALES PARA
QUE SE APERTURE UN ESPACIO EN EL PORTAL DE INTERNET DE
SEFIPLAN, CON LA FINALIDAD DE TRANSPARENTAR Y ORGANIZAR
EL PROCESO FEDERAL EN EL ESTADQ.-=---=-=nmnnnmmmnmmmmmmmmmmmmmm e
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UL ESTADD o i

TERMINO DE REFERENCIA (TdR)
PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION
TECNOLGGICA Y DE ADULTOS (FAETA) ElaboraCién y EdiCién
5 Prosrama Anualdde EvaJuanun [PAE]:OII':_
General 3l Gt ol 200 Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,
'I--._-'w - - V4 -
e 1-......-“ ol :-" A.__ Dr. Gamaniel David Suarez Cobix

e T2

Objetivo General:

e Evaluar el desempeno de los Recursos del Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) en la Entidad
Veracruzana para el Ejercicio Fiscal concluido 2020, con el objetivo de
mejorar la gestion, los resultados y la rendicion de cuentas;
complementando un Diagndstico que muestre el impacto por la
contingencia del SARS-CoV-2 (COVID-19) en la Ejecutora del Fondo,
determinando que se logré o dejé de hacer a consecuencia de la
emergencia sanitaria, pero sobre todo describiendo la forma de

operacion ante la adversidad.

Objetivos Particulares:

e Valorar la contribucidon y el destino de las aportaciones en la
prestacion de los servicios de Educacion Tecnoldgica y de Adultos en
el Estado de Veracruz.

e Valorar los principales procesos en la gestion de las aportaciones con
el objetivo de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan
la gestién del Fondo, asi como las fortalezas y buenas practicas que
mejoran la capacidad de gestidon del mismo.

e Valorar el grado de sistematizacién de la informacion referente al
ejercicio y resultados de la implementacion de las aportaciones, asi
como los mecanismos de rendicién de cuentas.

o Valorar la orientacion a resultados y el desempefo del Fondo.
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Realizar el Diagndstico de las implicaciones en la operacién de la
Ejecutora del Fondo ante la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-
19).

Describir el Video-presentacion con el desarrollo de los principales
puntos sustanciales e indispensables para operar el Fondo en el

Estado, como refuerzo a los items de CONEVAL y al Diagnostico.
Fuente: GOBVERD, 2021: 1

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAM

JELEETADD

TERMINO DE REFERENCIA (TdR)

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO
DEL FONDO DE APORTACIONES

MULTIPLES (FAM) Elaboracion Y Edicion

Programa Anual de Evaluacién [PAE) 2021
Tomo Ii: Evaluacién de Fondos Federales del Ramo

os F
General 33 al Ejercicio Fiscal 2020

Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,
Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera

Objetivo General:

e Evaluar el desempeno de los Recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) en la Entidad Veracruzana para el Ejercicio Fiscal
concluido 2020, con el objetivo de mejorar la gestion, los resultados y
la rendicion de cuentas; complementando con un Diagndstico que
muestre el impacto por la contingencia del SARS-CoV-2 (COVID-19)
en la Ejecutora del Fondo, determinando que se logré o dejo de

hacer a consecuencia de la emergencia sanitaria, pero sobre todo
describiendo la forma de operacién ante la adversidad.

Objetivos Particulares:
e Valorar la contribucion y el destino de las Aportaciones en Asistencia
Social y la realizacion de Infraestructura Educativa Basica y
Universitaria en el Estado de Veracruz.
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Valorar los principales procesos en la gestion de las Aportaciones en
el Estado de Veracruz, con el objetivo de identificar los problemas o
limitantes que obstaculizan la gestiéon del Fondo, asi como las
fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de gestion del
mismo.

Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al
ejercicio y resultados de la implementacion de las Aportaciones en el
Estado de Veracruz, asi como los mecanismos de rendicion de
cuentas.

Valorar la orientacién a resultados y el desempefio del Fondo en el
Estado de Veracruz.

Realizar el Diagndstico de las implicaciones en la operacién de la
Ejecutora del Fondo ante la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-
19).

Describir el Video-presentacion con el desarrollo de los principales
puntos sustanciales e indispensables para operar el Fondo en el
Estado de Veracruz, como refuerzo a los items de CONEVAL vy al
Diagndstico.

Fuente: GOBVERc, 2021: 1

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FASP

VERACRUZ SUBSEP PLANEAC
Fmr fweww |stess | st
0L ESTa0 == b=t

TERMINO DE REFERENCIA (TdR)
PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD
PUBLICA DE LOS ESTADOS Y DEL DISTRITO FEDERAL
- -y

(FasP) Elaboracion y Edicion

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021
Tomo II: on de Fondos F del Ramo

General 33 a Ferciclo iscal 2020 Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,
Lic. Jorge Rall Suarez Martinez

Objetivo General:
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e Evaluar el desempeno de los Recursos del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP)
en la Entidad Veracruzana para el Ejercicio Fiscal concluido 2020, con
el objetivo de mejorar la gestion, los resultados y la rendicion de
cuentas; complementando con un Diagnostico que muestre el
impacto por la contingencia del SARS-CoV-2 (COVID-19) en la
Ejecutora del Fondo, determinando que se logré o dejé de hacer a
consecuencia de la emergencia sanitaria, pero sobre todo
describiendo la forma de operacién ante la adversidad.

Objetivos Particulares:

e Valorar la contribucion y el destino de las aportaciones destinadas
para atender aspectos de la Seguridad Publica en el Estado de
Veracruz.

Valorar los principales procesos en la gestion de las aportaciones con
el objetivo de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan
la gestion del Fondo, asi como las fortalezas y buenas practicas que
mejoran la capacidad de gestidon del mismo.

Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al
ejercicio y resultados de la implementacion de las aportaciones, asi
como los mecanismos de rendicion de cuentas.

Valorar la orientacién a resultados y el desempeio del Fondo.
Realizar el Diagndstico de las implicaciones en la operacion de la
Ejecutora del Fondo ante la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-
19).

Describir el Video-presentacion con el desarrollo de los principales
puntos sustanciales e indispensables para operar el Fondo en el

Estado, como refuerzo a los items de CONEVAL vy al Diagndstico.
Fuente: GOBVERd, 2021: 1
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PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FISE

ﬁ e SUBSED | PLANEACION
T R umeun | suese | | piuiesc
TERMINO DE REFERENCIA (TdR)

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPERO
DEL FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE = =7

LAS ENTIDADES (FISE} Elaboracion y Edicion

Programa Anual de Evaluacién {PAE) 2021
Tomo II: Evaluacidn de Fondos Federales del Ramo

General 33 al tercicio Fiscal 2020 Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,

---.---u.-_-_— - s z
"""':_‘3"& Mtra. Demetria Dominguez Gomez

Objetivo General:

e Evaluar el desempefio de los Recursos del Fondo para la
Infraestructura Social de las Entidades (FISE) en la Entidad
Veracruzana para el Ejercicio Fiscal concluido 2020, con el objetivo de
mejorar la gestion, los resultados y la rendicion de cuentas;
complementando con un Diagnostico que muestre el impacto por la
contingencia del SARS-CoV-2 (COVID-19) en la Ejecutora del Fondo,
determinando que se logré o dejo de hacer a consecuencia de la
emergencia sanitaria, pero sobre todo describiendo la forma de

operacion ante la adversidad.

Objetivos Particulares:

e Valorar la contribucién y el destino de las aportaciones en los
indicadores de situacion de pobreza y rezago social del Estado.

e Valorar los principales procesos en la gestidon de las aportaciones con
el objetivo de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan
la gestién del Fondo, asi como las fortalezas y buenas practicas que
mejoran la capacidad de gestidon del mismo.

e Valorar el grado de sistematizaciéon de la informacidn referente al
ejercicio y resultados de la implementacion de las aportaciones, asi
como los mecanismos de rendicion de cuentas. « Valorar la
orientacion a resultados y el desempefio del Fondo.

e Realizar el Diagnostico de las implicaciones en la operacion de la
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Ejecutora del Fondo ante la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-
19).

e Describir el Video-presentacion con el desarrollo de los principales
puntos sustanciales e indispensables para operar el Fondo en el

Estado, como refuerzo a los items de CONEVAL y al Diagnostico.
Fuente: GOBVERe, 2021: 1

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAFEF

TERMINO DE REFERENCIA (TdR)

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPERO
DEL FONDO DE AFORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
(FAFEF)

Elaboracion y Edicion

Programa Anual de Evaluacidn (PAE) 2021
Tomo II: Evaluacién de Fond del Ramo

e os F
General 33 al Ejercicio Fiscal 2020

Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,
L.E. Marco Antonio Cortez Aburto

Objetivo General:

e Evaluar el desempeno de los Recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en la
Entidad Veracruzana para el Ejercicio Fiscal concluido 2020, con el
objetivo de mejorar la gestion, los resultados y la rendicion de
cuentas; complementando un Diagndstico que muestre el impacto
por la contingencia del SARS-CoV-2 (COVID-19) en la Ejecutora del

Fondo, determinando que se logré o dejo de hacer a consecuencia de
la emergencia sanitaria, pero sobre todo describiendo la forma de
operacion ante la adversidad.

Objetivos Particulares:
e Valorar la contribucién y el destino de las aportaciones en materia de
saneamiento de pensiones en el Estado de Veracruz.
e Valorar los principales procesos en la gestidon de las aportaciones con
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el objetivo de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan
la gestion del Fondo, asi como las fortalezas y buenas practicas que
mejoran la capacidad de gestidon del mismo.

Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al
ejercicio y resultados de la implementacion de las aportaciones, asi
como los mecanismos de rendicién de cuentas.

Valorar la orientacién a resultados y el desempeno del Fondo.
Realizar el Diagndstico de las implicaciones en la operacién de la
Ejecutora del Fondo ante la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-
19).

Describir el Video-presentacion con el desarrollo de los principales
puntos sustanciales e indispensables para operar el Fondo en el

Estado, como refuerzo a los items de CONEVAL y al Diagnostico.
Fuente: GOBVERf, 2021: 1

PARA LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FONE

TERMINO DE REFERENCIA (TdR)

PARA LA EVALUACION DE DESEMPERO DEL FONDO
DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

EASTOGRERATIIO (FONe) Elaboracion y Edicion
Prog rama Anual de Evaluacion {PAE) 2021
Tomo Il: de Fondos del Ramo r -7 r 7
Sore o ol Bcric P10 Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,

Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,

-—---:-_--..- Mtra. Julissa Jiménez Rivera

-’&\*

Objetivo General:

e Servir como instrumento sintético, homogéneo y auto-contenido de
monitoreo y evaluacion del desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Némina educativa y Gasto Operativo (FONE) en la Entidad
Veracruzana, Ejercicio Fiscal 2020, con el propdsito de ampliar,
actualizar y mejorar la informacion disponible sobre el destino y
ejercicio del presupuesto y los resultados; fomentando la cultura de
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la evaluacion en el Gobierno Estatal y su disposicion a la evaluacion;
complementando con un Diagnostico que muestre el impacto por la
contingencia del SARS-CoV-2 (COVID-19) en la Ejecutora del Fondo,
determinando que se logré o dejo de hacer a consecuencia de la
emergencia sanitaria, pero sobre todo describiendo la forma de
operacion ante la adversidad.

Objetivos Particulares:

Organizar, valorar y promover la informacion vigente y relevante

sobre el destino, ejercicio y resultados del FONE que estan obligadas

a reportar la Entidad Veracruzana.

Detectar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del

Fondo, formular recomendaciones encaminadas a mejorar su

desempefio, asi como verificar el seguimiento que la Entidad

Veracruzana da a éstas.

Apoyar la toma de decisiones basadas en evidencia por parte de los

gestores y operadores del FONE en la Entidad Veracruzana.

Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas ante la

ciudadania que consulta informacién sobre el FONE.

Realizar el Diagndstico de las implicaciones en la operacién de la

Ejecutora del Fondo ante la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-

19).

Describir el Video-presentacion con el desarrollo de los principales

puntos sustanciales e indispensables para operar el Fondo en el

Estado, como refuerzo a los items de CONEVAL y al Diagnostico.
Fuente: GOBVERg, 2021: 1
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PARA LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FASSA
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TERMINO DE REFERENCIA (TdR)

PARA LA EVALUACION DE DESEMPERNO DEL FONDO
DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD

(PassA) Elaboracion y Edicion

Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2021
Tomao Ii: Evaluacién de Fondos Federales del Ramo

L T Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,
Dr. Gamaniel David Suarez Cobix

Objetivo General:

e Servir como instrumento sintético, homogéneo y auto-contenido de
monitoreo y evaluacion del desempefio del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud (FASSA) en la Entidad Veracruzana,
Ejercicio Fiscal 2020, con el propdsito de ampliar, actualizar y mejorar
la informacion disponible sobre el destino y ejercicio del presupuesto
y los resultados; fomentando la cultura de la evaluacién en el
Gobierno Estatal y su disposicion a la evaluacién; complementando
con un Diagnostico que muestre el impacto por la contingencia del
SARS-CoV-2 (COVID19) en la Ejecutora del Fondo, determinando que
se logré o dejo de hacer a consecuencia de la emergencia sanitaria,

pero sobre todo describiendo la forma de operacion ante la
adversidad.

Objetivos Particulares:

e Organizar, valorar y promover la informacion vigente y relevante
sobre el destino, ejercicio y resultados del FONE que estan obligadas
a reportar la Entidad Veracruzana.
Detectar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
Fondo, formular recomendaciones encaminadas a mejorar su
desempeifio, asi como verificar el seguimiento que la Entidad
Veracruzana da a éstas.
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Apoyar la toma de decisiones basadas en evidencia por parte de los
gestores y operadores del FONE en la Entidad Veracruzana.
Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas ante la
ciudadania que consulta informacién sobre el FONE.

Realizar el Diagndstico de las implicaciones en la operaciéon de la

Ejecutora del Fondo ante la contingencia por el SARS-CoV-2 (COVID-
19).

Describir el Video-presentacion con el desarrollo de los principales
puntos sustanciales e indispensables para operar el Fondo en el

Estado, como refuerzo a los items de CONEVAL y al Diagndstico.
Fuente: GOBVERh, 2021: 1
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PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAETA

OBJETIVO
DEL
FONDO

DESTINO
DE LOS
RECURSOS

El objetivo del FAETA, de acuerdo a lo sefalado en el Articulo
42 de la Ley de Coordinacién Fiscal es que el Estado preste
servicios de educacion tecnoldgica y de educacién para
adultos, cuya operacidon asuman de conformidad con los
convenios de coordinacidon suscritos con el Ejecutivo Federal,
para la transferencia de recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para la prestacion de dichos servicios.

Conforme a lo establecido en los Articulos 42 y 43 de la Ley
de Coordinacion Fiscal, los recursos del FAETA se destinaran
a:

> Prestar los servicios de educacidon tecnolégica y de
educacion para adultos, cuya operacion asuman los
Estados de conformidad con los Convenios de Coordinacién
suscritos con el Gobierno Federal.

> Ensefianza de nivel profesional técnico, asi como para la
construccion y rehabilitacion de aulas, sanitarios,
bibliotecas, laboratorios, talleres, areas deportivas, salones
de usos multiples, patios, areas administrativas y, en el
caso de equipamiento, comprende sillas, bancos, butacas,
pizarrones, equipo de cémputo, electrénico, de laboratorio,
para talleres.

Para la Educacion Tecnoldgica:

> Numero de planteles, instalaciones educativas y plantillas
de personal, de conformidad con los Convenios suscritos;
se incluyen las erogaciones por conceptos de impuestos
federales y aportaciones de seguridad social.

» Los recursos presupuestarios transferidos durante el
ejercicio inmediato anterior.

» Las ampliaciones presupuestarias autorizadas.
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Para la Educacion para Adultos:

» Los recursos asignados se determinan mediante una
formula de distribucidon que incluye prioridades especificas
y estrategias compensatorias para el abatimiento del
rezago en materia de alfabetizacion, educacion basica y
formacion para el trabajo, que publica la Secretaria de
Educacién Publica en el Diario Oficial de la Federacion.

Tabla. Elaborada a partir de la Guia para la Aplicacion de Fondos Federales
2019 del ORFIS

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAM

El objetivo principal del FAM en materia de asistencia social es
el otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios
y de asistencia social a la poblacion en condiciones de
pobreza extrema, apoyos a la poblacidon en desamparo; en su
componente de infraestructura educativa, a la construccion,
equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de los
niveles de educacidon basica, media superior y superior en su
modalidad universitaria seguin las necesidades de cada nivel.

OBJETIVO
DEL
FONDO

> Otorgar desayunos escolares en caliente vy frio.

» Apoyos alimentarios por concepto de despensas,
alimentacion en albergues, casas hogar, y utensilios para la
preparacion y consumo de alimentos.

> Otorgar medicamentos, aparatos ortopédicos, sillas de
ruedas, asesoria médica y juridica, ropa, calzado, etc.

> Construccion o rehabilitacion de aulas, sanitarios,
bibliotecas, laboratorios, talleres, areas deportivas, salones
de usos multiples, patios, areas administrativas.

» El equipamiento, comprende sillas, bancos, butacas,
pizarrones, equipo de cdmputo, equipo electrdnico, equipo
de laboratorio, equipo para talleres.

> Obras de consolidacion en institutos tecnoldgicos, en
universidades publicas, tecnoldgicas y politécnicas.

DESTINO
DE LOS
RECURSOS
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Tabla 2. Elaborada a partir de la Guia para la Aplicacion de Fondos Federales

2019 del ORFIS

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FASP

OBJETIVO
DEL
FONDO

DESTINO
DE LOS
RECURSOS

El objetivo del FASP, de acuerdo con lo sefalado en los
Articulos 25, fraccion VII, 44 y 45 de la Ley de Coordinacion
Fiscal y en los Criterios Generales para la administracién y
ejercicio de los recursos del Fondo, es contribuir con la
formacidon y profesionalizacién de elementos que apoyen en
seguridad publica, en particular con su equipamiento, el
establecimiento y operacion de bases de datos criminalisticos
y de personal, red de telecomunicaciones e informatica; asi
como otorgar recursos para la construccién, mejoramiento,
ampliacién o adquisicion de la infraestructura, el seguimiento
y la evaluacién de los programas en esta materia, y el impulso
de acciones conjuntas de los tres drdenes de gobierno en el
marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

El Articulo 45 de la Ley de Coordinacién Fiscal sefiala que los
recursos del FASP se destinaran exclusivamente a:

I. La profesionalizacién de los recursos humanos de las
instituciones de seguridad publica vinculada al
reclutamiento, ingreso, formacion, seleccion,
permanencia, evaluacion, reconocimiento, certificacion
y depuracion;

II. Al otorgamiento de percepciones extraordinarias para
los agentes del Ministerio Publico, los peritos, los
policias ministeriales o sus equivalentes de las
Procuradurias de Justicia de los Estados y del Distrito
Federal, los policias de vigilancia y custodia de los
centros penitenciarios; asi como, de los centros de
reinsercidn social de internamiento para adolescentes;

III. Al equipamiento de los elementos de las instituciones
de seguridad publica correspondientes a las policias
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ministeriales o de sus equivalentes, peritos, ministerios
publicos y policias de vigilancia y custodia de los
centros penitenciarios, asi como, de los centros de
reinsercion social de internamiento para adolescentes;

IV. Al establecimiento y operacién de las bases de datos
criminalisticos y de personal, la compatibilidad de los
servicios de telecomunicaciones de las redes locales, el
servicio telefénico nacional de emergencia y el servicio
de denuncia anénima;

V. A la construccibn, mejoramiento, ampliacion o
adquisicion de las instalaciones para la procuracion e
imparticion de justicia, de los centros penitenciarios, de
los centros de reinsercion social de internamiento para
adolescentes que realizaron una conducta tipificada
como delito, asi como de las instalaciones de los
cuerpos de seguridad publica de las academias o
institutos encargados de aplicar los programas rectores
de profesionalizacion y de los Centros de Evaluacién y
Control de Confianza, y

VI. Al seguimiento y evaluacion de los programas
relacionados con las fracciones anteriores.

Tabla. Elaborada a partir de la Guia para la Aplicacion de Fondos Federales
2019 del ORFIS

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FISE

El objetivo del FISE, de acuerdo con lo sefialado en el Articulo
33, inciso A, fraccidn II de la Ley de Coordinacioén Fiscal, es la
realizacion de obras y acciones que beneficien
o]:5|3p0'[o} preferentemente a la poblacion de los municipios,
DEL demarcaciones territoriales y localidades que presenten
Zo)\' o I8 mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la
entidad, bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que
estén destinados, como lo estipula el articulo 134 de la
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La aplicacion de los recursos del FISE, esta condicionada a los
fines especificos para lo que fue creado el Fondo, cuyos
propositos principales son:

» Fortalecer la capacidad de respuesta de las autoridades
estatales, con estricto respeto de la autonomia de gestion
en el ejercicio del gasto, que les permita elevar la eficiencia
y eficacia en la atencion de las demandas de

DESTINO infraestructura que les plantea la poblacion que habita en
DE LOS las regiones mas marginadas;

sddeilis{e o8 > Contribuir a superar la pobreza extrema vy el rezago social,
mediante el destino de los recursos para incrementar la
cantidad y calidad de la infraestructura basica de servicios
e impulsar un desarrollo mas equilibrado.

» Elaborar proyectos con la finalidad de fortalecer las
capacidades de gestién del municipio o demarcacion
territorial, de acuerdo con lo sefialado en el catdlogo de
acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que
emita la Secretaria de Desarrollo Social.

Tabla. Elaborada a partir de la Guia para la Aplicacion de Fondos Federales
2019 del ORFIS

PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAFEF

El objetivo del FAFEF, de acuerdo con lo sefalado en el Ultimo
parrafo del Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, es
fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y las
)-8 3" o8 regiones que las conforman, en los conceptos de gasto de
DEL saneamiento financiero, sistemas de pensiones, inversidén en
o)\ plo I infraestructura fisica, modernizacion de catastros y sistemas
de recaudacion locales, entre otros; no podran destinarse
para erogaciones de gasto corriente o de operacion, salvos en
los casos previstos expresamente en el articulo antes referido.
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La inversion en infraestructura fisica;

Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la
amortizacién de deuda publica;

Al saneamiento de pensiones;

A la modernizacion de los registros publicos de la
propiedad y del comercio local;

Para modernizar los sistemas de recaudacion local;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico;

Para los sistemas de proteccion civil en los estados;

Para apoyar la educacion publica;

Para apoyar proyectos de infraestructura concesionada.

DESTINO
DE LOS
RECURSOS

Tabla. Elaborada a partir de la Guia para la Aplicacion de Fondos Federales
2019 del ORFIS

PARA LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FONE

El objetivo principal del FONE, es el pago de las plazas
registradas en términos de los articulos 26 y 26-A de la Ley de
Coordinacién Fiscal, que incluyen los conceptos y montos de
las remuneraciones debidamente acreditadas; asimismo,
incluye recursos para apoyar a las Entidades Federativas a
cubrir gastos de operacién relacionados exclusivamente con
las atribuciones a que se refiere el parrafo primero del articulo
26 antes referido.

OBJETIVO
DEL
FONDO

De conformidad por lo dispuesto en los articulos 26 y 26-A de
la Ley de Coordinacién Fiscal y en los Lineamientos del Gasto
de Operacién del Fondo de Aportaciones para la NOomina
Educativa y Gasto Operativo, los recursos del FONE se
destinaran en lo siguiente:

DESTINO
DE LOS
RECURSOS

> Pago de las plazas registradas en términos de los articulos
26 y 26-A de la Ley de Coordinacion Fiscal, que incluyen los
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conceptos y montos de las remuneraciones debidamente
acreditadas para su pago.

Gasto de Operacion destinado al desarrollo de las acciones
asociadas con la planeacion, capacitacion, operacion,
verificacién, seguimiento, promocidon y difusion de la
prestacion de servicios de Educacidon Basica, incluyendo la
indigena, y de Formacion, Actualizacién, Capacitacién y
Superacion profesional para los maestros de educacion
basica, y en su caso, al pago de contribuciones locales de
las Plazas Conciliadas. El Gasto de Operacion transferido a
la SEV se debera destinar a fortalecer las acciones antes
referidas, para realizar las erogaciones comprendidas en los
Capitulos 2000 (Materiales y Suministros) y 3000 (Servicios
Generales) del Clasificador.

Los recursos para el Gasto de Operacidon solo podran
aplicarse en las Escuelas Publicas de Educacion Basica y en
las Escuelas Normales Publicas de las Entidades
Federativas.

En ningun caso, las Entidades Federativas podran realizar
transferencias de los recursos de Gasto de Operacion a
otros fondos propios de las Entidades Federativas distintos
de la Educacion Basica y Normal.

Tabla. Elaborada a partir de la Guia para la Aplicacion de Fondos Federales
2019 del ORFIS

PARA LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FASSA

El objetivo principal del FASSA consiste en prestar los servicios
de salud a la poblacién abierta, aquella que no se encuentra
incorporada en ningln régimen de seguridad en salud,
0]:3|3p1"[o 1} mediante la implementacion de mecanismos que apoyen las
DEL actividades de proteccidon contra riesgos sanitarios; la
Z0)'pJe 8 promocidn de la salud y prevencion de enfermedades; la
mejora en la calidad de la atencion y la seguridad en salud,
asi como el abasto y la entrega oportuna y adecuada de
medicamentos.
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[...] el Articulo 29 de la Ley de Coordinacion Fiscal remite a los
Articulos 3, 13y 18 de

la Ley General de Salud, de los cuales destacan las siguientes
atribuciones:

> La atencidbn médica, preferentemente en beneficio de
grupos vulnerables;

> La Proteccion Social en Salud.

> El programa de nutricidn materno-infantil en los pueblos y
comunidades indigenas;

> La organizacion, coordinacién y vigilancia del ejercicio de
las actividades profesionales, técnicas y auxiliares para la
salud;

> La coordinacion de la investigacion para la salud y el
control de ésta en los seres humanos;

> La prevencion, orientacion, control y vigilancia en materia
de nutricion, enfermedades respiratorias, enfermedades
cardiovasculares y aquellas atribuibles al tabaquismo;

» Promover, orientar, fomentar y apoyar las acciones en
materia de salubridad general a cargo de los gobiernos de
las entidades federativas, con sujecion a las politicas
nacionales en la materia;

» Promover y programar el alcance y las modalidades del
Sistema Nacional de Salud y desarrollar las acciones
necesarias para su consolidacién y funcionamiento;

» Formular y desarrollar programas locales de salud, en el
marco de los sistemas estatales de salud y de acuerdo con
los principios y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo;

> Llevar a cabo los programas y acciones en materia de
salubridad local.

DESTINO
DE LOS

RECURSOS

Tabla. Elaborada a partir de la Guia para la Aplicacion de Fondos Federales
2019 del ORFIS
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DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAETA
SOBRE LA CONTRIBUCION Y DESTINO:

> CONALEP Veracruz manifiesta que su diagndstico es su Programa
Institucional 2019-2024 oficial, cuenta con FODAS y Programas
Integrales de Trabajo y Mejora Continua por Unidad Administrativa
(Plantel), no obstante es un Programa que incluye un diagndstico,
pero no a profundidad de las necesidades sobre los recursos humanos
y materiales para la prestacion de los servicios de Educacion
Tecnolodgica que se financian con recursos FAETA del Ramo 33; IVEA
que su diagndstico es su Programa Anual de Trabajo, el cual no
aparece firmado o autorizado, incluye un pequeno diagndstico sobre
el Rezago Educativo pero no a profundidad de las necesidades sobre
los recursos humanos y materiales para la prestacion de los servicios
de Educacion para Adultos que se financian con recursos FAETA del
Ramo 33, es necesario que ambas Ejecutoras elaboren el diagnostico.

» Las Ejecutoras disponen de criterios para para distribuir las
aportaciones, pero no estan integrados en un solo documentos y se
deben establecer plazos para actualizarlos, por ello con la gestiéon de
autorizacién de sus manuales puede solventarse. Para trabajar
ordenadamente es necesario que instalen un SUPLADEB FAETA (Ley
Numero 12 de Planeacién), creado y coordinado en el seno del
COPLADEB, con la finalidad de trabajar de manera colegiada y
consensuada con todos los principales actores que intervienen en los
procesos de Planeacion, Ejecucidén, Control, Reporte, Evaluacién y
Fiscalizacion del Fondo Federal.

» CONALEP Veracruz, en parte cuenta con una estrategia documentada
para la atenciéon de la demanda de los servicios de educacion
tecnoldgica que es Programa Institucional del Colegio de Educacién
Profesional Técnica del Estado de Veracruz 2019-2024, que sigue un
proceso establecido en un documento, pero no define metas si no
historicos y no hay evidencia de si lo conocen las areas responsables,
no obstante tienen la fortaleza de certificado bajo la NOM ISO
9001:2015; de igual forma los Sistemas SECyT y SAE, pero sobre todo
con los ingresos de FAETA y los propios logra una considerable
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atencion de la demanda de los servicios de educacion tecnoldgica, aun
cuando cuentan con el Programa Institucional, que abarca 2019-2024,
debe emitir anualmente Programas de Trabajo e Informes Anuales de
resultados de esos Programas y se transparenten en su Portal de
Internet; IVEA dice que su estrategia son las Reglas de Operacion del
INEA, pero se identifican que no son exclusivas del FAETA, ni
corresponden a la estrategia documentada para para la atencién de
Adultos, no obstante cuenta con su Programa Anual de Trabajo 2020,
que incluye metas y se actualiza anualmente ésta disponible en su
portal el correspondiente al 2021, aunque no hay evidencia de que si
es conocida por las areas responsables, este PAT, se debe gestionar
su autorizacion e inclusive por la Junta de Gobierno y realizarle y
emitir un Informe Anual de Resultados, para verificar si lo programado
se alcanzd. En dicho programa se debe considerar la Formacién para
el trabajo como esta establecido en su creacién y la propia mision del
Instituto. La estrategia debe considerar, mecanismos de localizacion,
identificacién y atraccion de la poblacidon con rezago educativo y
analfabetismo, asi como, la promocién de los servicios acorde a las
necesidades de la poblacion.

» Con los recursos provenientes de FAETA el CONALEP Veracruz otorga
los servicios de formacion profesional técnica bachiller con una vision
integral para los jovenes veracruzanos, los resultados 2020:
Educandos en el semestre 1.20.21 (Record Histdrico para el Colegio)
10,340; Porcentaje de Eficiencia terminal. (Segundo lugar nivel
Nacional) 72.37%; Alumnos (as) egresaron, 2,496; Cursos de
Capacitacion al sector productivo, 101; Personas capacitadas del
sector productivo, 2,265 y Evaluaciones practicadas en estandares de
competencias, 1,403 y ademas se pagaron 31 mandos medios; 128
personal de confianzas; 286 personal de base y 8,226 horas de
docentes. IVEA con los resultados provenientes de FAETA se
atendieron (52,368): en inicial a 16,199; intermedio 14,847; avanzado
(21,322) y solamente egresaron (4,989): inicial 1,050; intermedio
(1,245) y avanzado (2,694), mientras CONALEP Veracruz la pandemia
coadyuvd a incrementar su matricula a IVEA le impactd para que los
adultos en Rezago educativo concluyeran su nivel.
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SOBRFE LA GESTION:

> Las dos Ejecutoras tanto CONALEP e IVEA requisaron y presentaron
los procesos en la Gestion del Fondo, no obstante es necesario
formalizarlos con la continuidad con la gestidén de la actualizaciéon y
firma de autorizacion de los Manuales Administrativos, que deben
estar alineados a la Estructura Organizacional y Reglamento Interno,
con la descripcion de los principales actores y procesos clave en la
planeacion, gestion, operacién, manejo, reporte, control, evaluacion y
fiscalizacion del Fondo e incluir a todas las areas y funciones que
intervienen en él.

> Se continlan identificando falta de seguimiento y control a los
indicadores Federales, las metas y resultados no estan monitoreados
lo que arroja cifras sin revisidon de eficacia programatica.

> Fortalecer la participacion ciudadana CONALEP Veracruz publicando el
PAT y sus Informes en su portal e IVEA comprobar que efectivamente
dispone de la participacion ciudadana e implementarla y difundir los
trabajos en su portal de Internet.

> A consideracion de las Ejecutoras el reto es contar con los recursos en
tiempo y forma, ademas de considerar la oportunidad de tener
ampliaciones presupuestales para atender a mayor poblacidon en el
caso de educacion de adultos y dar mantenimiento a la infraestructura
de los planteles.

SOBRE LA GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS:

> Se debe fortalecer la recoleccién de informacidon para la planeacion,
asignacion y seguimiento de los recursos para la prestacién de los
servicios de educacién tecnoldgica y de adultos.

» Las Ejecutoras conocen a los diversos actores que intervienen para
reportar sus indicadores.

> El CONALEP hace mencidon de las practicas de la junta directiva,
mediante las cuales se hace de conocimiento las condiciones en que
se encuentra el Colegio, también proporciona evidencia del
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cumplimiento a las disposiciones en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, al revisar su Portal los documentos normativos
del Fondo estan publicados, no obstante no se hallé6 que los reportes
del SRFT estén publicados y en participacion ciudadana menciona la
Contraloria Ciudadana pero no dispone de informacion de su
Programa de Trabajo, avances e informe Anual.; por su parte IVEA no
tiene publicado en su Portal los documentos normativos del Fondo,
ademas no tiene publicados los reportes de SRFT no obstante que los
proporciond como evidencia estos deben estar disponibles en su
Pagina y no hay evidencia de la participacion ciudadana, segun
manifestaron proporcionar consejos consultivos y no traia anexo.

SOBRE LA ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS:

> Las Ejecutoras documentan los resultados del Fondo, con MIR
Federal, PP’s Estatales, Evaluaciones y encuestas de satisfaccion
(IVEA debe retomarlas).

» Las Ejecutoras cuentan con evaluaciones externas al Fondo: CONALEP
Veracruz en el PAE Estatal la Evaluacidn Estratégica de la
Coordinacion del Fondo Componente ET e IVEA en el PAE Estatal la
Evaluacidn Estratégica de la Coordinacion del Fondo Componente EA,
ademas de que lo evalud el PAE Federal también.

> CONALEP dispone de encuestas de satisfaccién e IVEA debe reportar y
concluir la reactivacion de la encuesta de satisfaccion de los servicios.
Deben dar continuidad a los Proyectos de Mejora de Evaluaciones
anteriores para concluirlos y evitar que las recomendaciones sean
recurrentes.

DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAM
DE LA CONTRIBUCION Y DESTINO:

> Para este apartado de la Evaluacion se concluye que dos Ejecutoras
cuentan con documentacién donde se identifica el diagndstico de las
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necesidades de AS e IE, el IEEV no cuenta con mencionada
informacion y se apoya con informacion existen. Las Ejecutoras
cuentan con criterios documentados para distribuir los recursos del
Fondo entre las areas, asi también, documentan el destino de las
Aportaciones y las desagregan por categorias esto lo demuestran
presentando el Anexo 1 Tabla 5. Las Ejecutoras informan que existe
consistencia entre el diagndstico de necesidades de AS e IE y su
destino, ya que se apegan a las leyes que mandatan al Fondo (LCF,
Reglas de Operacién de los Programas, Diagnostico de Necesidades
de IFE, EISAS, PROFEXCE, PPI, etc.), por ultimo, se detectd que las
tres dependencias tienen concurrencia de recursos; UV e IEEV
mediante Convenio de Coordinacion de la Potenciacién del FAM y UV
recursos propios, y el SEDIF con otros Fondos Federales, subsidio
estatal y recursos propios.

DE LA GESTION DEL FONDO:

> Con relacién a este apartado se concluye que las Ejecutoras tiene bien
definidos los procesos que se llevan a cabo en la Gestion de las
Aportaciones del FAM, asi como las areas y personal involucrado en
cada uno, el SEDIF y UV presentan diagramas de flujos bien
especificados, el IEEV no los muestra, solo hace referencia al Anexo 3
de los instrumentos de Evaluacién del TdR del Fondo. Cabe destacar
que las tres Ejecutoras cuentan con procedimiento de planeacion de
los recursos del FAM en AS e IE, no obstante, el IEEV no presento
evidencia documental que avale esta situacion; asi mismo con relacién
al programa de transferencias de las Aportaciones del FAM que sé que
realiza por parte de la Federacidn al Estado (SEFIPLAN) y este a las
Ejecutoras, se observd que solo el IEEV no cuenta con mecanismos
documentando para esta actividad. Para darle seguimiento a estas
Aportaciones dos Ejecutoras informan que si cuentas con
mecanismos, no asi el IEEV. En cuanto a los retos que manifiestan las
Ejecutoras, el SEDIF menciona que los recursos sean entregados
oportunamente a los beneficiarios, la UV son los procesos normativos
y administrativos y gestiones ante la SEFIPLAN que requieren varios
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procesos de revisién de las areas encargadas para dar visto bueno a
cartera de obras y proyectos enviados y el IEEV menciona que son las
solicitud de licencias de construccidn y que cuenten con certeza
juridica los planteles educativos a beneficiar.

DE LA GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS:

> Para este apartado las tres Ejecutoras mostrar que cuentan con
informacion para la planeacidn, asignacién y seguimiento de los
recursos para la prestacion de los servicios de Asistencia Social e
Infraestructura Educativa. Asi también se verifico que SEDIF y UV
reportan informacion para monitorear el desempefio de las
Aportaciones del Fondo y presentan evidencia documental que lo
avala, no asi el IEEV que menciono que no realiza esta actividad. Solo
el IEEV menciono que no cuenta con mecanismos documentados de
transparencia y rendicién de cuentas de las Aportaciones recibidas del
Fondo, la UV y DIF Estatal Veracruz si cuenta con el mecanismo y
tienen una apartado en su pagina de internet.

DE LA ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS:

> Con relacion a este Udltimo apartado se concluye que las tres
Ejecutoras documentan los resultados del FAM mediante la Matriz de
Indicadores Federales, Estatales e Institucionales, Reportes
Trimestrales, asi como mediante la Evaluacidon del Fondo que se lleva
a cabo nivel Estatal. Con relacion a los Indicadores Federales y
Estatales los resultados obtenidos por el SEDIF han sido positivos ya
que sean podido incrementar la cobertura de los programas
asistenciales, no asi con la UV que solo se cumplieron conforme a los
recursos autorizados, para el nivel de Propdsito el porcentaje de
cumplimiento fue del 40% y en cuanto al de Componente de 4%, ya
que se autorizaron realizar obras en 5 planteles de los 125 solicitados.
Con relacidn a las Evaluaciones Externas las Ejecutoras informan que
no cuentas con ninguna, y solo participan en las que les realiza la
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SEFIPLAN, y las Auditorias por parte de la ASF. Por ultimo, dos
Ejecutoras mencionan que cuentan con instrumentos para evaluar la
Incidencia del Fondo en los Indicadores de Pobreza y Rezago Social,
solo el IEEV indica que no.

DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FASP
DE LA CONTRIBUCION Y DESTINO:

> Una de las caracteristicas que tienen las Ejecutoras del FASP es que
por la naturaleza del problema que busca atender y la dependencia a
las disposiciones de la SESNSP en cuanto a os Programas con
Prioridad Nacional que deberan atenderse durante el ejercicio es que
resulta complejo que las Ejecutoras definan un documento diagndstico
sobre las necesidades y condiciones de la Seguridad Publica en la
entidad.

> Sin embargo, existen documentos diagndsticos en los que se
identifican las necesidades prioritarias en materia de seguridad
publica. En cuanto a la vigencia de los diagndsticos se identifica con el
Programa Veracruzano de Desarrollo y el Programa Sectorial de
Seguridad Publica del Estado de Veracruz. Estos instrumentos son los
proyectos de inversion que son elaborados por las Ejecutoras previo a
las mesas de concertacidn ante el secretariado nacional, que derivaran
en la firma del convenio y su Anexo Técnico.

> Las Ejecutoras cuentan con criterios definidos para la distribucién del
fondo, los cuales son disenados y definidos por la SESNSP. Asimismo,
se avala que los rubros de gasto estan alineados a los diagndsticos ya
que se identifica congruencia entre la informacion de dichos
documentos con las variables y criterios empleados para el ejercicio
de los recursos. Se destaca que la informacidén esta disponible en
cuatro niveles: nacional, estatal, regional y municipal lo cual indica
necesidades diferenciadas.

> El FASP cuenta con una alineacidn clara y especifica, como
componente fundamental de normatividad aplicable al FASP, la Ley de
Coordinacion Fiscal, determina los rubros de aplicacion y los Criterios
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Generales para la Administracidn y Ejercicio de los Recursos del FASP,
ademas de los diferentes lineamientos y normas de aplicacion
general., aseguran que los fondos se apliquen conforme a los
compromisos formalizados por la federacion y el estado de Veracruz
conforme el Convenio de Coordinacion del FASP 2020.

DE LA GESTION:

> Se identifican como procesos clave la elaboracién de proyectos por
parte de las diferentes unidades, las cuales cuentan con formatos que
permiten sistematizar las necesidades en la prestacion de servicios
asociados a la seguridad publica. Es posible dar seguimiento a las
transferencias de acuerdo al calendario. Es posible dar seguimiento a
los recursos e inclusive identificar si existe algun retraso en su
ejercicio o comprobacidon. Se avala que su accesibilidad en paginas
web y la actualizacién de la informacion disponible complementan
tanto los procesos de transparencia y rendicion de cuenta como la
generacion de informacion que eventualmente se emplea para la
planeacion. De igual forma estd presente una plataforma que
posibilita el seguimiento a los recursos del fondo.

> Se identifica que a través de los informes trimestres se puede dar
seguimiento a las transferencias de acuerdo al calendario. Lo anterior
se fundamenta en la informacion financiera presentada ya que a
través de los campos tipo de gasto y su partida, los montos
aprobados, modificados, recaudado, comprometido, devengado,
ejercido, pagado y pagado a la SHCP es posible dar seguimiento a los
recursos e inclusive identificar si existe algun retraso en su ejercicio o
comprobacion.

> Un aspecto importante de mencionar es el de los procesos licitatorios,
que se vuelven complicados y tardados, se entorpecen por aspectos
que pudieran ser superados con una mejora sustancial de los
controles documentales y actualizando los procedimientos de revision.
Cada dependencia ejecutora y responsable de los Proyectos de
Inversion tienen una cronologia conforme a su propia visién al
momento ejecutar las acciones de cumplimiento a los compromisos
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asumidos generando un desfasamiento en el tiempo y ejerciendo los
recursos hasta Ultimos periodos del afo.

DE LA GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS:

> Se evidencia que la recoleccion de informacidn es adecuada,
sistematizada e interactiva. Se destaca la existencia de filtros y otras
herramientas de clasificacion que permiten identificar la evolucién de
los principales indicadores e informacidn asociables a seguridad
publica. Con relacidon a lo anterior, también se destaca que la
informacién se presenta no sélo como documento, sino que en varios
casos estan asociados archivos de bases de datos. Con respecto a los
indicadores se incluyen ademas de informacidén y herramientas para
filtrarla de graficas interactivas que dan cuenta del avance en
términos temporales de dichos indicadores. Asimismo, se destacan
secciones denominadas “datos abiertos” en los que explicitamente se
ponen a disposicién archivos manipulables para efectos de andlisis
académico/cientifico.

> Se puede senalar la existencia de mecanismos documentados y
sistematizados asociables a la transparencia y la rendicion de cuentas
considerando que las plataformas de informacién existentes estan
alineadas al sistema INFOMEX, el cual refiere a la dinamica nacional
en la materia. Por otra parte, no se evidenciaron mecanismos de
participacion ciudadana a pesar de la importancia estratégica del tema
de la seguridad publica para el desarrollo social.

DE LA ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS:

» Los indicadores se documentan por la entidad federativa
trimestralmente en los que se presenta también un informe final con
el avance de cada indicador de nivel. Se presentan los resultados de
los indicadores de los programas que se financian con recurso del
Fondo trimestralmente en fichas técnicas en las que se presenta la
informacion general, el nivel de avance en el periodo con respecto al
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valor programado, ademas se presenta un apartado con el nivel
alcanzado. En este caso se cuenta con un cumplimiento adecuado con
el indicador a nivel de fin pero no de propdsito. La informacion esta
disponible en paginas web contando con varios periodos estableciendo
bases para la transparencia y rendicion de cuentas.

> La orientacién y medicién de los resultados de los indicadores se
documentan por la entidad federativa trimestralmente en los
“Informes trimestrales” en los que se presenta una base de datos con
el avance de cada indicador. Asimismo, se presentan los resultados de
los indicadores de los programas que se financian con recurso del
Fondo trimestralmente en fichas técnicas en las que se presenta la
informacién general, el nivel de avance en el periodo con respecto al
valor programado, ademas se presenta un apartado con el nivel
alcanzado. La informacion esta disponible en paginas web contando
con varios periodos estableciendo bases para la transparencia y
rendicién de cuentas. Finalmente, se evidencia que dicha informacion
se emplea en la planeacidn a la vez que estan presentes evaluaciones
previas que propician la mejora de la gestion.

> En el caso del FASP, de acuerdo a los Lineamientos generales de
Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal, es con base a este documento que la
Secretaria de Seguridad Publica y el Consejo Estatal de Seguridad
Publica, en su articulo 3 expone que las entidades federativas deberan
realizar la evaluacion de los Programas con Prioridad Nacional y
Subprogramas, a través de evaluadores externos considerando dos
vertientes: la Evaluacion Institucional y una Evaluacién Integral.

> En este sentido y considerando las condiciones del Gobierno del
Estado quien no designa presupuesto alguno para Evaluaciones y las
gestiona a gratuidad, se sugiere que la Evaluacion al FASP que Pagan
con un presupuesto mayor aun milldbn de pesos, se considere
reportarlo en el PAE Estatal, tomando en cuenta los resultados que se
obtengan de dicho proceso mandatado por los lineamientos del
SESNSP, y de esta manera simplificar esfuerzos.
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DE LA CONTRIBUCION Y DESTINO:

> En la seccidon de contribucién y destino de la evaluacion al fondo se
verifica si las Ejecutoras cuentan con un diagnostico sobre las
necesidades de inversion en infraestructura social, asi como criterios
para distribuir los recursos que les son asignados, y prueba
documental sobre el destino que se le dio a los recursos. Derivado de
la verificacion anterior, se procede a realizar un analisis sobre la
consistencia entre los diagndsticos y el destino de los recursos. Por
ultimo se puntualiza en verificar las sinergias que han emprendido las
Ejecutoras llevando a cabo ejercicios de concurrencia con otros
agentes sociales, empresariales y gubernamentales.

> Los diagnodsticos son fundamentales para definir el proceder de los
entes publicos en la resolucion de problematicas sociales. En este
punto las Ejecutoras argumentan tener instrumentos de planeacion
suficientes, los cuales se basan principalmente en los sefalados por
los lineamientos del FAIS. Pese a lo anterior, la informacion se
encuentra en diversos documentos, lo cual puede ocasionar que no se
contemple detalles, visibles solo cuando se construye un solo
documento a partir de las diversas fuentes de informacion.
Concretamente se observa un area de oportunidad en la creacion de
programas institucionales que detallen un diagndstico sobre el FISE.

> La mayoria de las Ejecutoras coinciden en tomar como base de sus
criterios los lineamientos del FAIS; aunado a ello algunas destacan por
contar con procedimientos que emplean internamente como un
manual especifico sobre el fondo, Lineamientos emitidos a nivel
estatal, o documentos derivados de proyectos de mejora.

> El rubro de destino fue el mas destacado de los apartados analizados
dado que las Ejecutoras presentan informacion desagregada a nivel
municipio y localidad sefialando qué obras realizaron el monto
destinado, el numero de beneficiarios y caracteristicas de los
municipios como su grado de marginacion. Esta informacidon permitio
un analisis riguroso sobre el destino.
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> En el apartado de consistencia entre el diagndstico y el destino se
corrobord a profundidad la coherencia entre ambos elementos.
Destaca la necesidad de contar con un diagndstico base del cual
derivar conclusiones puntuales. Concretamente se verifica que las
Ejecutoras inviertan directamente en poblacién en pobreza extrema,
localidades con alto y muy alto rezago social y en zonas de atencion
prioritaria; del mismo modo se presentan las obras y acciones a las
que se destind el recurso. Ademas de tomar como referencia los
Programas Sectoriales que fundamentan el proceder de las
Ejecutoras. Lo anterior ha permitido clarificar la consistencia entre el
diagndstico y el destino. Destacan las dependencias que
efectivamente destinaron los porcentajes mas altos de su inversion en
municipios con alto y muy alto grado de rezago social; sin embargo,
también se encontraron casos en los que los municipios a los que se
destind la mayor parte de los recursos no cumplian con dicha
caracteristica. Otra hecho puntual fue la duplicidad de funciones entre
Ejecutoras, asunto que queda pendiente de resolver a través de una
mejor coordinacion.

> Por ultimo, el rubro referente a la concurrencia de recursos, sobresale
por ser una oportunidad que se ha capitalizado muy poco. La
cooperacién con otras instancias es relevante para crear sinergias que
mejoren la prestacién de bienes y servicios que incrementen el valor
publico que se entrega a la sociedad.

» Particularmente SIOP:

o Para los proyectos por localidad complementarios con Fondo
FISE a cargo de la SIOP, no fue presentado algin documento
que identifique el diagndstico de la problematica, necesidades o
situacién por atender, cobertura, causas y efectos, poblacidn
potencial y objetivo para su implementacion.

o No se presenta un documento integrado de planeaciéon, manual
operativo o algun instrumento que establezca criterios para
distribuir los recursos del fondo estandarizados para su uso por
las areas normativas y operativas.

o La ejecutora no realizd el andlisis integrado del destino de las
aportaciones y la evolucion de los mismos; asi como, el calculo
de la eficiencia presupuestal y su justificacion.
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o Se carece de la promocién de la concurrencia de recursos.
» Particularmente SEDARPA:

o Para los proyectos con Fondo FISE a cargo de la SEDARPA, no
fue presentado algun documento que identifique el diagndstico
de la problematica, necesidades o situacion por atender,
cobertura, causas y efectos, poblacién potencial y objetivo para
su implementacion.

o No se presenta un documento integrado de planeacién, manual
operativo o algun instrumento que establezca criterios para
distribuir los recursos del fondo estandarizados para su uso por
las areas normativas y operativas.

o La Ejecutora no presenta el diagnostico en el que justifique la
planeacion y ejecucion de los recursos en los municipios que no
se encuentran dentro de los mayores grados de rezago social, o
bien, se encuentre documentado la acreditacion del criterio de
pobreza extrema.

o La ejecutora no realizd el andlisis integrado del destino de las
aportaciones y la evolucién de los mismos; asi como, el calculo
de la eficiencia presupuestal y su justificacion.

o Se carece de la promocién de la concurrencia de recursos.

DE LA GESTION:

> En el apartado de Gestion se verifican los procesos claves en la
Gestion del Fondo, asi como las dependencias responsables
involucradas en cada etapa del proceso. Ademas de los mecanismos
documentados para verificar que las transferencias de las
Aportaciones se llevan a cabo conforme a lo programado, asi como
aquellos que sirven para dar seguimiento al ejercicio de las
Aportaciones. Finalmente, se presentan los retos en la Gestion de los
recursos en la Entidad Federativa.

> Aunqgue no todas las Ejecutoras presentan un Modelo de Gestion, si
desarrollan actividades comunes en las cuales se integran manuales y
anteproyectos en donde se observan los procesos de planeacion,
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administracidon, ejecucion, gestién y coordinacion interinstitucional.
Ademas de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).

> Las Ejecutoras presentan los mecanismos documentados para verificar
que las transferencias de las Aportaciones se llevan a cabo conforme
a lo programado, estos se llevan a cabo a través de acuerdos,
reportes trimestrales, cierre de ejercicios y la Asignacidon Presupuestal
Complementaria del FISE, emitida por la SEFIPLAN. Por otra parte, los
mecanismos documentados que utilizan las Ejecutoras para dar
seguimiento al ejercicio de las Aportaciones son los Informes SIAFEV
2.0, MIDS y SRFT.

» Las Ejecutoras han cumplido las metas en apego a la normatividad del
FISE, sus objetivos son acordes a los del PVD y al Programa Sectorial
de Desarrollo Social; actian directamente sobre las carencias sociales
que identifican la pobreza multidimensional; y la focalizacion en el
segmento mas vulnerable de la poblacion rural de la entidad en razén
de que los lineamientos del FAIS fomentan el desarrollo del trabajo
comunitario en las localidades donde se ejecutan las obras financiadas
con recursos del Fondo.

> Algunos de los retos identificados por las Ejecutoras en la Gestion de
los recursos en la Entidad Federativa, son: aprovechar la concurrencia
de recursos con otros programas de los tres niveles de Gobierno, falta
de instrumentos de medicién del impacto del FISE en la superacion de
la pobreza, la agilizacion de los procesos, mejorar la coordinacion
interinstitucional y establecer los tiempos entre cada uno de los
procesos.

» Particularmente SIOP:

o Para la planeacion y gestibn no se presentan procesos
documentados para la asignacion, ejercicio y seguimiento de las
aportaciones, la delimitacion de funciones y actividades por
distintos actores que permita una adecuada coordinacion en la
gestion del fondo.

o De lo anterior, identificar buenas practicas o cuellos de botella
en los procesos.

o Para dar seguimiento al resultado de los recursos, no se contd
con la informacion actualizada de los momentos contables del
ejercicio de los recursos asignados por la ejecutora.
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» Particularmente SEDARPA:

o Para la planeacion y gestibn no se presentan procesos
documentados para la asignacién, ejercicio y seguimiento de las
aportaciones, la delimitacion de funciones y actividades por
distintos actores que permita una adecuada coordinacion en la
gestion del fondo.

o De lo anterior, identificar buenas practicas o cuellos de botella
en los procesos.

o Para dar seguimiento al resultado de los recursos, no se contd
con la informacion actualizada de los momentos contables del
ejercicio de los recursos asignados por la ejecutora.

DE LA GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS:

> En la seccién sobre “Generacion de Informacién y Rendicion de
Cuentas” se verifica que las Ejecutoras cuenten con informacién sobre
seis aspectos: planeacidn, asignacion, y seguimiento de los recursos,
el desempeno obtenido, asi como la transparencia y la rendiciéon de
cuentas; en general la informacién presentada es adecuada, dado que
las dependencias cuentan con documentacién sobre los distintos
elementos consultados.

> En cuanto a los primeros tres aspectos analizados (planeacion,
asignacion y seguimiento), las Ejecutoras obtuvieron una desempefio
optimo, debido a que cuentan con informacidn sobre Zonas de
atencién prioritaria, pobreza multidimensional, rezago social, asi como
indicadores estratégicos y de gestion.

> Referente a la informacidn documentada para monitorear el
desempefno, las Ejecutoras cumplen con los elementos que
corresponden al SRFT. Mientras que en los ultimos dos aspectos (la
transparencia y la rendicién de cuentas), sobresale la transparencia
por ser un elementos que todas las Ejecutoras cuentan con este. Sin
embargo las areas de mejora se encuentran en mantener la
documentacién actualizada en los portales de las mismas, asi como,
mejorar los mecanismos para la implementacién y fomento de la
participacion ciudadana.
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> Particularmente SIOP:

o La ejecutora no cuenta con la informacién financiera
comprometida y pagada al 31 de diciembre del ejercicio fiscal
correspondiente y aquellas pagadas al primer trimestre del
gjercicio fiscal siguiente; asi como, aquellos recursos no
devengados y hayan sido reintegrados a la Tesoreria de la
Federacion.

o La ejecutora no cuenta con informacidon de la planeacion,
asignaciéon y seguimiento de los recursos con indicadores
vinculados al propdsito del fondo.

o La ejecutora mediante su pagina oficial de internet no publica la
informacién especifica de la operacion de los proyectos que se
realicen con los recursos del FISE, y en su caso, evidencias de
conclusion.

> Particularmente SEDARPA:

o La ejecutora no cuenta con la informacién financiera
comprometida y pagada al 31 de diciembre del ejercicio fiscal
correspondiente, y aquellas pagadas al primer trimestre del
gjercicio fiscal siguiente; asi como, aquellos recursos no
devengados y hayan sido reintegrados a la Tesoreria de la
Federacion.

o La ejecutora no cuenta con informacion de la planeacion,
asignacién y seguimiento de los recursos con indicadores
vinculados al propdsito del fondo.

o La ejecutora mediante su pagina oficial de internet no publica la
informacién especifica de la operacion de los proyectos que se
realicen con los recursos del FISE, y en su caso, evidencias de
conclusion.

DE LA ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS:
> En la seccién “Orientacidon y medicion de resultados” de la evaluacion

se presenta el avance de la entidad veracruzana en el combate a la
pobreza, para ello se analiza la contribucidon de las Ejecutoras a este
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logro, tomando como base los indicadores y analisis que ha construido
cada una.

> Se verifica que las dependencias documenten los resultados a nivel de
fin o propdsito, posteriormente se analizd los resultados obtenidos de
acuerdo a los indicadores que presentd cada ejecutora; en este punto
sobresalen los resultados globales obtenidos de implementar el FISE,
dado que el indicador de Fin a nivel federal mide el “porcentaje de
poblacién en pobreza extrema”, con base en esto se esperaria una
mejora en la condicidén de vida de la poblacién a raiz de implementar
el FISE, sin embargo, como se sefald en el apartado sobre
“contribucién y destino” la poblacidon en pobreza incrementd en mas
de 10% de 2008 a 2018, y en el caso de la pobreza extrema esta
paso de 16.4% a 17.7% de 2019 a la fecha.

> Referente a las evaluaciones y a si las Ejecutoras cuentan con
indicadores de pobreza y rezago social, se observaron areas de
mejora que deberan ser atendidas por las dependencias. En cuanto al
primer aspecto, la mayoria de las dependencias sefialaron que no se
cuenta con evaluaciones externas que aporten hallazgos relacionados
con el Fin y Propdsito de los indicadores. Por ultimo, en el punto
referente a los indicadores de pobreza y rezago social, sobresale que
algunas dependencias sefialaron no contar con este criterio.

» Particularmente SIOP:

o No ha realizado ninguna evaluaciéon externa al FISE, no
presenta algin mecanismo de clasificacidon y seguimiento a
recomendaciones derivadas de evaluaciones.

o En el registro de la MIR sdlo se presenta a nivel componente y
no se documenta el cumplimiento de los indicadores en
armonizacion con la MIR Federal.

» Particularmente SEDARPA:

o No ha realizado ninguna evaluaciéon externa al FISE, no
presenta algin mecanismo de clasificacién y seguimiento a
recomendaciones derivadas de evaluaciones.

o En el registro de la MIR no se presenta el cumplimiento de los
indicadores en armonizacion con la MIR Federal; ademas no
especifica las metas programadas con los recursos del fondo y
los fines que se buscan.
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DESEMPENO DEL EJERCICIO FISCAL 2020 DEL FISE.

Distribucion y calendarizacion para la ministracion del ejercicio fiscal 2020:
10% mensual

Octubre,
118,708,988 Enero, 118,708,986

Febrero,
118,708,986

Septiembre, N
118,708,986 N\

Marzo,
118,708,986

Agosto,
118,708,986

Julio, 118,708, 986 \\ y Abril, 118,708,986

Junio, 118 708,986 Mayo, 118,708,986

Fuente: Elaboracion propia, a partir del ACUERDO del 3 de enero de 2020 por el
que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los
recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

Lo que de acuerdo al Segundo Informe de Gobierno del Estado de Veracruz
2019-2020, a noviembre 2020, se traduce en un 1,187.1 millones de pesos
aprobados para al FISE en Veracruz para el ejercicio fiscal 2020, lo que
ademas equivale a la cartera de inversion del Ejercicio 2020 por un monto
de mil 187 millones 90 mil pesos, y se validaron los proyectos presentados
por las Ejecutoras: Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), Comisién del
Agua del Estado de Veracruz (CAEV), Instituto Veracruzano de la Vivienda
(INVIVIENDA), Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca
(SEDARPA), Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (SIOP), asi como
Servicios de Salud de Veracruz (SESVER), distribuidos de la siguiente
manera:
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Unidad responsables de la inversion del ejercicio fiscal 2020

N

B SEDESOL mCAEV MmINVIVIENDA = SEDARPA mSIOP mSESVER

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las cifras reportadas por el del
Subcomité de Planeacion Democratica para el Bienestar del Fondo de

Infraestructura Social para las Entidades (SUBPLADEB-FISE).

Lo que en millones de pesos seria 505.8 para SEDESOL, 95.0 para CAEV,
132.2 para INVIVIENDA, 108.0 para SEDARPA, 172.8 para SIOP y 173.2
para SESVER, cifras distribuidas por dependencia en una cartera de
programas Yy proyectos de inversidon que refleja la asignacion conforme a la

planeacion inicial:

o SEDESOL:
o Cuartos dormitorios 74.6 mdp,
Pisos firmes 139.0 mdp,
Techos firmes 70.4 mdp,
Muros firmes 25.2 mdp,
Estufas ecoldgicas 87.3 mdp,
Electrificacion de poblados 100.0 mdp,
o Supervision externa 9.3 mdp.
o CAEV:
o Agua potable 4.0 mdp,

O O O O
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o Drenaje y alcantarillado sanitario 26.8 mdp,
o Planta de tratamiento de aguas residuales 6.7 mdp,
o Tanques de almacenamiento captadores de agua 54.9 mdp,
o Supervisidon externa 2.6 mdp.
o INVIVIENDA:
o Cuartos dormitorios 118.2 mdp,
o Cuartos para bafio 10.3 mdp,
o Supervisidon externa 3.8 mdp.
o SEDARPA:
o Caminos sacacosechas 105.3 mdp,
o Supervisidon externa 2.7 mdp.
o SIOP:
o Caminos rurales 114.3 mdp,
o Tramo carretero 17.5 mdp,
o Muros de contencién 15.0 mdp,
o Pavimentacion de calles y avenidas 22.0 mdp,
o Supervisidon externa 4.0 mdp.
o SESVER:
o Centro de salud 132.9 mdp,
Hospitales 0.0 mdp,
Equipamiento de centros de salud 33.0 mdp,
Equipamiento de hospitales 7.3 mdp.

o O O
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Lo que se contrapone a lo reportado por las Ejecutoras en la Tabla 1.
Presupuesto del FISE en 2020 por obra o accién, en el cual desagregaron
para cada proyecto los momentos contables, quedando un monto total:

Momentos contables del FISE en el ejercicio fiscal 2020

Aprobado Modificado Devengado Pagado Disponible
SEDESOL 505,818,990.20 505,818,961.92 267,830,069.77 | 267,830,069.77 | 237,988,920.43
CAEV 136,698,063.58 128,790,154.47 123,832,626.02 | 123,832,626.02 --
INVIVIENDA 207,241,810.63 206,952,506.85 205,722,492.90 | 205,722,492.90 1,230,013.95
SEDARPA 71,591,398.00 71,299,753.73 69,832,915.45 69,832,915.45 291,644.27
SIOP 192,713,937.02 192,701,579.76 139,763,671.40 1,659,330.09
SESVER 98,196,410.87 97,674,333.83 87,658,549.08 87,658,547.99 706,010.65
Subtotal 1,212,260,610.30 | 1,203,237,290.56 | 894,640,324.62 | 754,876,652.13 | 241,875,919.39

Fuente: Elaboracion propia, a partir del soporte documental entregado por las
Ejecutoras

Es decir, el monto total disponible de las aportaciones federales del FISE,
respecto del ejercicio fiscal en Veracruz, corresponden a 241,875,919.39
millones de pesos. Conviene mencionar que SEDESOL informa que “el
avance presupuestal reportado corresponde al corte de 31 de diciembre de
2020. El monto disponible contiene dos vertientes, el reintegro a TESOFE y
el refrendo por devengar en el primer trimestre de 2021. En este corte, el
monto no comprometido que se reintegré a la TESOFE fue de $28.28".
Igualmente, CAEV notifica que “los importes aqui reflejados son corte al 31
de marzo de 2021"”, ademas que “el presupuesto autorizado se consideraron
las Solicitudes de Disponibilidad Presupuestal realizadas a la Secretaria de
Finanzas y Planeacién y autorizados por esa misma Secretaria, en el
Presupuesto Modificado se considerd el importe contratado para cada una
de las obras”, asi como que “la diferencia entre el presupuesto autorizado y
el presupuesto modificado se debe a que $6,280,874.63 de economias
fueron transferidos para dar disponibilidad a otras obras y a los gastos de
supervision de las mismas y de $1,627,034.48 que fueron puestos a
disposicion de la Secretaria de Finanzas para ser reintegrados a la Tesoreria
de la Federacidon, con oficio No. FOPE09/CAEV/DG/02-03/0030/2021 de
fecha 06 de enero de 2021” y que “la diferencia entre el presupuesto
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modificado y el presupuesto ejercidos por un importe de $4,957,528.45 se
reintegro, de las cuales $3,438,025.93, fueron puestos a disposicion de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion para ser reintegrado a la Tesoreria de la
Federacion mediante oficio No. UP/3C1.3/0444/2021 de fecha 13 de abril del
2021, y oficio No. FOPE/CAE/DG/01/14/31/2021 de fecha 06 de enero de
2021"”. También, SIOP comunica que “los datos tienen como referencia el
Cierre de Ejercicio Fiscal 2020".

Por lo anterior y con base al analisis del ejercicio del fondo para la
infraestructura social estatal FISE al 31 de marzo de 2021, al cierre de 2020
se generaron $23,153,649 por concepto de rendimientos financieros. Estos
recursos se han asignado a la SEDARPA ($14,497,374) y a la CAEV
($6,000,000). Quedando Sin Distribuir $2,656,275.

Ahora bien y de acuerdo a la inversion reportada por la Direccién General de
Inversion Publica al 31 de marzo de 2021 vy facilitada por correo electrénico
el 6 de abril de 2021, se distribuyeron las aportaciones por proyecto de
acuerdo al tipo de incidencia conforme al catdlogo del FAIS y a los
municipios a los que esta orientado el FISE. Por lo que el total de recursos
asignados al Estado de Veracruz mas los rendimientos, se ha gastado el
93.6%, con un saldo de 64 MDP (5.3%).

Finalmente, con fundamento en el andlisis del ejercicio del FISE al 31 de
marzo de 2021, la SEDESOL como instancia coordinadora reportd
$462,036,712.3 en las que se registran 69 proyectos que se ejecutaran en
varios municipios. Este importe representa el 38.9% del total del FISE
asignado a Veracruz en 2020, lo que se puede diferenciar:
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Recursos ejercidos del FISE
por ejecutora durante el ejercicio 2020

Recursos . Total e
. Ejecutora . Saldo Subejercicio
asignados Autorizado
Recursos del PEF
CAEV 124,417,189 289,854.2 0.2%
INVIVIENDA 207,241,811 1,230,014.3 0.6%
SEDARPA 58,575,177 1,268,186.4 2.2%
SEDESOL 505,818,990 51,114,807.9 10.1%
SIOP 192,840,284 989,865.8 0.5%
SESVER 98,196,411 9,314,797.3 9.5%
Subtotal 1,187,089,862 64,207,525.9 5.4%
Rendimientos
SEDARPA 14,497,374 12,640.1 0.1%
CAEV 6,000,000 7,956.7 0.1%
Sin asignar 2,656,275 - *
Subtotal 23,153,649 20,596.8 0.1%
Total 1,210,243,511 64,228,122.7 5.3%

Fuente: Analisis sobre ejercicio del FISE al 31 de Marzo de 2021, presentado en
el SUPLADEB-FISE.

No obstante, es necesario exponer que al consultar diversas fuentes de
informacion respecto a los movimiento contables del FISE en su ejercicio
fiscal 2020, no existe armonia en ellos, por lo que se sugiere establecer los
mecanismos, auxiliados por las herramientas e instrumentos pertinentes que
permitan monitorear y transparentar adecuadamente la aplicabilidad de las
aportaciones federales, a través de las 6 Ejecutoras participantes en el PAE
2021. Tomo II.

DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAFEF
DE LA CONTRIBUCION Y DESTINO:

> La Ejecutora no cuenta con documentacion en la que se identifique un
diagndstico de las necesidades del Fortalecimiento del Sistema de
Pensiones, para el uso de los recursos del Fondo, si bien dispone de
un Programa Institucional pero del Instituto no exclusivo del Fondo y
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dispone de un Valuacién Actuarial del Sistema de Pensiones vy
Prestaciones Contingentes del Instituto que no corresponde a un
Diagndstico FAFEF, IPE dispone de elementos para hacer el
Diagndstico que debera trabajar como un Aspecto Susceptible de
Mejora. Si bien se ha constituido un Comité de Seguimiento para la
Instrumentacién de las Acciones de Mejora de Aplicacion del Recurso
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), que apoya en cierta manera a informar sobre las
aportaciones al interior de la dependencia, se necesita que dicho
comité se eleve a SUPLADEB FAFEF (Ley 12 de Planeacién), para que
de manera colegiada trabajen todos los temas relacionados al manejo,
evaluacion vy fiscalizacion del Fondo. Ademas, se debe autorizar su
Estructura Organizacional, su Reglamento Interno y su Manual de
Operacion, con actividades relacionadas al Fondo.

> La dependencia documenta el destino de las aportaciones FAFEF, por
capitulo de gasto, unidad administrativa, destino y, asimismo, lo
desagrega inclusive como pagan las pensiones en Veracruz y otros
Estados del Pais.

> Existe congruencia entre la determinacion del presupuesto y el destino
de las aportaciones destinadas en su totalidad y ejercido al 100%
para cumplir con la obligacién de pago de la nédmina de pensiones y
jubilaciones; sin embargo, al no existir un diagndstico que cumpla con
los requisitos del TdR PAE 2021, no podria haber congruencia. Asi
mismo se observa que al, no existir un diagndstico, no se podria
cumplir con los principios de eficiencia y eficacia en la operacion de
los recurso federales, ya que se aplican indistintamente en el pago de
pensiones de montos muy desiguales: van desde pensiones menores
a los diez mil pesos hasta montos superiores a los cien mil pesos. Un
diagndstico permitira que al menos con FAFEF, tal y como establece la
Ley, se haga mas con menos, es decir, pagar pensiones de menor
denominacién con estos recursos para asegurar mayor numero de
pensiones pagadas.

> Las fuentes de financiamiento concurrentes para que la Ejecutora dé
cumplimiento a sus atribuciones, provienen de diferentes convenios y
acuerdos: Acuerdo para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su
caso, reformas a los sistemas de pensiones de los Estados y del
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Distrito Federal, prioritariamente a las reservas actuariales; Recursos
del FEIEF, Convenio con la Fiscalia del Estado; Convenio para el pago
de CECYTEV, proveniente de participaciones federales; cuotas y
aportaciones; la recuperacion del programa de préstamos a
derechohabientes, y otros provenientes de arrendamientos e
inversiones. La informacion sobre las fuentes concurrentes se muestra
en el Anexo 2. Asimismo, por ley se debe publicar el marco juridico
del Fondo v, al revisar el Portal IPE, se identifica sdlo la normativa del
instituto y no el del FAFEF.

DE LA GESTION:

> Derivado de recomendaciones emitidas en evaluaciones anteriores, la
ejecutora ha elaborado la propuesta de “Manual Especifico de
Procedimientos para la Gestion y Aplicacion de Recursos Federales”, el
cual se encuentra en proceso de registro y autorizacion ante la CGE y
la SEFIPLAN. Es necesario continuar con dichas gestiones para que se
garantice sus firmas de autorizacion.

> IPE no cuenta con procedimientos documentados de planeacion de los
recursos para el uso del Fortalecimiento de las Entidades Federativas,
aunque desde la perspectiva de la ejecutora refieren al Manual
Especifico de Procedimientos para la aplicacion de recursos federales,
el cual se encuentra en autorizacion. Este no puede considerarse un
documento oficial, y en realidad describen en su respuesta las
actividades que deben cumplirse durante el proceso de ejecucion y
aplicacion de los recursos federales.

> Efectivamente, no se cuenta con procedimientos documentados de
planeacion que guien a la dependencia en el uso de los recursos del
FAFEF y en el que se muestren los objetivos a corto, mediano y largo
plazo; tampoco se indican las metas a alcanzar con el presupuesto del
fondo, ni tampoco los indicadores que permitan medir los avances. El
PVD y el Programa Sectorial estan disefiados como ejes rectores de la
actual administracion, como lo es el saneamiento de las finanzas
publicas y sin embargo, no contempla la aplicacién especifica del
FAFEF para contribuir a dicho objetivo.
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> Al no existir procedimientos documentados de planeacion, no cuentan
con un mecanismo establecido o definido, para verificar que las
transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo a lo
programado; sin embargo, una manera de determinar al cerrar el
ejercicio, si fueron transferidos los recursos de manera puntual, es
verificando los estados de la cuenta. En estos se especifica en donde
la Secretaria de Finanzas y Planeacion deposita los recursos del
Fondo. El cotejo contra el calendario definido por la TESOFE es
posterior y no permite prever situaciones con atrasos en las
ministraciones o si éstas se realizan conforme a los calendarios. Se
sugiere que en el SICI COCODI manejen el desarrollo de algun
mecanismo que controle este importante riesgo y ademas
mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones.

> Respecto a los retos de la gestién: La ejecutora resume su
problematica al déficit presupuestal y por lo tanto a su incapacidad
para cubrir puntualmente el pago mensual de las pensiones y
jubilaciones, determinado a través del Proyecto de Presupuesto de
Egresos, el Programa Institucional y la Valuacion actuarial. Desde el
punto de vista de la ejecutora se tiene claro los retos y necesidades
por atender en el futuro del Instituto de Pensiones, que se limita a la
obtencion de recursos para hacer frente al compromiso para con los
derechohabientes. No obstante, al no contar con procedimientos
documentados de planeacidn, en los que se pueda dar seguimientos
al alcance de objetivos y metas en el corto, mediano y largo plazo, y
ante la ausencia de indicadores de resultados que permitan medir los
avances durante estos cuatro afios de ejecucion del Fondo, no sera
posible precisar los retos en la gestion del FAFEF y trazar los
procedimientos, estrategias y lineas de accidon para el fortalecimiento
y saneamiento financiero del IPE.

DE LA GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS:

> Se puede constatar que aplican el FAFEF en torno a los Articulos 46 y
47 de la LCF y que analizan el Presupuesto de Egresos y su evolucion;

92| PAE 2021. TOMO 11



VERACRUZ  .fFil: SEFIPLAN | SUBSEP PLANEACION

b
,. 2 GOB' ERN D M= El': + Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacion Direccidn General del Sistema

DEL ESTADO b » v Planeacién Estatal de Planeaclon

L

sin embargo, no se generan estadisticas o indicadores exclusivamente
del Fondo y sus actividades institucionales tienen mezcla de recursos.
Se requiere un diagnostico de necesidades, basadas exclusivamente
en los dichos articulos. El elaborar su propio diagndstico y hacer un
Programa Anual de Trabajo exclusivo del recurso FAFEF permitira
optimizar los recursos y, al elaborar un Informe de Resultados propio
de FAFEF, se fomentara la transparencia y rendicién de cuentas.

> IPE reporta informacion documentada para monitorear el desempefio
de las aportaciones; no obstante, no se ubica en SRFT que haya un
indicador sobre pensiones. Por ello es recomendable, en sinergia con
SEFIPLAN, hacer la solicitud a la Federacion, para disponer de
evidencia de que no obedece esta situacidon a la Ejecutora o a
SEFIPLAN, en virtud de que no reporta el mddulo de indicadores es
necesario arreglar la situacion que ha sido observada por la
Evaluacién de la Federacion y por ASF y en el entendido que todo el
recurso lo reportan en dos indicadores de Actividad Institucional: no
se identifica que el recurso sea solo FAFEF, por lo que es urgente que
gestionen un Programa Presupuestario exclusivo de FAFEF.

> En materia de transparencia y rendicion de cuentas, la ejecutora se
apega a la norma establecida para el fin. De acuerdo a la evidencia
presentada, se puede corroborar que se da cumplimiento a lo
requerido por el TdR. No obstante, en materia de participacion
ciudadana, no transparentan en su Portal, en el espacio creado para
dicho fin, el programa de trabajo, los informes trimestrales e informe
anual, asi como los demas productos de su trabajo con la Contraloria
General del Estado, con la Unidad de Género y con el Instituto
Veracruzano de las Mujeres: urge transparentar y difundir los
resultados.

DE LA ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS:

> Si bien se presenta como evidencia el Programa Institucional y se
contemplan 48 indicadores de desempeno institucionales, ninguno
exclusivo para el FAFEF, no proporcionaron para esta evaluacion
resultado alguno: los resultados no son comprobables; al considerar la
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ejecucion de las Aportaciones del Fondo una Actividad Institucional
(dos indicadores) y al no haberse definido un Programa Presupuestal
con la SEFIPLAN, como se le recomendd en evaluaciones anteriores,
no se ha disefado una Matriz de Indicadores de Resultados Estatal
con recursos exclusivos FAFEF: dentro de la MIR Federal FAFEF 2020
no reportan indicadores, incumpliendo el marco legal que lo obliga.

> La Ejecutora durante el ejercicio 2020 en la MIR federal no tuvo
participaciéon ya que no fueron definidos indicadores para dar
seguimiento al pago de pensiones; en el caso de los indicadores del
programa institucional, los reportes de avance y cumplimiento se
realizan en el SIAFEV 2.0 y, sin embargo, no es posible obtener
reportes por fuente de financiamiento, no es exclusiva de FAFEF, y los
48 indicadores institucionales no presentan ni evidencia,ni reporte de
los resultados.

» De acuerdo al argumento presentado por la Ejecutora, durante el
ejercicio 2020 no se identifica la participacion del Instituto en
procesos de evaluacion ajenos o distintos al PAE estatal; sin embargo,
si fue evaluado por la Federacién (SHCP) en torno al ejercicio 2018 y
debera atender las recomendaciones que le competan en el ambito de
sus atribuciones.

DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FONE

> La Federacion tiene establecidos procesos para la Evaluacion
diferentes a los del Estado, que obedecen principalmente a la falta de
recursos asignados para la realizacion de las Evaluaciones en
Veracruz, que se lo subsana con la concertacidon de la celebracion de
Convenios de Colaboracidon Interinstitucionales a gratuidad con las
Instancias Técnicas Independientes gracias a la gestién y buenas
relaciones del Gobierno del Estado con las Instancias Académicas. A
nivel Federal trabajan el PAE una parte el CONEVAL y otra SHCP, al
revisar sus procesos cuando han evaluado en Veracruz, se identifica
que inclusive ellos mismos lo hacen diferente y con respecto a los PAE
en Estados, se identifico que no hay una homologacion entre ellos,
cada uno trabaja conforme a sus alcances y limitaciones, lo que
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origina Estados con un Sistema consolidado en sus procesos y
desarrollo y otros no, propiciando un avance desproporcional en
materia de estos trabajos.

Respecto a capacitacion, se identificd que la ASF habia observado en
anos anteriores «falta de capacitacion en el Estado» y que con el
trabajo de los Enlaces Institucionales y todos los actores que
intervienen en el Fondo en las Ejecutoras, SEFIPLAN con la
Subsecretaria de Planeacion (Direccion General del Sistema Estatal de
Planeacién) y Subsecretaria de Finanzas Yy Administracion
(Subdireccidon de Servicio Publico de Carrera) y la Contraloria General
del Estado (Organos Internos de Control), en el afio 2020 se identificd
que en los resultados del mismo ente fiscalizador de la Auditoria
Combinada 1467-GB-GF, se menciona que «Se brindd capacitacion a
los servidores publicos de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal para la implementacién y operacién del
Sistema de Evaluaciéon del Desempefio», por lo cual con el
cumplimiento de la obligatoriedad de que las Ejecutoras Evaluadas
realicen Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las
recomendaciones de las evaluaciones, ayuda a revertir resultados
negativos para el Estado como en este caso. En 2020 recibieron
capacitacion presencial de parte de CONEVAL en «La importancia de
Evaluar los resultados, Veracruz», «Estrategia de Evaluacién de los
Fondos Federales del Ramo General 33» y «Datos del Avance
Municipal (DataMun)»; el Instituto Veracruzano de la Mujer impartié
«Capacitacidon Especializada en materia de Perspectiva de Género», en
gLOCAL se impartieron «Conferencia SSPMB» y «Conferencia el PAE
de la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la
Llave», entre otras.

El en Diario Oficial el Viernes 3 de enero de 2020, sefiald que el
monto del FONE para el Ejercicio 2020 para la Entidad Veracruzana
fue de 29,109,700,605 pesos que se distribuye para erogaciones de
Servicios Personales 26,990,548,591, Otros de Gasto Corriente
1,603,333,301 y Gasto de Operacién 515,818,713, teniendo como
fuente el Centro de Estudios de Finanzas Publicas.

El crecimiento del FONE en la Entidad Veracruzana, toda vez que del
ejercicio fiscal 2015 al 2020, tuvo un aumento de 4,641.90 mdp del
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total autorizado. La SEV declar6 que el presupuesto coordinado
durante el ejercicio fiscal 2020 se distribuyd por capitulo de gastos:
1000: Servicios personales, con un subtotal ejercido de
$29,193,471,426.78, 2000: Materiales y suministros, con un subtotal
ejercido de $134,618,380.23, 3000: Servicios generales, con un
subtotal ejercido de $381,202,115.74, Generando un total global de:
$29,109,700,605.00, $29,709,291,922.75 vy $29,709,291,922.75,
Aprobado, Modificado y Ejercido respectivamente.

> El presupuesto de la SEV 2020 en la Entidad Veracruzana, se
constituyd por orden de gobierno Federal, Estatal, Ingresos propios y
Otros recursos: $32,462,443,714.85, $17,630,675,750.3,
$316,779,830.10 y $0.00.

> Con fundamento en el articulo 27 de la LCF en su Ultima reforma
publicada en DOF el 30 de enero de 2018, hizo llegar a la SEV el
concentrado estadistico de inicio de cursos 2019-2020 con la finalidad
de conciliar las cifras de matricula escolar. Al hacer la conciliacion con
las cifras estatales se identificaron inconsistencias en algunas cifras,
estas inconsistencias consisten en centros de trabajo de mas, dos de
primaria general y 32 de secundaria, los cuales fueron registrados con
el sostenimiento federal, que corresponden al sostenimiento federal
transferido.

> El presupuesto ejercido del FONE 2020 con el presupuesto por plaza
se cubrieron principalmente a 93,547 docentes basicos, 11,599 PAAE
Educacion Basica, entre otros niveles: La informacién se obtiene
mediante el sistema de captura en linea de formato 911 para atender
las necesidades de informacion relacionada con los procesos de
planeacidn, programacion, evaluacion, toma de decisiones y rendicion
de cuentas.

> El presupuesto ha sido incrementalista en un 3.15% a Servicios
Personales y en el caso de Gastos de Operacion un 3.35%, estas
Aportaciones Federales son parte del Gasto Programable,
correspondientes a erogaciones que la Federacion realiza en
cumplimiento de sus atribuciones conforme a los programas para
proveer bienes y servicios publicos a la poblacién.

> La Ejecutora no reporta concurrencia del ingreso total de recursos
erogados en el ejercicio fiscal 2020, no obstante declara a modo de
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notacion que la informacidon presentada corresponde al cierre de la
cuenta publica 2020. Lo que se relaciona e irrumpe con la légica de
los procesos de gestion y administracidén en los procesos en la gestion
y administracion del Fondo en la Entidad Veracruzana; toda vez que la
Ejecutora maneja 9 procesos claves para la ejecucion del Fondo, es
necesario mencionar que los procesos en la gestién del FONE inician
con la Planeacién, Programacién y Presupuestacion de los recursos
para cada Ejercicio Fiscal, mismos que se llevan a cabo durante el
Ejercicio Fiscal inmediato anterior, se toman de base los criterios para
la distribucidon contemplados en la Ley de Coordinacion Fiscal.

La ejecutora, a partir del inicio de la presente Administracion Publica
Estatal 2019-2024 y derivado de los PAE 2019 y 2020, asi como de la
evaluacion 2021 que esta en curso, han avanzado de manera
considerable en el Manual General de Procesos del FONE, el cual tiene
como objetivo no solo dar respuesta al requerimiento de los entes
evaluadores con base en los Programas de evaluacién, sino el definir
con claridad la gestién de los recursos del FONE.

La MIR Federal del FONE del ejercicio fiscal 2020 registra 11
Indicadores: 2 de propodsito, 3 de componente y 6 de actividades, de
estas Ultimas se adicionan en contraste al ejercicio fiscal inmediato
anterior. Sin embargo, conviene preguntar cual es la articulacion de
estos con el objetivo y destino del Fondo, de acuerdo al marco legal
que lo constituye. Asimismo, la Ejecutora refrenda por indeterminada
ocasion la omision en el reporte del indicador de FIN.

Es pertinente mencionar el contraste de la MIR Federal 2020 del FONE
disponible en el sitio web de la Direccion General de Planeacion,
Programacién y Estadistica Educativa:36, en donde se transparenta
una Matriz de Indicadores de Resultados, constituida por 6
indicadores de FIN, 2 indicadores de proposito, 3 indicadores de
componentes y 3 de actividades.

La SEV reporta un total de 87 indicadores enumerados, pero no
debidamente clasificados por FIN, PROPOSITO, COMPONENTE Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES; es decir, la MIR ESTATAL,
informada por la Ejecutora, no reune las caracteristicas que le son
propias, para poder determinar la eficiencia programatica de la MIR
Estatal toda vez que la metodologia implementada no permite
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justificar cuando hay +/- 10% del cumplimiento en el porcentaje de
cada uno de ellos.

> El nivel de FIN y de PROPOSITO recae la medicién de los resultados
de impacto, asi como el alcance y relacion de los indicadores con el
objetivo del FONE, respectivamente. Razdn por la cual y dado que el
destino de las aportaciones federales del fondo no son exclusivos de
Primaria y Secundaria, sino que alcanzan el ambito de la educacion
Normal, es necesario refrendar que los indicadores para los
Componentes deben de medir bienes y servicios y por su parte los
que corresponden a las Actividades, deben de medir la Gestion.

> La Ejecutora no presenta el monitoreo y evaluacion de la planeacion
de sus programas presupuestarios y actividades institucionales por lo
que el cumplimiento de las metas importadas no corresponde a los
parametros establecidos entre un resultado eficiente y un resultado
satisfactorio, pero si en una mala planeacion.

DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FASSA

> SESVER avanzo en sus resultados con respecto a otras evaluaciones
anteriores, se ha estado organizando y se halld resultados de
Proyectos de Mejora que apoyan a la mejora de la gestion del Fondo,
no obstante deben trabajar la integracion y coordinacion
interinstitucional para que la informacion fluya, es una Secretaria
grande, pero muy importante y los recursos FASSA los recibe
anualmente, lo que implica el reporte, difusion y transparencia de la
informacién que manejan las diferentes areas en estos procesos de
Evaluacién de manera fluida.

> La transicidon del gasto de las aportaciones federales del Ramo General
33 en el Estado de Veracruz, particularmente de los Servicios de Salud
ante un escenario social, politico y cientifico extraordinario como la
emergencia sanitaria derivada del COVID-19, expuso la necesidad de
reconfigurar la asignacion-inversion ineficiente de recursos, resultados
minimos y la persistencia de los problemas de desarrollo social,
teniendo como premisa la atencion a las responsabilidades y
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problematicas heterogéneas de los municipios y localidades del Estado
de Veracruz.

De ahi que, el Gobierno del Estado de Veracruz, encabezado por el
Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, emprendid acciones estratégicas, a fin
de garantizar el bienestar para todos en todas las edades y es, a
través de cinco Decretos que ademas de velar por una cobertura
sanitaria universal, se establecid 1) la proteccién contra los riesgos
financieros, 2) el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y 3)
el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y
de calidad para todos, a través de “Alerta Preventiva por el Virus
SARS-Cov2 (Covid-19)” publicadas el 12, 20 y 27 de enero, 9 de
febrero y 29 de marzo de 2021.

En consecuencia y en contraste con las cifras reportas al cierre del
primer mes del 2021: 83 casos nuevos y 14 nuevas muertes el
01/01/2021, 302 casos nuevos y 20 nuevas muertes el 16/01/2021,
178 casos nuevos y 10 nuevas muertes el 31/01/2021, lo que de
acuerdo al semaforo epidemioldgico representaba para la Entidad
Veracruzana 50,963 Casos confirmados, 7,111 Defunciones, 11,053
Casos sospechosos, 39,251 Casos negativos y a la fecha -mayo 2021-
se detalla un total de 61,094 casos confirmados, 66,187 negativos,
10,796 sospechosos, 64,094 confirmados y 9,692 defunciones, de
acuerdo a los mapas de regreso a la normalidad, disponibles en
http://coronavirus.veracruz.gob.mx/mapa/

Un esfuerzo conjunto entre el Gobierno de México y el Gobierno de
Veracruz, particularmente de la Secretaria de Salud, la Secretaria de
Marina, la Secretaria de Educaciéon Publica y la Secretaria de Salud,
Servicios de Salud de Veracruz y la Secretaria de Educaciéon de
Veracruz conducentemente, emprendieron la Jornada de Vacunacion:
Plan Magisterial de Vacunacién, con sedes en Xalapa, Boca del Rio,
Tuxpan, Orizaba y Coatzacoalcos, asi como el Plan de Vacunacion
contra COVID-19, el cual se encuentra en la aplicacion de la segunda
dosis a poblacion adulta mayor a 60 anos y mas, mientras que para la
poblacién adulta mayor de 50 a 59 afos, se encuentra en la aplicacion
de la primera dosis.

A partir del conocimiento del principal objetivo del FASSA: “[...]
aportar recursos a las entidades federativas para la prestacién de
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servicios de salud a la poblacion que no cuenta con empleo formal o
no esta incorporada en algun régimen de seguridad social que incluya
el acceso a servicios de salud”, la Ejecutora enfatiza la importancia de
sus servicios en la generacion y difusiébn de informacion para la
subsistencia del bienestar de los veracruzanos. Por lo que y como
resultado de una recomendacién y a su vez, Proyecto de Mejora del
PAE 2020. Tomo II. Ejercicio Fiscal 2019, la Ejecutora presenta una
matriz de alineacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
el Plan Nacional de Salud 2019-2024 y el Plan Sectorial de Salud de
Veracruz 2019-2024, en concordancia con los objetivos del FASSA, asi
como a las funciones y actividades de la Ejecutora en el Estado de
Veracruz. No obstante y aunque en esencia el FASSA busca la equidad
del gasto publico otorgado a las Entidades Federativas, los recursos
que estas reciben estdn encaminados principalmente a la
consolidacion de los sistemas estatales de salud, impactando el
avance y logro de los objetivos, indicadores y metas del Plan Nacional
de Salud 2019-2024, el cual se articula con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y vincula el Programa Sectorial de Salud de
Veracruz 2019-2024.

> El presupuesto administrado y gestionado por los SESVER,
correspondiente al FASSA del ejercicio fiscal 2015 al 2020 ha
incrementado considerablemente en los Ultimos seis afios respecto al
ejercicio fiscal inmediato anterior; es decir, del 2015 al 2016: 452.7
mdp, del 2016 al 2017: 436.6 mdp, del 2017 al 2018: 407.1 mdp, del
2018 al 2019: 387.2 mdp y del 2020 al 2019: 241.3 mdp. Este Ultimo,
se erogd de acuerdo a los capitulos de gastos: 1000: Servicios
personales, con un subtotal pagado de $5,694,722,054.25; 2000:
Materiales y suministros, con un subtotal pagado de $920,812,422.90
y disponible de $-45,933,955.47; 3000: Servicios generales, con un
subtotal pagado de $329,117,521.23; 4000: Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas, con un subtotal pagado de
$704,729.00; 5000: Bienes Muebles e Inmuebles, con un subtotal
pagado de $76,362,610.11; 7000: Inversion financiera, provisiones
econdmicas, ayudas, otras erogaciones, y Pensiones, jubilaciones y
otras, con un subtotal pagado de $3,148,882.15 y disponible de $-
427,715.13. Generando un total global de: $6,861,968,109.00,
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$6,978,506,549.04, $7,024,868,219.64, $7,024,868,219.64 vy
$46,361,670.60, Aprobado, Modificado, Devengado, Pagado y Déficit
respectivamente. Se solicitd explicacion a la Ejecutora respecto a la
cifra de Déficit informando los SESVER debidamente explicado,
rubricado y firmado, lo siguiente: Conviene destacar que este déficit,
de acuerdo a lo informado por el Lic. Jorge Eduardo Sisniega
Fernandez, Director Administrativo, Mtra. Mireya Dominguez Valerio,
Subdirectora de Recursos Financieros, Mtro. Carlos Gonzalez Cruz,
Jefe del Departamento de Contabilidad y Mtro. José Luis Pérez
Marquez, Jefe del Departamento de Control Presupuestal, corresponde
al monto total de 50 pdlizas de pasivos que ya no fue posible pagar
debido al cierre del ejercicio fiscal 2020 del recurso FASSA 2020.
El presupuesto del FASSA 2020 ejercido por las unidades
administrativas, particularmente por tipo de personal: Base, Contrato
y Confianza tuvo un total de $5,640,892,506.00, equivalente al 97%:
$5,506,097,170.79, 2%: $93,261,131.19 y 1%: $41,534,204.02 del
presupuesto ejercido en las 76 unidades administrativas y 1 oficia
central en Xalapa, Veracruz, , en las cuales se concentra personal de
base, contrato y confianza. Ademas los SESVER en una entrega de
informacion complementaria, reporta las siguientes unidades
administrativas de acuerdo al Catdlogo de Clave Unica de
Establecimientos en Salud (CLUES), como base de datos oficial de a
nivel nacional de todas las instituciones pertenecientes al Sistema
Nacional de Salud. Hospitales en el Estado de Veracruz, categorizados
por un total de 3 especializados, 31 generales, 24 integrales
(comunicatorios) y 2 psiquiatricos, equivalentes al 5%, 52%, 49% vy
3% respectivamente.
Igualmente, declara 727 Centros de Salud en el Estado de Veracruz,
debidamente identificados por la clave CLUES y ordenados por:
CENTRO DE SALUD CON HOSPITALIZACION, CENTRO DE SALUD
RURAL, CENTRO DE SALUD URBANO, CENTROS DE SALUD CON
SERVICIOS AMPLIADOQS, centros de salud que se entran distribuidos
en las jurisdicciones de: 78 en Coatzacoalcos, 71 en Cdérdoba, 44 en
Cosamaloapan, 54 en Martinez de la Torre, 62 en Orizaba, 65 en
Panuco, 90 en Poza Rica, 50 en San Andrés Tuxtla, 67 en Tuxpan, 62
en Veracruz y, 84 Xalapa. La atencidon de los servicios de salud por
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Municipio en el Estado, se dividié en primero, segundo y tercer nivel,
con un monto de $5,640,892,506.00 del total global del presupuesto
del FASSA 2020".

> La Ejecutora declara que el total de recursos que conformaron el
presupuesto del FASSA durante el ejercicio 2020, se dividid por orden
de gobierno Federal, Estatal, Ingresos propios, Otro recursos, con un
subtotal de $12,556,256,397.99, $4,009,132,969.73, $195,510,667.99
y $920,735,034.89, con un total de $17,681,635,070.60, lo que
representa el 71%, 23%, 1%, 5% respectivamente del total del
presupuesto FASSA 2020.

> Otro acierto, resultante de una recomendacion traducida a un
Proyecto de Mejora, a partir del PAE 2020. Tomo II, ejercicio fiscal
2019, fue el desarrollo, aprobacién e implementacion del Manual del
Proceso del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, con el
objetivo de dicha herramienta, es “representar el flujo del proceso del
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), de
manera clara y objetiva, con la finalidad de detectar areas de
oportunidad y eficientar el manejo del recurso”, toda vez que es
“documento que describe, en forma sistematica y detallada las
actividades de las Direcciones de Area que intervienen en el proceso
de acuerdo a sus atribuciones, y con el objetivo de delimitar las
funciones y estar en la posibilidad de brindar una atencién digna a la
Salud de la poblacion veracruzana”. Se hall6 evidencia de que
SEFIPLAN invitd a SESVER a participar con este Manual al
“"RECONOCIMIENTO DE BUENAS PRACTICAS DE MONITOREO Y
EVALUACION EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS” que organiza
CONEVAL, con la finalidad de reconocer las mejores practicas que
reflejan los avances en la institucionalizacion o fortalecimiento de los
instrumentos de monitoreo y evaluacidon de la politica de desarrollo
social y sus programas en las entidades federativas.

> Se ha identificado la necesidad de trascender los trabajos de
evaluacion a la federacion.

> Respecto a los indicadores Federales, se diferencia la falta de
seguimiento a los resultados, ademas de no identificarse en el Estado
una instancia externa a nivel federal o estatal que dé seguimiento
puntual, revise la informacién capturada, verifique la veracidad de las
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cifras y evalle la informacion cargada en SRFT y SFU, toda vez que la
Ejecutora presenta problemas de eficacia programatica en su MIR,
ningun indicador estd monitoreado para cumplir sus metas en los
parametros establecidos; contrario a los indicadores estatales, los
cuales se diferencian por reportar 8 con resultado satisfactorio, 6 con
un resultado eficiente y 4 considerados con una mala planeacién, en
paralelo al sobrecumplimiento de 3 indicadores de fin y 1 de
proposito, correspondiente a sus programas presupuestarios. SRFT
sigue sin habilitar el modulo de Evaluaciones, lo que implicar cargarlas
en SFU y duplicar esfuerzos y no simplificar procesos.

Ademas, de los indicadores institucionales la Ejecutora reporta en el
ANEXO 4. Resultados de los Indicadores Estratégicos y de Gestion del
Fondo, un total de 78 y aunque todos mantienen una frecuencia de
medicidn anual, se identifica el logro en 2020 y el % de cumplimiento,
asi como el logro en 2019 y % de cumplimiento para estar en
posibilidad de realizar un contraste de resultados.

Los SESVER expone que el FASSA no sé presentd subejercicio y que la
cantidad de rendimientos del Fondo fue de $1,367,320.80, los cuales
fueron devengados en gastos de operacion. Sin embargo, no sé anexa
evidencia del avance programatico presupuestal del gasto.

SESVER en el Tomo I del PAE Estatal le practicaran Evaluacion de
Consistencia y Resultados de Indicadores de los Programas
Presupuestarios 074; 101 y 103 y sus resultados significaran areas de
oportunidad de mejora.
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EN LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAETA

Pregunta | Puntuacion | Desempeiio | Semaforo

1 2 Regular

2 2 Regular

3 2 Regular

4 4 Optimo [
5 No procede valoracion

6 No procede valoracién

7 No procede valoracién

8 2.5 Bueno

9 2.5 Bueno

10 3 Bueno

11 No procede valoracién

12 2 Regular

13 4 Optimo

14 2.5 Bueno

15 No procede valoracién

16 2.5 | Bueno

17 No procede valoracién

18 3.5 | Optimo

Tabla. Semaforizacion del FAETA, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FAETA 2021

JIREGULAR
#@OPTIMO
EBUENO
L NPV

Grafico. Semaforizacion del FAETA, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FAETA 2021

Dicho de otra manera, el FAETA durante el ejercicio fiscal 2020 tuvo un
desempefio del 28% BUENO, 22% REGULAR y 17% OPTIMO.
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Pregunta | Puntuacion | Desempeno | Semaforo
1 2 Regular
2 2 Regular
3 1 Deficiente
4 No procede valoracion
5 No procede valoracion
6 No procede valoracion
7 3 Bueno
8 1 Deficiente
9 1 Deficiente
10 No procede valoracion
11 2 Regular
12 3 Bueno
13 2 Regular
14 No procede valoracién
15 2 | Regular |
16 No procede valoracion
17 1 | Deficiente |

Tabla. Semaforizacion del FAM, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FAM 2021

JREGULAR
i DEFICIENTE
M BUENO

L4 NPV

Grafico. Semaforizacion del FAM, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FAM 2021

En otras palabras, el FAM durante el ejercicio fiscal 2020, tuvo un
desempeno del 29% REGULAR, 24% DEFICIENTE, 12% BUENO.
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E LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FASP

Pregunta | Puntuacion | Desempeno | Semaforo
1 2 Regular
2 3 Bueno -
3 4 Optimo
4 No procede valoracion
5 No procede valoracion
6 No procede valoracion
7 3 Bueno
8 2 Regular
9 2 Regular
10 No procede valoracion
11 4 Optimo
12 4 Optimo
13 4 Optimo
14 No procede valoracion
15 3 | Bueno
16 No procede valoracion
17 1 | Deficiente |

Tabla. Semaforizacion del FASP, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FASP 2021

_IREGULAR
@ BUENO
HOPTIMO

& DEFICIENTE
L NPV

Grafico. Semaforizacion del FASP, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FASP 2021

Es decir, el FASP durante el ejercicio fiscal 202, tuvo un desempeno del 23%
OPTIMO, 18% REGULAR y BUENO, asi como un 6% DEFICIENTE.
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Pregunta | Puntuacion | Desempeiio | Semaforo

1 2 Regular

2 2 Regular

3 3 Bueno [
4 No procede valoracion
5 No procede valoracion
6 No procede valoracion
7 2 Regular

8 1 Deficiente

9 2 Regular

10 No procede valoracion
11 2 Regular

12 2 Regular

13 2 Regular

14 No procede valoracion
15 1 | Deficiente |
16 No procede valoracion
17 2 | Regular |

Tabla. Semaforizacion del FISE, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FISE 2021

& OPTIMO

#@ BUENO
Il A REGULAR
u DEFICIENTE
L NPV

Grafico. Semaforizacion del FISE, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FISE 2021

Lo que significa que el FISE durante el ejercicio fiscal 2020, tuvo un

desempefio del 0% OPTIMO, 6% BUENO, 47% REGULAR y 12%
DEFICIENTE.
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Pregunta | Puntuacion | Desempeiio | Semaforo

1 1 Deficiente

2 1 Deficiente

3 4 Optimo [ IR
4 No procede valoracion

5 No procede valoracion

6 No procede valoracion

7 1 Deficiente

8 1 Deficiente

9 1 Deficiente

10 No procede valoracion

11 2 Regular

12 3 Bueno

13 2 Regular

14 No procede valoracion

15 0 [ présimo [
16 No procede valoracion

17 2 | Regular |

Tabla. Semaforizacion del FAFEF, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FAFEF 2021

18%

JREGULAR
35% HBUENO
#OPTIMO
& DEFICIENTE
= PESIMO

L NPV

Grafico. Semaforizacion del FAFEF, ejercicio fiscal 2020. Fuente: Elaboracion
propia, a partir del Informe Final FAFEF 2021

Esto es que el FAFEF durante el ejercicio fiscal 2020, tuvo un desempeno del

29% DEFICIENTE, 18% REGULAR, 6% BUENO y OPTIMO, asi como 6%
PESIMO.
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Se pagaron con recursos del
FONE a un total de 70,420
docentes incorporados al
Sistema de N6mina
Federalizado, con un total de
113,117 docentes en la Entidad
Veracruzana

RAMO GENERAL 33:
FONE 2020

A

GOBIERNO  °§
DEL ESTADO *N

PRESUPUESTO Y P
COBERTURA

Capitulos de gastos: Servicios
personales, Otros gastos corrientes,
Gastos de operacion

Preescolar

Escuelas =3,911, Docentes 9,393,
Alumnos=155,515, Cobertura=36.00

Primaria

Escuelas: 4,959, Docentes: 23,588, _/
Alumnos: 458,813, Cobertura=52.64 ‘

Secundaria

Escuelas: 2,414, Docentes: 18,108
Alumnos=312,788, Cobertura=71.3

sustentade en el artiulo 26 de la ley de
Coordinacion Fiscal, que a la letra dice: “Con cargo
a las aportaci del Fondo de i para
la Némina Educativa y Gasto Operative que les
correspondan, los Estados y el Distrito Federal
serdn  apoyados con  recurses  econdmicos

ios para ejercer las atribuc en
materia de educacién bisica y nomal, que de
manera exchisiva se bes asignan, respectivamente,
en los articulos 13 y 16 de la Ley General de

Educacién”, los objetivos princpales del Fendo de
Aportaciones para la Nomina Educative y Gasto
Operative [FONE), de serdo a la Auditaria
superlar de la Federacian, son “1. Apoyar con los
recursos  econdmicos  complementarios, para
ejercer las atribuciones gue de manera exclusiva
se les asignan a las entidades federatives, 2.
Apoyar con recursos a las entidades federativas
para cubrir gastos de operaddn”. Por lo que, a
través del Dlarlo Ofidal de la Federaddn, de fecha

erogaciones

$515,818,713.

wy

$26,990,548,501, Otros de  Gasto
51,603,333,301

PLANEACION

Direccidn General del Sistema
Estatal de Planeacion

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacion

PLANEACION

Direccion Ceneral del Sisterna
Estatal

SUBSEP

arla de

SUFICIENCIA DE LA
INFORMACION

Se atendieron a 928,701 alumnos en
11,362 planteles: 473,025 hombres y
455,676 mujeres

5,285 ‘ 87,413

Plazas
Administrativas

Plazas Directivas Plazas Docentes

$29.109.70 mdp
. Aprobado

' $29.109.70 mdp
Modificadoy ejercido

NOTA: Las cifras son oficializadas y conciliadas
ante la DGPPEE de la SEP y se captan en un solo
levantamiento estadistico en cada ciclo escolar.

CONTEXTO

1,454, 639

Poblacion de estudiantes entre 5 a 14 afios

51.92

Tasa neta de escolarizacion entre 3 y 14 afios

3 de enero de 2020 se dio a conocer a la Entidad
Veracruzana la distribucion y calendarizacion para
la ministracién durante el ejerccio fiscal 2020,
correspondiente
$29,108,700,605 mdp que se distribuye para

@ FONE un monta

Secretaria de Educacion de Veracruz

de Servidios Personales Lic. Zenyazen Roberto Escobar Garcia
L &3  zescobar@msev.gob.mx
¥ Gasto de  Operacidn

O 2288417700 Ext, 7441

Imagen. Poster de la Ficha de Desempeiio del FONE, ejercicio fiscal 2020.
Fuente: Elaboracion propia.

112 |PAE 2021. TOMO 11



biZin i : SEFIPLAN | SUBSEP PLANEACION
GOB | ERN D , e+ Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacion Direccidn General del Sistema
DEL ESTADO y Planeacién Estatal de Planeacién

EN LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FASSA (Nueva)

ERAMO GENERAL 33: FASSA

La disposicion
presidencial es que

De todos los Senvicios Miles de
2 0 0/0 veracruzanos Médicos son $ 7 0 2 millones de
sin seguridad gratuitos y los I pesos, el
® social, de medicamentos total del

acuerdo con & presupuesto

INEGI I

orcen ae:ll e /. ‘ 456 Enfermeras
100.66% -\ 7

presupuestol y ~ i //‘\ JI,-
ejercido f e ’

/

\II 4 ~ \\\\ -
O — . / . 4 6 1 0 Administrativos
T —
®

1 I 144 ?sépiigioagl.istas 2, 436 gl\gﬁg:‘g?ess

DESCRIPCION

Sustentado en el articulo 29 de la Ley de

Coordinadon Fiscal, que a la letra dice:

“Con cargo a las aportaciones que del

Fondo de Aportaciones para los

Senvicios de Salud les correspondan, los CO B E P\T U RA
Estados y el Distrito Federal redbiran los

recursos economicos que los apoyen

para ejercer las atribudones que en los Subfuncion 1.-"Prestacion de Servicios a
terminos de los articulos 3o, 13y 18 de la Comunidad®: 4.38%. 4.-"Rectoria del

la Ley General de Salud les competan”, % v 5"
el FASSA busca preservar Ia capacidad Sistema de Salud® 0.11% y 5.-"Proteccion

operativa de las entidades federativas y Social en Salud” 95. r:,gn,o
una mayor equidad del gasto publico al -

distribuir los recursos remanentes

mediante una formula de asignadon ;

sefialada en el Articulo 31 de 1a Ley de 119% 4.38% 95.5%
Coordinadon Fiscal, la cual busca

otorgar mas reaursos a aquellas

entidades con mayores necesidades y

rezagos

Imagen. Poster Poster de la Ficha de Desempeio del FASSA, ejercicio fiscal
2020. Fuente: Elaboracion propia.
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1. En el proceso de planeacion deben incorporar tareas continuas de
control y seguimiento de la ejecuciéon de los proyectos contenidos en
el plan institucional o programa, seguin corresponda con el fin de
detectar desviaciones con relacion a lo planeado y realizar
consecuentemente las modificaciones y correcciones oportunas. A
partir de la evaluacién del logro de resultados y de los obijetivos
propuestos, es factible obtener conclusiones y recomendaciones que
se incorporan al nuevo ciclo de planeacion en un enfoque de mejora
continua del proceso mismo; asi los conceptos de seguimiento (o
monitoreo) y evaluacion, comparten una funcién de control. La
diferencia fundamental radica en que el seguimiento enfoca su
atencion a los aspectos mas operativos (actividades, recursos, plazos,
costos, y los resultados mas inmediatos en forma de productos o
servicios), mientras que la evaluacidon se ocupa preferentemente de la
esfera de la consecucion o no de los objetivos mas amplios, aquéllos
de caracter estratégico (resultados); que identifigue un problema
central dentro del entorno al que responderia el FAETA y los
problemas sobre la o las problematicas en la entidad federativa. En
los programas publicos se manifiesta la accién del Estado en la
atencion de las demandas de la sociedad; buscando con ello, generar
un cambio positivo en algin segmento de la sociedad que vive una
problematica o tiene necesidades por satisfacer, factores que influyen
de manera negativa en su desarrollo. Es importante sefialar que la
utilizacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion durante la
operacion de un programa es la forma de verificar que el Cambio se
cumpla o no; estas herramientas permiten medir el avance en los
objetivos y resultados a los que se planea llegar. En la practica, el
Cambio se ve concretado a través de la construccion de la Matriz de
Marco Ldégico o MIR de un programa o proyecto, la cual debe ser
sometida a un proceso de revision y evaluacion para determinar el
grado de eficacia y eficiencia en los logros de los resultados
planeados. Se debe proporcionar los elementos conceptuales vy
practicos a través de un Diagnostico, para implementar la
instrumentacion de la Metodologia de Marco Légico (MML) y la Matriz
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de Indicadores para Resultados (MIR), como su principal producto,
para el disefo, seguimiento y evaluacion del programa publico; con la
finalidad de apoyar las competencias de la Administracion Publica de
Veracruz en el desarrollo de politicas publicas con base en resultados.
Por lo cual se recomienda que se incorpora en el informe la estructura
de la MIR, derivada de la aplicacién de la MML; identificar la forma en
que se mediran los distintos tipos de objetivos, los atributos
requeridos de los indicadores, asi como las caracteristicas del formato
estandar para presentar la informacion; establecer el tratamiento de
las fuentes de informacion para la medicion de los indicadores de la
MIR. Se debe realizar la Definicidén y analisis del problema; el Analisis
de involucrados o actores; Analisis de objetivos; y Analisis de
alternativas. Se debe definir el problema central que el programa
busca atender, asi como analizar sus posibles causas y efectos, los
cuales seran esquematizados en el Arbol del Problema. Parte de este
analisis, implica identificar a los principales actores relacionados con el
problema, sus roles y posiciones con respecto a la solucién planteada.
Fundamentandose en la causalidad identificada en el Arbol del
Problema, se construye el Arbol de Objetivos. En este dltimo las
causas se convierten en medios, los efectos en fines y se establece la
situacion futura deseada después de haberse ejecutado el programa.
Finalmente, en el andlisis de alternativas (opciones de intervencion
publica) se deben contemplar las capacidades y competencias de la
instancia encargada de la ejecucion del programa para seleccionar
aquella factible de implementar. Todos estos elementos proveen
insumos para la construccion de la MIR. La situacién ideal con
respecto a los Medio de Verificacion (MV) es la existencia y el
establecimiento de fuentes de informacién de caracter institucional,
con una metodologia estandar y publicacién oportuna, periddica y de
amplia circulacién. Sin embargo, lo anterior no siempre ocurre y
puede suceder que se carezca de fuentes externas al programa, lo
cual obliga a incorporar dentro de sus actividades la generacion de
datos que son indispensables para su monitoreo y evaluacion, que
permita identificar la forma de priorizar la o las problematicas que se
atienden con los recursos del FAETA (Pbr-SED); estos con la finalidad
de que formen parte del documento diagndstico de necesidades que
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debe disponer del Fondo estableciéndole un plazo para su revision y
actualizacion. Para el IVEA y CONALEP.

. Instalar un SUPLADEB FAETA (Ley Numero 12 de Planeacion), creado
y coordinado en el seno del COPLADEB/CEPLADERB, con la finalidad de
trabajar de manera colegiada y consensuada con todos los principales
actores que intervienen en los procesos de Planeacion, Ejecucion,
Control, Reporte, Evaluacién y Fiscalizacion del Fondo Federal;
gestionandolo ante la Secretaria de Finanzas y
Planeacion/Subsecretaria de Planeacion como coordinadores del
Sistema de Planeacidon Estatal de Planeacion Democratica. Para el
IVEA y CONALEP.

. EI CONALEP dispone en su portal de Internet, su apartado de “Unidad
de Género”, de indicadores y sus avances que midan los trabajos en
la materia y un Informe anual de Resultados, para fomentar la
transparencia y difusion de estos trabajos; al IVEA se le reitera que
debe: Gestionar y disponer en su Portal de Internet -Unidad de
Género- el Programa de Trabajo, indicadores y sus avances, Informes
Trimestrales e Informe Anual (no obstante que fue un ASM reportado
al 60% no ha sido cumplido) y se exhorta a evitar repetir resultados
no favorables en las Evaluaciones.

. Revisar los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones
anteriores del PAE Estatal, que no estan concluidos y darles
continuidad hasta finalizarlos con evidencia documental generada de
su cumplimiento, ademas reportalas en el Anexo V del SSPMB, para
evitar que sea reiterativas las recomendaciones y poder mejorar
resultados. Para el IVEA y CONALEP.

. Disponer del Programa Anual de Trabajo debidamente autorizado por
el Titular y/o Junta de Gobierno, con la finalidad de informar si lo
programado fue alcanzado y difundirlos en su respectivo Portal de
Internet el CONALEP; asimismo el IVEA debe Disponer de un Informe
Anual de Resultados de su Programa Anual de Trabajo, que esté
debidamente autorizado por el Titular y/o Junta de Gobierno, con la
finalidad de informar si lo programado fue alcanzado y que estrategias
y actividades se desarrollaron en el aho, para difundirlos en sus
respectivos Portales de Internet.
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6. Continuar anualmente con la solicitud ante la Secretaria de Finanzas y
Planeacidon para recibir capacitacién especializada en relacién a los
Fondos Federales del Ramo General 33 principalmente en temas de
Planeacion, Ejecucién, Control, Reporte, Evaluacion y Fiscalizacion,
con la finalidad de contribuir a que entes fiscalizadores, calificadoras y
evaluadores externos puedan constatar que el Gobierno del Estado de
Veracruz dispone de un Programa Anual de Capacitaciones y que sus
funcionarios publicos estan debidamente certificados en la materia.
Para el IVEA y CONALEP.

7. Continuar con la gestion de la actualizacion y firma de autorizacion de
los Manuales Administrativos, que deben estar alineados a la
Estructura Organizacional y Reglamento Interno, con la descripcién de
los principales actores y procesos clave en la planeacion, gestion,
operacién, manejo, reporte, control, evaluacion, transparencia y
fiscalizacion del Fondo e incluir a todas las areas y funciones que
intervienen en él. Para el IVEA y CONALEP.

8. Gestionar la publicacién en su Portal de Internet, de las principales
acciones y actividades realizadas en materia de participacion
ciudadana en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los
términos que senala la normatividad aplicable; con documentos
comprobatorios como Programa de Trabajo, avances trimestrales,
informe anual, evaluaciones y todo documento derivado de su
operacion. Para el IVEA y CONALEP.

9. Elaborar y documentar un registro puntual de las implicaciones de la
pandemia mundial por el COVID 19, que muestre los retos, cambios,
implicaciones, oportunidades, experiencias y areas de oportunidad en
el manejo y operacidn del Fondo ante esta adversidad; con la finalidad
de aportar ademas de un documento histérico, una herramienta a la
planeacién del Fondo, que a través de las experiencias adquiridas,
permitan apoyar a los ejercicios de Evaluacién, fiscalizacion,
transparencia y rendicion de cuentas a los ciudadanos. Para el IVEA y
CONALEP.

10. Gestionar la publicacion en su Portal de Internet de la
informacién para monitorear el desempefio del Fondo (entre ellos los
reportes SRFT/SFU). Para el IVEA.
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Gestionar la publicacion en su Portal de Internet de los
documentos normativos del Fondo FAETA (Marco Juridico). Para el
IVEA.

12. Elaborar e implementar mecanismos y/o instrumentos
documentados de control, que permitan al IVEA, evitar, disminuir y
mitigar el subejercicio presupuestario del Fondo, con la finalidad de
evitar alguna sancidn establecida en la Ley; observacion de los entes
fiscalizadores; reduccidn de recursos o mala imagen para el sector
educativo en el Estado. Para el IVEA.

13. Atender la “Formacion para el Trabajo”, como esta establecido
en su normativa, a través de la implementacién de cursos gratuitos
que pueden ser de utilidad para mejora de la actividad laboral,
obtener un buen empleo; o bien para establecer un negocio a la
poblacién en atencion de 15 afios o mas, IVEA debe ofertarlos o
establecer alianzas para asegurar su atencién. Para el IVEA.

14. Elaborar e implementar mecanismos y/o instrumentos
documentados de control, que permitan y aseguren al IVEA disponer
y comprobar la eficacia, eficiencia, calidad y resultados de sus
indicadores federales, estatales e institucionales, que apoyen a los
reportes cuantitativos sobre el desenvolvimiento y logros del Instituto
y sus actividades a favor de la poblacién en rezago educativo, en el
marco de sus objetivos estratégicos y propia mision. Para el IVEA.

15. Gestionar en su Portal de Internet a un clic, un espacio especial
dedicado al Sistema de Control Interno (SICI) en el IVEA, que difunda
y transparente los resultados y actividades relacionadas a su
operacién, con el objeto de coadyuvar al componente de informacién
y comunicacion en materia fortalecer los principios de comunicacion,
interna y externa de la informacién de calidad, pero sobre todo como
un acto de transparencia y difusién de los trabajos a cargo para los
ciudadanos veracruzanos. Para el IVEA.

16. Continuar con los trabajos para retomar y difundir la Accién de
Mejora de la Encuesta de Satisfaccion de los servicios aplicada a las
Coordinaciones de Zona IVEA, para difundir la satisfaccion en el
servicio. Para el IVEA.

17. Atender y dar seguimiento a las recomendaciones que le hayan

hecho del PAE Federal (Se debe continuar con la entrega oportuna de
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los recursos para el eficiente ejercicio de los recursos presupuestales
del Ramo 11 "Educacién Publica" y del Ramo 33 FAETA, considerar la
pertinencia en la firma de los acuerdos respectivos para formalizar la
entrega de recursos con énfasis en el Ramo 11 por parte de las
instancias estatales respectivas/ Considerar estas observaciones en
ejercicios fiscales posteriores). Para el IVEA.

DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAM

1. Gestionar la publicacién en su Pagina de Internet, en un apartado
especial, la declaracién de los principios del DIF Estatal Veracruz
(Misidn, Vision y Valores principalmente); con la finalidad de mostrar a
evaluadores, fiscalizadores y ciudadania, el sistema de valores de la
dependencia. DIF Estatal Veracruz.

2. Instalar un SUPLADEB FAM (Ley Numero 12 de Planeacion), creado y
coordinado en el seno del COPLADEB/CEPLADEB, con la finalidad de
trabajar de manera colegiada y consensuada con todos los principales
actores que intervienen en los procesos de Planeacion, Ejecucion,
Control, Reporte, Evaluacién y Fiscalizacion del Fondo Federal;
gestionandolo ante la Secretaria de Finanzas y
Planeacidon/Subsecretaria de Planeacion como coordinadores del
Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar (SEPDB).
Todas las Ejecutoras del FAM.

3. Gestionar para que en el apartado especial del PAE que disponen en
su Portal de Internet, en 2021, se identifiquen por separado los
resultados del PAE Tomo I: Evaluacion de Programas Presupuestarios
y del PAE Tomo II: Evaluacidon de Fondos Federales; asi como publicar
de los dos, todos los documentos normativos y resultados de los
procesos de las Evaluaciones; con la finalidad de coadyuvar a
evaluadores externos, fiscalizadores y a los ciudadanos veracruzanos
a la transparencia y difusién de estos trabajos como lo establece la
Ley. IEEV.

4. Revisar los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones
anteriores del PAE Estatal, que no estan concluidos y darles
continuidad hasta finalizarlos con evidencia documental generada de
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su cumplimiento, ademas reportalas en el Anexo V del SSPMB, para
evitar que sea reiterativas las recomendaciones y poder mejorar
resultados. Todas las Ejecutoras del FAM.

. Continuar con la gestidon de publicar por Ejercicio Fiscal, el Programa
de Trabajo de la Unidad de Género y todas las actividades inherentes
a él, como un acto de Transparencia, difusion de resultados y muestra
del avance de estas acciones a la sociedad. Todas las Ejecutoras FAM.
. Gestionar en su Portal de Internet a un clic, un espacio especial
dedicado al Sistema de Control Interno (SICI) en la Dependencia, que
difunda y transparente los resultados y actividades relacionadas a su
operacion, con el objeto de coadyuvar al componente de informacién
y comunicacion en materia fortalecer los principios de comunicacion,
interna y externa de la informacién de calidad, lo que coadyuvara a
evaluadores externos y fiscalizadores a revisar estos trabajos pero
sobre todo como un acto de transparencia y difusion de los trabajos a
cargo, para los ciudadanos veracruzanos. IEEV y DIF Estatal Veracruz.
. Cumplir con la difusidn en su Portal de Internet de las principales
acciones y actividades realizadas en materia de la participaciéon
ciudadana que se disponga, gestionando la disponibilidad a la
poblacion, por Ejercicio Fiscal de los Programas de Trabajo y sus
principales resultados (Avances, Informes, Indicadores, Evaluaciones y
todo lo que se disponga); como un acto de Transparencia, Difusiéon y
Compromiso en el avance en materia de estos mecanismos de
participacién a la sociedad; en virtud de que ya fue una Accidon de
Mejora del ejercicio inmediato anterior, reportada al 100% y no ha
sido cumplida, se debe volver a registrar en su Proyecto de Mejora de
este ano. IEEV y DIF Estatal Veracruz.

. Continuar anualmente con la solicitud ante la Secretaria de Finanzas y
Planeacidén para recibir capacitacién especializada en relacién a los
Fondos Federales del Ramo General 33 principalmente en temas de
Planeacion, Ejecucién, Control, Reporte, Evaluacion y Fiscalizacion,
con la finalidad de contribuir a que entes fiscalizadores, calificadoras y
evaluadores externos puedan constatar que el Gobierno del Estado de
Veracruz dispone de un Programa Anual de Capacitaciones y que sus
funcionarios publicos estan debidamente certificados en la materia.
Todas las Ejecutoras del FAM.
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normativos del Fondo FAM (Marco Juridico Federal y Estatal),
incluyendo las Leyes que aplican a la Evaluacién y Fiscalizacion. DIF
Estatal Veracruz.

10. Ampliar su Marco Juridico en su Portal de Internet, incluyendo la
normativa del FAM, conteniendo las Leyes que aplican a la Evaluacion
y Fiscalizacion. IEEV y UV.

11. Elaborar e implementar mecanismos y/o instrumentos
documentados de control, que permitan a las Ejecutoras, evitar,
disminuir y mitigar el subejercicio presupuestario del Fondo, con la
finalidad de evitar alguna sancién establecida en la Ley; observacion
de los entes fiscalizadores; reduccion de recursos o efectos negativos
al Estado de Veracruz. Todas las Ejecutoras del FAM.

12. Elaborar y documentar un registro puntual de las implicaciones
de la pandemia mundial por el COVID-19, que muestre los retos,
cambios, implicaciones, oportunidades, experiencias y areas de
oportunidad en el manejo y operaciéon del Fondo ante esta
adversidad; con la finalidad de aportar ademas de un documento
histdrico, una herramienta a la planeacion del Fondo, que a través de
las experiencias adquiridas, permitan mostrar los impactos en las
obras o acciones programadas del FAM en el Estado y que ademas
apoye a los ejercicios de evaluacion, fiscalizacién, transparencia y
rendicidén de cuentas a los ciudadanos. Todas las Ejecutoras del FAM.

13. Elaborar e implementar mecanismos Yy/o instrumentos
documentados de control, que permitan y aseguren a las Ejecutoras
disponer y comprobar la eficacia, eficiencia, calidad y resultados de
sus Indicadores Federales, Estatales e Institucionales, que apoyen a
los reportes cuantitativos sobre el desenvolvimiento y logros de sus
actividades programadas (Asistencia Social e Infraestructura
Educativa), en el marco de sus objetivos Estratégicos y de Gestion
programados. Todas las Ejecutoras del FAM.

14. Continuar con la gestion de la actualizacién y firma de
autorizacion de los Manuales Administrativos, que deben estar
alineados a la Estructura Organizacional y Reglamento Interno, con la
descripcion de los principales actores y procesos clave en la
planeacion, gestion, operacién, manejo, reporte, control, evaluacion,
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transparencia y fiscalizacion del Fondo e incluir a todas las areas y
funciones que intervienen en él. IEEV y DIF Estatal Veracruz.

15. Elaborar e implementar instrumentos para Evaluar la Incidencia
del Fondo en los Indicadores de Pobreza y Rezago Social. DIF Estatal
Veracruz.

16. Desarrollar e implementar un Sistema Informatico Interno que
permitan conocer los principales resultados, avances y logros en
materia del manejo del recurso del FAM en el Estado, que coadyuve a
tener organizada y disponible la principal informacion generada del
manejo de la Aportaciones, que contribuya al reporte de Indicadores,
Auditorias, Rendicion de Cuentas y Mecanismos de Control vy
Seguimiento; lo que fortalecera y ayudara a la administracion de la
informacién inmediata en beneficio de su Sistema de Control Interno
(SICI). IEEV.

17. Desarrollar, implementar y realizar continuamente acciones de
integracion y comunicacion entre las diversas areas, que propicien un
conducto de comunicacion y flujo de informacidon trasversal,
respetando sus tramos de control y espacios de responsabilidad, y asi
coadyuvar a establecer un clima de organizacion y colaboracién
interinstitucional que beneficie los trabajos coordinados para
evaluaciones, fiscalizaciones y cualquier medicion. IEEV.

18. Gestionar la publicacion de los resultados de las Evaluaciones
Externas del FAM-AS que le hayan practicado la Federacién en el
marco del PAE Federal. DIF Estatal Veracruz.

DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FASP

1. En el proceso de planeacién deben incorporar tareas continuas de
control y seguimiento de la ejecucién de los proyectos contenidos en
el plan institucional o programa, segun corresponda con el fin de
detectar desviaciones con relacion a lo planeado y realizar
consecuentemente las modificaciones y correcciones oportunas.

2. A partir de la evaluacidon del logro de resultados y de los objetivos
propuestos, es factible obtener conclusiones y recomendaciones que
se incorporan al nuevo ciclo de planeacion en un enfoque de mejora
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continua del proceso mismo; asi los conceptos de seguimiento (o
monitoreo) y evaluacion, comparten una funcién de control. La
diferencia fundamental radica en que el seguimiento enfoca su
atencion a los aspectos mas operativos (actividades, recursos, plazos,
costos, y los resultados mas inmediatos en forma de productos o
servicios), mientras que la evaluacidn se ocupa preferentemente de la
esfera de la consecucion o no de los objetivos mas amplios, aquéllos
de caracter estratégico (resultados); que identifigue un problema
central dentro del entorno al que responderia el FASP y los problemas
sobre la o las problematicas en la entidad federativa. En los
programas publicos se manifiesta la accién del Estado en la atencion
de las demandas de la sociedad; buscando con ello, generar un
cambio positivo en algin segmento de la sociedad que vive una
problematica o tiene necesidades por satisfacer, factores que influyen
de manera negativa en su desarrollo. Es importante sefialar que la
utilizacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion durante la
operacion de un programa es la forma de verificar que el Cambio se
cumpla o no; estas herramientas permiten medir el avance en los
objetivos y resultados a los que se planea llegar. En la practica, el
Cambio se ve concretado a través de la construccion de la Matriz de
Marco Ldégico o MIR de un programa o proyecto, la cual debe ser
sometida a un proceso de revisidn y evaluacion para determinar el
grado de eficacia y eficiencia en los logros de los resultados
planeados. Se debe proporcionar los elementos conceptuales vy
practicos a través de un Diagnostico, para implementar la
instrumentacion de la Metodologia de Marco Légico (MML) y la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), como su principal producto,
para el disefo, seguimiento y evaluacion del programa publico; con la
finalidad de apoyar las competencias de la Administracién Publica de
Veracruz en el desarrollo de politicas publicas con base en resultados.
Por lo cual se recomienda que se incorpora en el informe la estructura
de la MIR, derivada de la aplicacion de la MML; identificar la forma en
que se mediran los distintos tipos de objetivos, los atributos
requeridos de los indicadores, asi como las caracteristicas del formato
estandar para presentar la informacion; establecer el tratamiento de
las fuentes de informacion para la medicion de los indicadores de la
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MIR. Se debe realizar la Definicidén y analisis del problema; el Analisis
de involucrados o actores; Analisis de objetivos; y Analisis de
alternativas. Se debe definir el problema central que el programa
busca atender, asi como analizar sus posibles causas y efectos, los
cuales seran esquematizados en el Arbol del Problema. Parte de este
analisis, implica identificar a los principales actores relacionados con el
problema, sus roles y posiciones con respecto a la solucién planteada.
Fundamentandose en la causalidad identificada en el Arbol del
Problema, se construye el Arbol de Objetivos. En este dltimo las
causas se convierten en medios, los efectos en fines y se establece la
situacién futura deseada después de haberse ejecutado el programa.
Finalmente, en el andlisis de alternativas (opciones de intervencion
publica) se deben contemplar las capacidades y competencias de la
instancia encargada de la ejecucion del programa para seleccionar
aquella factible de implementar. Todos estos elementos proveen
insumos para la construccion de la MIR. La situacién ideal con
respecto a los Medios de Verificacion (MV) es la existencia y el
establecimiento de fuentes de informacién de caracter institucional,
con una metodologia estandar y publicacién oportuna, periddica y de
amplia circulacién. Sin embargo, lo anterior no siempre ocurre y
puede suceder que se carezca de fuentes externas al programa, lo
cual obliga a incorporar dentro de sus actividades la generacion de
datos que son indispensables para su monitoreo y evaluacion, que
permita identificar la forma de priorizar la o las problematicas que se
atienden con los recursos del FASP (Pbr-SED); estos con la finalidad
de que formen parte del documento diagndstico de necesidades que
debe disponer del Fondo estableciéndole un plazo para su revision y
actualizacién. SESCESP, FGE, SSP y PJE. Esto con la finalidad de que
formen parte del documento diagndstico de necesidades que debe
disponer del Fondo estableciéndole un plazo para su revision y
actualizacién y que coadyuvara a solucionarse con el Convenio y
Anexo técnico, a través de la atencion de los Programas vy
subprogramas con Prioridad Nacional.

. SESCESP, FGE, SSP y PIJE: Disenar e implementar indicadores
institucionales que permitan identificar el grado de avance (o
retroceso) de la operacién y manejo del Fondo FASP con respecto al
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cumplimiento de sus metas establecidas en el Anexo Técnico del
Convenio; que ademas permitan fortalecer la MIR Federal del FASP y
los indicadores Estatales, para que de primera mano y de forma
inmediata se pueda monitorear el avance en el cumplimiento y hacer
los ajustes necesarios, lo que coadyuvaria al SESCESP con la MIR
Federal y a la SSP con los Estatales.

4. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Instalar un SUPLADEB FASP (Ley Numero
12 de Planeacion), creado y coordinado en el seno del
COPLADEB/CEPLADEB, con la finalidad de trabajar de manera
colegiada y consensuada con todos los principales actores de las
Ejecutoras que intervienen en los procesos de Planeacién, Ejecucion,
Control, Reporte, Evaluacién y Fiscalizacion del Fondo Federal;
gestionandolo ante la Secretaria de Finanzas y
Planeacion/Subsecretaria de Planeacion como coordinadores del
Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar.

5. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Revisar los Aspectos Susceptibles de
Mejora de Evaluaciones anteriores del PAE Estatal, que no estan
concluidos y darles continuidad hasta finalizarlos con evidencia
documental generada de su cumplimiento, ademas repdrtalas en el
Anexo V del SSPMB, para evitar que sea reiterativas las
recomendaciones y poder mejorar resultados. Asi mismo al Poder
Judicial del Estado (PJE) atender las recomendaciones de las
Evaluaciones, atendiendo los Aspectos Susceptibles de Mejora, en
beneficio de la mejora de la gestién y operacién del Fondo en el
Estado.

6. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Continuar con la gestion de la actualizacién
y firma de autorizacion de los Manuales Administrativos, que deben
estar alineados a la Estructura Organizacional y Reglamento Interno,
con la descripcion de los principales actores y procesos clave en la
planeacion, gestion, operacién, manejo, reporte, control, evaluacion,
transparencia y fiscalizacion del Fondo e incluir a todas las areas y
funciones que intervienen en él.

7. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Elaborar, gestionar autorizacion e
implementar criterios en un solo documento para distribuir las
aportaciones, para lo cual se debe disefar un proceso o procedimiento
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incluyendo los elementos sefalados en la LCF, Convenio, Anexo
Técnico y demas normatividad aplicable federal y estatal al FASP.

8. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Continuar anualmente con la solicitud ante
la Secretaria de Finanzas y Planeacion para recibir capacitacion
especializada en relaciéon a los Fondos Federales del Ramo General 33
principalmente en temas de Planeacion, Ejecucidon, Control, Reporte,
Evaluacién y Fiscalizacion (No omitiendo, ciclo presupuestario del
Fondo, de tal manera que los rubros planeacidon, programacion,
presupuestacion, ejercicio/control, transparencia y rendicion de
cuentas, puedan ser entendidas de manera oportuna, dinamizando la
aplicacion del recurso de manera mas eficaz y eficiente), con la
finalidad de contribuir a que entes fiscalizadores, calificadoras y
evaluadores externos puedan constatar que el Gobierno del Estado de
Veracruz dispone de un Programa Anual de Capacitaciones y que sus
funcionarios publicos estan debidamente certificados en la materia.

9. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Disefiar, gestionar aprobacion e
implementar, un Sistema informatico interno que facilite Ila
verificacion de que las transferencias de las aportaciones FASP se
realicen de acuerdo con lo programado; asimismo que permita dar
seguimiento al ejercicio de las aportaciones y que pueda servir para
realizar la planeacion, presupuestacion y operacion del recurso en sus
diferentes aristas, que simplifique el trabajo y sirva como medio de
obtencion de informacion veraz y oportuna, para evaluadores,
fiscalizadores y la correcta toma de decisiones.

10. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Gestionar la publicacién en su Portal
de Internet de los documentos normativos del Fondo FASP (Marco
Juridico completo Federal y Estatal).

11. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Gestionar en su Portal de Internet a
un clic, un espacio especial dedicado al Sistema de Control Interno
(SICI), que difunda y transparente los resultados y actividades
relacionadas a su operacién, con el objeto de coadyuvar al
componente de informacién y comunicacion en materia fortalecer los
principios de comunicacién, interna y externa de la informacion de
calidad, pero sobre todo como un acto de transparencia y difusion de
los trabajos a cargo para los ciudadanos veracruzanos y para cumplir
con el Acuerdo por el que se emite el Sistema de Control Interno para
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las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado de
Veracruz.

12. SESCESP, FGE, SSP y PJE: Elaborar y documentar un registro
puntual de las implicaciones de la pandemia mundial por el COVID 19,
que muestre los retos, cambios, implicaciones, oportunidades,
experiencias y areas de oportunidad en el manejo y operacién del
Fondo ante esta adversidad; con la finalidad de aportar ademas de un
documento histérico, una herramienta a la planeacidon del Fondo, que
a través de las experiencias adquiridas, permitan apoyar a los
ejercicios de Evaluacion, fiscalizacion, transparencia y rendicion de
cuentas a los ciudadanos, coadyuve a la justificacion de
incumplimiento de indicadores.

13. Poder Judicial del Estado (PJE): Publicar los procesos de
Evaluacion del PAE Estatal a un clic en un lugar visible, facilitando la
difusion y transparencia a entes fiscalizadores, evaluadores externos y
calificadoras, cumpliendo con la obligatoriedad de publicar las
evaluaciones realizadas en sus respectivas paginas de Internet,
sefaladas en diversas Leyes aplicables.

DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FISE

1. Fortalecer el Subcomité (SUPLADEB-FISE) con temas relacionados a la
Evaluacién Estatal-Federal y su seguimiento de recomendaciones;
ademas de incluir lo referente a los procesos de Planeacion,
Ejecucién, Control, Reporte, Evaluacion y Fiscalizacién del FISE, con la
finalidad de trabajar de manera colegiada, permanente y consensuada
con todos los principales actores que intervienen para la mejora de la
Gestién del Fondo Federal. Todas las Ejecutoras.

2. El SUPLADEB-FISE promueva el proceso de planeacion alineado al
ciclo al ciclo presupuestario de la Gestién para Resultados; asi como,
participacién de las distintas organizaciones representativas de la
sociedad, con el proposito de que la poblacidon exprese sus
necesidades, opiniones y aspiraciones, para la elaboracion, ejecucion,
control, seguimiento, evaluacién y actualizacion de planes y/o
programas relacionados con el FISE. Todas las Ejecutoras.
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. Incluir en sus actas del Subcomité (SUPLADEB-FISE) el seguimiento
de acuerdos, detallando el estatus de los mismos en las subsecuentes
sesiones, con la finalidad efectuar un control detallado y garantizar su
respectiva conclusion. Todas las Ejecutoras.

. Elaborar y presentar ante la Secretaria de Finanzas vy
Planeacidon/Subsecretaria de Planeacion como coordinadores del
Sistema de Planeaciéon Estatal de Planeacion Democratica de
conformidad a la Ley 12 de Planeacion, al inicio de afio un Programa
Anual de Trabajo del Subcomité y al finalizar un Informe Anual de
Actividades del Subcomité (SUPLADEB-FISE), con la finalidad de que
se reporten a los érganos Superiores CEPLADEB/COPLADEB como
resultados de dicho Sistema. Todas las Ejecutoras.

. Revisar los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones
anteriores del PAE Estatal, que no estan concluidos y darles
continuidad hasta finalizarlos con evidencia documental generada de
su cumplimiento, ademas reportalas en el Anexo V del SSPMB, para
evitar que no sean reiterativas algunas recomendaciones y poder
mejorar sus resultados. Todas las Ejecutoras.

. Elaborar y documentar un registro puntual de las implicaciones de la
pandemia mundial por el COVID-19, que muestre los retos, cambios,
implicaciones, oportunidades, experiencias y areas de oportunidad en
el manejo y operacidn del Fondo ante esta adversidad; con la finalidad
de aportar ademas de un documento histérico, una herramienta a la
planeacién del Fondo, que a través de las experiencias adquiridas,
permitan apoyar a los ejercicios de Evaluacién, fiscalizacion,
transparencia y rendicion de cuentas a los ciudadanos. Todas las
Ejecutoras.

. Elaborar e implementar mecanismos y/o instrumentos documentados
de control, que permitan a las Ejecutoras, evitar, disminuir y mitigar el
subejercicio presupuestario del Fondo, con la finalidad de evitar
alguna sancidon establecida en la Ley; observacion de los entes
fiscalizadores; reduccién de recursos o mala imagen respecto a las
obras en el Estado. Todas las Ejecutoras.

. Gestionar en su Portal de Internet a un clic, un espacio especial
dedicado al Sistema de Control Interno (SICI) en las Ejecutoras FISE,
que difunda y transparente los resultados y actividades relacionadas a
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su operacién, con el objeto de apoyar a entes fiscalizadores y
evaluadores, asi como coadyuvar al componente de informacién y
comunicacion en materia fortalecer los principios de comunicacion,
interna y externa de la informacion de calidad, pero sobre todo como
un acto de transparencia y difusion de los trabajos a cargo para los
ciudadanos veracruzanos. Todas las Ejecutoras.

9. Establecer mecanismos de control que garanticen la suficiencia,
pertinencia y calidad de la informacién reportada por las Ejecutoras
FISE en los Instrumentos de Medicion del TdR, como lo establece la
metodologia y procesos de las Evaluaciones de Fondos Federales en el
Estado, para evitar sesgos en los resultados. Todas las Ejecutoras

10. Desarrollar mecanismos de colaboracion con el CEIEG para que
el conjunto de estadisticas que generan entidades y dependencias,
mejoren la elaboracion de diagndsticos sobre las necesidades de
infraestructura social. Todas las Ejecutoras.

11. Disefar una estrategia, proceso o mecanismo que mitigue,
coadyuve o fortalezca la fiscalizacion federal y estatal del Fondo FISE,
para que apoye a disminuir las observaciones de Auditorias al proceso
de Evaluacion o al del Fondo mismo. Todas las Ejecutora.

12. Respecto a su Portal de Internet: Agregar en su apartado de
“Unidad de Género”, indicadores y sus avances, Informes Trimestrales
e Informe Anual de los resultados de su programa de Trabajo, para
mostrar los avances y principales resultados en la materia; Incluir en
su apartado de “PAE” la publicacién de todo lo correspondiente a
resultados de los Programas Anuales de Evaluacidon anteriores al de
2019, para apoyo en evaluaciones, fiscalizaciones y rendicion de
cuentas a la sociedad; Difundir en su apartado de “Participacion
Ciudadana” por Ejercicio Fiscal, Programa Anual de Trabajo
Autorizado, avances trimestrales, Informe Anual, evaluaciones y
demas resultados que trabajan con la Contraloria General del Estado
como un acto de difusion y transparencia de los programas a cargo.
SEDARPA.

13. Respecto a su Portal de Internet: Agregar en su apartado de
“Unidad de Género”, indicadores y sus avances, Informes Trimestrales
e Informe Anual de los resultados de su programa de Trabajo, para
mostrar los avances y principales resultados en la materia; Incluir en
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su apartado de “PAE” la publicacién de todo lo correspondiente a
resultados de los Programas Anuales de Evaluacion anteriores al de
2018, para apoyo en evaluaciones, fiscalizaciones y rendicion de
cuentas a la sociedad; Difundir en su apartado de “Participacion
Ciudadana” por Ejercicio Fiscal, Programa Anual de Trabajo
Autorizado, avances trimestrales, Informe Anual, evaluaciones y
demas resultados que trabajan con la Contraloria General del Estado
como un acto de difusién y transparencia de los programas a cargo.
INVIVIENDA.

14. Gestionar la publicacion en su apartado del PAE, todo lo
correspondiente a resultados de los Programas Anuales de Evaluacion
anteriores al de 2018, para apoyo en evaluaciones, fiscalizaciones y
rendicion de cuentas a la sociedad. CAEV.

15. Complementar su apartado de “Unidad de Género” en su Portal,
difundiendo indicadores y sus avances, Informes Trimestrales e
Informe Anual de los resultados de su programa de Trabajo, para
mostrar los avances y principales resultados en la materia. CAEV.

16. Publicar en su Portal de Internet en el espacio especial dedicado
a la Participacion Ciudadana, que difunda y transparente los
resultados y actividades relacionadas a su operacion (Programa de
Trabajo autorizado por CGE, informes trimestrales y anual,
evaluaciones, indicadores entre otros), para reportar los avance de
estas acciones a la sociedad y demas Instituciones que lo necesiten.
SESVER y SEDESOL.

17. Realizar las gestiones necesarias para que se disponga en su
Portal de Internet, de un apartado especial correspondiente a la
Unidad de Género, donde por Ejercicio Fiscal se disponga de:
Programa de trabajo con visto bueno del IVM y autorizado; avances
trimestrales, Informes Anual, Indicadores y todas aquellas actividades
inherentes a él para transparentar y difundir los resultados de su
Unidad de Género. SESVER y SEDESOL.

18. Construir un diagnostico adecuado que permita dar evidencia
sobre la eficacia de las inversiones para alcanzar los objetivos tanto
del fondo como de la dependencia. SEDARPA.

19. Presentar su Programa Institucional, aprovechando la coyuntura
de contar con estadisticas actualizadas del Censo 2020; y presentar
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los programas presupuestales que ocupan recursos del FISE con
mayor detalle que en el programa sectorial. INVIVIENDA y CAEV.

20. Elaborar un diagndstico sobre la Infraestructura Estatal, que
profundice en las necesidades de municipios con alto y muy alto grado
de rezago social, con el objetivo de que sea mas claro identificar las
necesidades que seran atendidas por el FISE. SESVER.

21. Encaminar esfuerzos a la generacién y sistematizacion de
informacion que contenga mayor detalle a nivel municipal, de los
rezagos y carencias que se pretenden subsanar y que son atendidas
por el Fondo. SEDESOL.

22. Documentar criterios y procedimientos donde se especifiquen
como se deben asignar los recursos escasos para potenciar su
aplicacion y alcanzar el mayor logro en las metas. SEDESOL.

23. Toda la informacion presentada debe encontrarse bajo los
principios de Datos Abiertos, para fortalecer la Transparencia y
facilitar su analisis. SEDESOL.

24. Integrar a la documentacion sobre diagnostico, las necesidades
de carreteras en los municipios con alto y muy alto grado de rezago
social. SIOP.

25. Emitir disposiciones con el objeto de otorgar transparencia y
asegurar la aplicacion eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los
recursos publicos asignados a los mismos. SIOP y SEDARPA.

26. Identificar la existencia y localizacion de las ZAPS con el apoyo
del Sistema de Informacidn Social Georreferenciada (SISGE) sistema
de consulta geografica y estadistica en internet

(http://sisge.sedesol.gob.mx/sisge/), que permite a los usuarios
visualizar y consultar informacion estadistica y geografica de distintas
fuentes, tanto censales como de programas sociales. SIOP vy
SEDARPA.

27. Presentar resultados con base en indicadores, desagregados por
sexo, a fin de que se pueda medir el impacto y la incidencia de los
programas de manera diferenciada entre mujeres y hombres. Los
indicadores se consideren para efectos de la programacion,
presupuestacion y ejercicio de los recursos del Fondo. SIOP vy
SEDARPA.
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Hacer del conocimiento de los habitantes, a través de su pagina
oficial de internet, los recursos asignados por FISE. SIOP y SEDARPA.
29. Llevar a cabo la planeacion y seguimiento de los proyectos que

se realicen con los recursos FAIS, con base en los indicadores de
carencias sociales y de rezago social identificados en el Informe Anual
de Pobreza y Rezago Social, y conforme al Catalogo FAIS contenido
en el Manual de operacién MIDS. SIOP y SEDARPA.

30. Las y los servidores publicos participen en acciones de
capacitacion que lleve a cabo la Secretaria de Bienestar, referente a la
planeacion y operacion del FAIS. SIOP y SEDARPA.

31. Promover la participacién comunitaria en la planeacion, registro
y establecimiento de mecanismos de control y seguimiento de los
proyectos que se realicen con los recursos del FAIS. SIOP y SEDARPA.

32. Establecer estrategias para la concurrencia de recursos vy

sinergia en la ejecucién de obras y proyectos que involucren Estado-

Municipio. SIOP y SEDARPA.

33. Observar la normatividad estatal en materia de Sistema de
Control Interno. SEDARPA.
34. Establecer en su pagina oficial de internet la informacion

especifica de la operacion de los proyectos que se realicen con los
recursos del FISE, y evidencias de conclusién. SEDARPA.

35. Integrar indicadores de pobreza y rezago social, que
contemplen elementos puntuales sobre los aspectos que le
corresponde atender a cada una. SEDARPA y SESVER.

DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAFEF

1. Elaborar un arbol de problemas que identifique un problema central
dentro del entorno al que responderia el FAFEF y las problematicas en
el Estado; asimismo realizar un arbol de objetivos que permita
identificar la forma de priorizar problematicas que se atienden con los
recursos del FAFEF (Pbr-SED). La finalidad es que formen parte del
documento diagnodstico de necesidades, que debe disponer del Fondo,
estableciéndole un plazo para su revision y actualizacion.
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2. Elaborar un diagndstico que permita conocer las causas y efectos de
las necesidades del Fondo, mismas que deben ser cuantificadas y
considerar las diferencias regionales, integrando todo en un solo
documento. En el diagndstico se debera identificar la cobertura y
vigencia de este.

3. Realizar y documentar el diagndstico para el destino de las
aportaciones y de las necesidades sobre los recursos humanos y
materiales para la prestacion de los servicios.

4. Instalar un SUPLADEB FAFEF (Ley Numero 12 de Planeacion), creado
y coordinado en el seno del COPLADEB/CEPLADEB, con la finalidad de
trabajar de manera colegiada y consensuada con los principales
actores que intervienen en los procesos de Planeacion, Ejecucion,
Control, Reporte, Evaluacién y Fiscalizacion del Fondo Federal;
gestionandolo ante la Secretaria de Finanzas y
Planeacion/Subsecretaria de Planeacion como coordinadores del
Sistema de Planeacion Estatal de Planeacion Democratica. El grupo
del que ya disponen para atender la Evaluacion FAFEF debe elevarse a
SUPLADEB FAFEF, para tratar temas de Fiscalizacion, Evaluacion,
reporte, manejo, control y todo lo relacionado al Fondo.

5. Revisar los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones
anteriores del PAE Estatal, que no estan concluidos y darles
continuidad hasta finalizarlos con evidencia documental, generada de
su cumplimiento, ademas reportalas en el Anexo V del SSPMB, para
evitar que sea reiterativas las recomendaciones y poder mejorar
resultados, asimismo para atender parte de la Evaluacion Federal
2018.

6. Atender y dar seguimiento a las recomendaciones que le hayan hecho
la Federacién (de 14 recomendaciones, las que le sean viables)
resultado de la Evaluacion Estratégica del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el Estado
de Veracruz, en el marco del Programa Anual de Evaluacién (PAE
2018).

7. Continuar anualmente con la solicitud ante la Secretaria de Finanzas y
Planeacidén para recibir capacitacién especializada en relacién a los
Fondos Federales del Ramo General 33 principalmente en temas de
Planeacion, Ejecucién, Control, Reporte, Evaluacion y Fiscalizacion,
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con la finalidad de contribuir a que entes fiscalizadores, calificadoras y
evaluadores externos puedan constatar que el Gobierno del Estado de
Veracruz dispone de un Programa Anual de Capacitaciones y que sus
funcionarios publicos estan debidamente certificados en la materia.

8. Gestionar complementar su marco legal con la publicacién en su
Portal de Internet de los documentos normativos del Fondo FAFEF
(Marco Juridico).

9. Gestionar con la Subsecretaria de Planeacidén y la Subsecretaria de
Egresos, para que el IPE disponga de una clave presupuestal exclusiva
de los recursos FAFEF recibidos y que se elabore un Programa
Presupuestario exclusivo de estos recursos, para el reporte de sus
indicadores del Fondo y para cumplir con las obligaciones establecidas
en las Leyes Federales y Estatales, subsanando con ello las
implicaciones con el reporte en la MIR Federal.

10. Continuar con la gestion de la actualizacion y firma de
autorizacion de los Manuales Administrativos, que deben estar
alineados a la Estructura Organizacional y Reglamento Interno, con la
descripcion de los principales actores y procesos clave en la
planeacion, gestion, operacién, manejo, reporte, control, evaluacion,
transparencia y fiscalizacion del FAFEF e incluir a todas las areas y
funciones que intervienen en él.

11. Incluir en el Manual los criterios para la distribucion de las
aportaciones en el interior del IPE.
12. Incluir en el Manual especifico de procedimiento para la gestion

y aplicacion de recursos federal en el IPE, un apartado especifico de
procedimientos para la planeacion del FAFEF.

13. Actualizar y Gestionar para su autorizacién el Reglamento
Interno considerando las actividades y procesos para el manejo,
gestidn, reporte, control, atencién de la Evaluacion y seguimiento del
FAFEF y todas aquellas actividades que sefale la Ley en la materia.

14, Disponer del Programa Anual de Trabajo y un Informe Anual de
Resultados de los recursos FAFEF, debidamente autorizado por el
Titular y/o Consejo Directivo, con la finalidad de informar Ia
planeacién y uso de los recursos y mostrar si lo programado fue
alcanzado y difundirlos en su respectivo Portal de Internet; en su
defecto incluir en su Programa Institucional los recursos FAFEF y no
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sblo al IPE como Instituto. La finalidad es ir registrando cuanto va
impactando anualmente el FAFEF para mitigar el rescate financiero de
las pensiones y determinar cuando podria dejar de apoyarse este
rubro y hacerlo a los demas restantes, tal y como senala la LCF.

15. Continuar implementando los trabajos del Sistema de Control
Interno (SICI) en el IPE, difundiendo y transparentando los resultados
y actividades relacionadas a su operacion, con el objeto de cumplir
con el Acuerdo emitido para dicho fin y que permita en sucesivas
evaluaciones verificar el grado de avance.

16. Establecer una estrategia de cobertura de pago con FAFEF, que
garantice que se cubran prioritariamente las pensiones de menor
denominacién, para apoyar la mayor parte de los compromisos, en
virtud de que se debe asegurar que de acuerdo al Programa Sectorial
las pensiones de mas 30,000 pesos, e incluso de mas de 100,000
pesos, tendrian menor nimero de beneficiados con los recursos del
Fondo que a la inversa.

17. Elaborar y documentar un registro puntual de las implicaciones
de la pandemia mundial por el COVID 19, que muestre los retos,
cambios, implicaciones, oportunidades, experiencias y areas de
oportunidad en el manejo y operaciéon del Fondo ante esta
adversidad; con la finalidad de aportar ademas de un documento
histdrico, una herramienta a la planeacion del Fondo, que a través de
las experiencias adquiridas, permitan apoyar a los ejercicios de
evaluacion, fiscalizacién, transparencia y rendicion de cuentas a los
ciudadanos.

18. Gestionar para que en sus apartados de “Participacion”
(Ciudadana) y de Unidad de Género, disponibles en su Portal a un clic,
se publiquen el Programa de Trabajo autorizado por las instancias
correspondientes, Informes Anuales de resultados y demas
documentos, resultado de dichas actividades, para transparentar y
difundir los Programas a cargo como establece la Ley.

19. Difundir informacion para monitorear el desempefio del Fondo.

20. Contar con mecanismos de participacién ciudadana en el
seguimiento en el ejercicio del Fondo.

21. Desarrollar instrumentos para evaluar el manejo de los recursos

desde el proceso de presupuestacion y destino de los mismos, que
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muestren con estadisticas, indicadores, graficas el presupuesto y los
resultados del Fondo, para monitorear la mitigacion de la situacién de
IPE y mostrar cdmo va impactando o disminuyendo su situacién con
los recursos asignados.

22. Diseflar mecanismos documentados que permitan verificar que
las transferencias se realizan en tiempo y forma, que sean
estandarizados por todas las areas involucradas y sistematizados.

23. Documentar un mecanismo en el manual especifico de
procedimientos para la gestion que permita identificar los recursos
que son ejercidos por la ejecutora de conformidad con la normatividad
aplicable, que este sea utilizado por todas y cada una de las areas
responsables, asi como que se encuentre en las bases de datos de la
ejecutora. Se debera de asegurar que tal mecanismo es difundido y
conocido por las areas responsables.

DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FONE

1. Armonizar la MIR FEDERAL reportada por la Secretaria de Educacion
de Veracruz, con la disponible en el sitio web de la Direccién General
de Planeacidn, Programacion y Estadistica Educativa de la Secretaria
de Educacién Publica, a fin de analizar la eficiencia programatica,
particularmente del indicador del FIN para determinar la medicion,
alcance e impacto de los resultados con el objetivo del FONE.

2. Designar un area especifica permanente al interior de la Ejecutora
para la gestion y administracién de las actividades en materia de
monitoreo, evaluacion y seguimiento, relacionados al PAE. Tomo 1II.,
con el proposito de organizar, depurar y armonizar la entrega de la
informacion requisitada por la Instancia Técnica Independiente, de
acuerdo al orden puntualmente senalado en el TdR del FONE afio con
afo.

3. Implementar un sistema de distribucién geografica (municipal y local)
que permita consular, informar y reportar ilustrativamente (graficas,
mapas, imagenes) la distribucidén-aplicacién del presupuesto anual del
FONE por nivel educativo en la Entidad Veracruzana: Preescolar,
primaria, secundaria y normal.
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4. Derivar los procesos en la gestién del FONE reportados en los ultimos
anos, en un manual procesal, estructural y personal, debidamente
autorizado por las instancias competentes y bajo las normas o
criterios de calidad estandarizados para la instalacion de mecanismos
normativos al interior de la Ejecutora y socializados a las areas
involucradas en la coordinacion de las aportaciones federales.

5. Elaborar una matriz de alineacién con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el
Plan Nacional de Educacion 2019-2024 y el Plan Sectorial de
Educacidn de Veracruz 2019- 2024, a fin de cumplir con los objetivos,
el destino, los lineamientos de la normatividad federal y estatal del
FONE, en correspondencia con las funciones y actividades de la
Ejecutora en el Estado de Veracruz.

6. Gestionar ante las instancias competentes, la atribuciéon de
reprogramacion de metas de los indicadores Federales, Estatales,
Institucionales u otros, derivado de circunstancias extraordinarias de
caracter internacional social, politico, econdmico y de salud, como la
emergencia sanitaria por el COVID- 19.

7. Gestionar ante las instancias competentes, la solicitud de apoyos
extraordinarios federales o estatales a la presupuestacion anual del
Fondo, a fin de atender las problematicas derivadas de circunstancias
extraordinarias de caracter internacional social, politico, econémico y
de salud, como la emergencia sanitaria por el COVID-19.

8. Emitir los reportes financieros necesarios que expliciten la aplicacion,
particularizando las partidas presupuestarias de los rendimientos del
FONE por ejercicio fiscal.

9. Implementar un sistema de registro y control que concentre, por un
lado, los apoyos otorgados por la Ejecutora para laborar en Home
Office y las condiciones de su reintegro a las actividades en las
oficinas, asi como por otro lado, el dato duro del total de la plantilla
activa, distinguiéndola por género, edad, condicion general de salud
bildgicas, psicologicas, sociales.

10. Trazar un Programa de Capacitaciéon Multimodal, es decir,
adaptable a lo presencial, via remota o a distancia, con herramientas
virtuales accesibles para que la Unidad de Género continle realizando
las reuniones y eventos programados.
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Actualizar el Reglamento Interior e incorporar las areas de la
Oficialia Mayor que se encuentran reflejadas en la Estructura Organica
autorizada en 2020 y los Manuales Administrativos.

DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FASSA

1. Elaborar un documento de Planeacién de indicadores de la MIR Estatal
e Institucionales, a fin de cuidar la eficacia programatica, que
garantice obtener un resultado eficiente, menor al 90% y un resultado
satisfactorio, entre 90 y 110% de eficacia programatica en los
Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Unicamente
con financiamiento del FASSA.

2. Gestionar con la Subsecretaria de Planeacion y la Subsecretaria de
Egresos, para que SESVER disponga de una clave presupuestal
exclusiva de los recursos FASSA recibidos y que el Programa
Presupuestario o Actividades Institucionales, sean exclusivos de estos
recursos para el reporte de sus indicadores del Fondo y con el
objetivo de precisar la informacion requisitada por los entes
fiscalizadores federales y estatales.

3. Gestionar ante las instancias competentes, la atribucion de
reprogramacion de metas de los indicadores Federales, Estatales,
Institucionales u otros, derivado de circunstancias extraordinarias de
caracter internacional social, politico, econdmico y de salud, como la
emergencia sanitaria por el COVID- 19.

4. Implementar estrategias de difusion y divulgacion del derecho al
acceso a los servicios de salud esenciales de calidad, a medicamentos
y vacuna seguras, eficaces, asequibles y de calidad para todos;
garantizando una vida sana, ademas del bienestar para todos en
todas las edades.

5. Gestionar para que el portal electronico oficial de la Ejecutora, esté
organizado, distinguiendo y categorizando los resultados relacionados
al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021. Tomo I. Programas
Presupuestarios y para el caso que nos ocupa, el Programa Anual de
Evaluaciéon (PAE) 2021 de la Administraciéon Publica Estatal de
Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluacién de Fondos
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Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2020, este ultimo,
subdividido en FASSA y FISE, en virtud de las diferencias estructurales
y procedimentales del monitoreo y evaluacion de los mismos.

6. Transparentar en el sitio web oficial de los SESVER, la informacion
y documentacion, debidamente organizada, correspondiente a los
Programas Anuales de Evaluacion del 2013 y 2015

7. Se refrenda la necesidad de disponer de un Area especifica,
responsable de coordinar al interior de la Ejecutora, las actividades en
materia de evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados al PAE.
Tomo II, con el propdsito de organizar y armonizar la entrega de la
informacion requisitada por la Instancia Técnica Independiente, de
acuerdo al orden puntualmente sefalado en el TdR del FASSA afo con
ano; es urgente instalar un SUPLADEB FASSA (Ley Numero 12 de
Planeacién), «creado y coordinado en el seno del
COPLADEB/CEPLADEB, con la finalidad de trabajar de manera
colegiada y consensuada con todos los principales actores que
intervienen en los procesos de Planeacion, Ejecucion, Control,
Reporte, Evaluacién y Fiscalizacién del Fondo Federal; gestionandolo
ante la Secretaria de Finanzas y Planeacidon/Subsecretaria de
Planeacion como coordinadores del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica. (El grupo se ha solicitado para atender la Evaluacion
FASSA, elevarlo a SUPLADEB FASSA vy tratar temas de Fiscalizacion,
Evaluacidén, reporte, manejo, control y todo lo relacionado al Fondo).

8. Trazar un Programa de Capacitacién Multimodal, es decir, adaptable a
lo presencial, via remota o a distancia, con herramientas virtuales
accesibles para todo el personal, considerando particularmente como
poblacién objetivo, los responsables de la administracion y gestion del
FASSA, asi como objeto de estudio: Monitoreo y Evaluacién de los
Fondos de Aportaciones Federales, Metodologia de Evaluacién para la
Politica Publica, Disefio de Indicadores para el Desarrollo Social.

9. Implementar un sistema de monitoreo que concentre, por un lado, las
necesidades tecnoldgicas, bildgicas, psicoldgicas, sociales del personal
que realizd y realiza home office, por otro lado, los apoyos otorgados
por la Ejecutora y las condiciones de su reintegro a las actividades
laborales en las oficinas.
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Revisar los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones
anteriores del PAE Estatal, que no estan concluidos y darles
continuidad hasta finalizarlos con evidencia documental generada de
su cumplimiento, ademas reportalas en el Anexo V del SSPMB, para
garantizar que con su implementacion y operacién en sus actividades
sustanciales del Fondo apoyen a la mejora de la gestién y operacién
del FASSA.

11. Continuar implementando los trabajos del Sistema de Control
Interno (SICI) en SESVER, difundiendo y transparentando los
resultados y actividades relacionadas a su operacion, con el objeto de
cumplir con el Acuerdo emitido para dicho fin por la Contraloria
General del Estado y que permita en sucesivas evaluaciones verificar
el grado de avance.

12. Elaborar y documentar un registro puntual de las implicaciones
de la pandemia mundial por el COVID 19, que muestre los retos,
cambios, implicaciones, oportunidades, experiencias y areas de
oportunidad en el manejo y operaciéon del Fondo ante esta
adversidad; con la finalidad de aportar ademas de un documento
histdrico, una herramienta a la planeacion del Fondo, que a través de
las experiencias adquiridas, permitan apoyar a los ejercicios de
Evaluacion, fiscalizacion, transparencia y rendicion de cuentas a los
ciudadanos.

13. Gestionar complementar su marco legal con la publicacién en su
Portal de Internet de los documentos normativos del Fondo FASSA
(Marco Juridico Federal y Estatal).

14. Comprometer Unicamente los recursos ministrados durante el
ejercicio, y ejercerlos antes del cierre del ejercicio fiscal; evitando que
se generen pasivos que no puedan pagarse.

15. Gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para
que se habilite el mdédulo de Evaluaciones en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, con la finalidad de fortalecer la transparencia
y rendicién de cuentas.

16. Realizar acciones de coordinacion con el Instituto Veracruzano

de Acceso a la Informacidn Publica, con la finalidad de que en el caso

de que se suspendan actividades por situaciones de la contingencia
sanitaria; las fechas de cumplimiento de reporte de obligaciones de
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transparencia trimestral/anual o las de atencién de las solicitudes de
los ciudadanos, sean en los plazos en que el Instituto Veracruzano de
Acceso a la Informacion Publica determine.
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MECANISMO PARA LA ELABORACION Y
SEGUIMIENTO DE ASPECTOS

SUSCEPTIBLES DE MEJORA DEL PAE 2021.
TOMO II: EVALUACION DE FONDOS

FEDERALES AL EJERCICIO FISCAL 2020*°

10 GOBVER-SEFIPLAN. (2021). MECANISMO PARA LA ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE
ASPECTOS SUSCEPTIB,LES DE MEJORA DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2021,
TOMO II: EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33. Disponible en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/09/Mecanismo-PAE-2021-

Tomo-11-24092021.pdf
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En el Cédigo Financiero del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
menciona las responsabilidades que tienen las Ejecutoras participantes en el
PAE 2021. Tomo II: Evaluacion de fondos federales, la Secretaria de
Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN) y la Contraloria General del Estado (CGE),
en materia de dar seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones y
los Proyectos de Mejora (PM) que resulten de las evaluaciones realizadas;
razon por la cual, por séptima ocasién la SEFIPLAN lanza un nuevo
Mecanismo para que las recomendaciones efectuadas por el Instituto de
Administracion Publica del Estado de Veracruz (IAP Veracruz), puedan ser
atendidas por las Dependencia, Entidad u Organismo Autdnomo evaluados
en cumplimiento al marco juridico aplicable Federal y Estatal.
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MECANISMO

PARA LA ELABORACION Y SEGUIMIENTO
DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DEL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2021, TOMO II:
EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

SUBSECRETARIA DE PLANEACION

DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION
SUBDIRECCION DE ENLACE PARA EVALUACIONES A FONDOS FEDERALES

SEPTIEMBRE DE 2021

S ——————
P ‘%/\/

Imagen. Mecanismo para la elaboracion y seguimiento de aspectos susceptibles
de mejora del PAE 2021. Tomo II: Evaluacion de fondos federales. Fuente:
GOBER-SEFIPLAN, 2021
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Los principales cambios en esta edicion del Mecanismo es la actualizacion y
presentacion del Sistema de Seguimiento Proyectos de Mejora Para el
Bienestar (SSPMB™) en su version 2.0 mejorada; en sinergia con la
Subsecretaria de Planeacion a través de la Direccién General del Sistema
Estatal de Planeacion con la Direccion General de Innovacidon Tecnoldgica
adscrita a la Subsecretaria de Finanzas y Administracion de la SEFIPLAN,
disefaron mejoras al SSPMB, derivados de diversos comentarios emitidos
por las Ejecutoras del ejercicio fiscal 2020.

Los resultados tangibles de la implementacion del SSPMB como herramienta
de monitoreo, por mencionar algunos, son:

Facilita la revision y
seguimiento de PM a la
Coordinadora de la
Evaluacion;

Innova en materia de
Seguimiento de
recomendaciones y
atencion de ASM;

Ordena y facilita el
proceso posterior de la
Evaluacion;

l Coadyuva en los trabajos

Facilita la revision y dejhome,office

" implementados ante la Permite hacer consultas
segunmnerethc.le PMala adversidad por la_ por Ejercicio Fiscal;
! emergencia sanitaria
mundial;
| | Expandible para
Evaluaciones de
Se puede ampliar a mas Facil uso y Programas
modulos o Anexos como acompaiiamiento de Presupuestarios, Politicas
se requieran; capacitacion; Publicas, evaluaciones en

los Municipios y cualquier
otro tipo de evaluacion;

Apoya al reporte y
seguimiento a entes
fiscalizadores y
Evaluadores Externos y es
susceptible de mejoras

Manual de usuario de
manera autodidacta;

Figura. Resultados tangibles del lanzamiento del SSPMB. Fuente: Elaboracion
propia, a partir de GOBER-SEFIPLAN, 2021

1 E| SSPMB, es un software que coloca en la vanguardia a nivel nacional al Estado de Veracruz y
permite que la SEFIPLAN y CGE (a través de sus Organos Internos de Control) en el &mbito de sus
atribuciones den seguimiento a los PM presentados por las Ejecutoras de Fondos Federales
evaluadas, permitiendo ir registrando por Ejercicio Fiscal los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las Evaluaciones.
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De igual modo, los principales cambios desarrollados por las areas
correspondientes a la Direccion General de Innovacién Tecnoldgica en
consenso con la Direccion General del Sistema Estatal de Planeacion de la
SEFIPLAN en esta Version 2.0 del Sistema son:

e Nueva imagen del Sistema e identificacion de que pertenece a la
version 2.0;

e Tiene la imagen institucional de las Areas que tienen a cargo el
Sistema en la SEFIPLAN para facilitar al usuario el contacto con los
administradores;

e Emite el reporte completo en SSPMB —anteriormente se elaborada un
Word con el proyecto y los anexos en SSPMB-;

e Se le agregd un formulario para requisitar puntos necesarios del
presente Mecanismo y ademas emite los Anexos en conjunto, todo en
un mismo Sistema, simplificando ain mas su uso;

e Elimina las firmas de los anexos, en el entendido de que al ser
turnado por oficio, las Ejecutoras son responsables de los mismos y
evita recabar firmas por cada revision o adecuacion de los Proyectos
de Mejora, lo que generaba cuello de botella;

e Facil uso para que la Coordinadora de la Evaluacion revise y dé el
seguimiento que les corresponde por Ley;

e A solicitud de la Contraloria General del Estado, se crea Anexo VI en el
Sistema, para que los Organos Internos de Control realicen la revision
y el seguimiento que les corresponde por Ley;

e Se actualizd el Manual de Usuario a la version 2.0 y esta incluido en el
presente Mecanismo 2021;

e Se impartiran nuevas Capacitaciones Especializadas y cursos-talleres
para operar los cambios en el Sistema;

e Contiene cambios en los Formatos, se emitiran en horizontal para que
no se sature de informacién cuando son muchas las Acciones de
Mejora;

e Se agrega un Anexo VII que contendra el registro de las buenas
practicas que las ejecutoras consideren como exitosas y viables de
replicarse en otras operadoras de los fondos;

e Permitira renovar nuevas claves de acceso al Sistema
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OBJETIVOS DEL MECANISMO PARA LA ELABORACION Y
SEGUIMIENTO DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DEL PAE
2021. TOMO II: EVALUACION DE FONDOS FEDERALES EN EL
SSPMB VERSION 2.0

GENERAL: Presentar a las Ejecutoras evaluadas en el PAE 2021 Tomo II:
Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General 33, una herramienta
normativa que contemple las principales acciones establecidas en la Ley
para atender las recomendaciones de los Informes Finales emitidos por el
Evaluador Externo a través de la elaboracion y seguimiento de los ASM
establecidos en los PM; utilizando el SSPMB Version 2.0, desarrollado en el
Estado, como herramienta tecnoldgica facilitadora del proceso y coordinada
de manera colegiada a través del SFEFF.

PARTICULARES:

e Establecer el proceso que deberan observar las Ejecutoras
participantes en el PAE 2021 Tomo 1II, para elaborar y dar
seguimiento a los ASM derivados las recomendaciones de los Informes
de las evaluaciones, con el fin de contribuir a mejorar el desempefio
de los Fondos Federales del Ramo General 33 en el Estado.

e Definir los responsables de establecer los instrumentos de trabajo
para dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, asi como
para la formalizacién de los mismos.

e Establecer los mecanismos de difusion de los resultados obtenidos de
las Evaluaciones, de conformidad con lo establecido en la Ley, asi
como del seguimiento y publicacion de los PM elaborados por las
Ejecutoras, fomentando la transparencia activa.

e Establecer los criterios para que las Ejecutoras realicen sus PM,
considerando el SSPMB Version 2.0 y el SFEFF cuando asi se requiera.

e Definir las areas responsables para integrar las diferentes acciones,
incluidas en el proceso de los PM.

e Establecer el procedimiento mediante el cual las Ejecutoras elaboraran
y presentaran a la SEFIPLAN, CGE —OIC-, los PM derivados de los
resultados de las Evaluaciones de Desempeio y Especificas de
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Desempefio del PAE 2021 Tomo II, propiciando la innovacion
tecnoldgica del SSPMB Version 2.0.

e Instruir el cumplimiento de las acciones posteriores a la emision de los
Informes Finales que sefiala la Ley.

e Fomentar el proceso flexible del PAE 2021 Tomo II, en las actividades
relacionadas al seguimiento de PM, cuando asi se requiera, ante el
impacto estatal del factor externo SARS-CoV-2 (COVID-19).

De ahi que y con base en el marco juridico Federal y Estatal, asi como con la
obligacién de que la SEFIPLAN se elabord un cronograma de ejecucidon de
las actividades propias de este proceso de evaluacidn, monitoreo y
seguimiento.
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Actividad AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO DE 2022

VI W [T IV VTV V[T [ MV VT

1 Firma y autorizacién de los Informes
Finales del PAE 2021 Tomo II

Elaboracién y autorizacion del Reporte
de Resultados de las Evaluaciones del
2 |PAE 2021 Tomo II, como apoyo a la
elaboracion del Proyecto de Presupuesto
de Egresos 2022

Difusion y publicaciéon del Reporte de
3 |Resultados de las Evaluaciones del PAE
2021 Tomo II

Elaboracién y autorizaciéon del
4 Mecanismo para la Elaboraciéon vy
Seguimiento de ASM del PAE 2021 Tomo
Il enel SSPMB 2.0

Difusion y publicacion del Mecanismo
5 |para la Elaboracién y Seguimiento de
ASM del PAE 2021 Tomo II en el SSPMB
2.0

Difusién y publicacién de Informes
Finales de las Evaluaciones en los
Portales de Internet de la SEFIPLAN

o

Difusion 'y publicaciéon de Informes
7 Finales de las Evaluaciones en los
Portales de Internet de las Ejecutoras
Evaluada

Elaboracién y publicacion de los
8 |Formatos para la difusiéon de las
evaluaciones Fichas CONAC

Capacitacion especializada del SSPMB
2.0

Carga de Informes Ejecutivos y Finales
10 |de las Evaluaciones del PAE 2021 Tomo
II en el SFU y/o SRFT

Envio del documento de Posicién
11 |Institucional a la Subsecretaria de
Planeacién

12 Difusion y publicacién de los documentos
de Posicién Institucional

13 Integracién y autorizacion de la Memoria
Documental del PAE 2021 Tomo II

14 Difusiéon y publicacién de la Memoria
Documental del PAE 2021 Tomo II

15 Elaboracién y autorizacion del Informe
Anual de resultados del SFEFF 2021

16 Difusion y publicacion del Informe Anual
de resultados del SFEFF 2021

17 Envio de Informes Finales a la SHCP y
CONEVAL

Elaboracién y envio a la Subsecretaria
18 de Planeacién de las propuestas de
Proyectos de Mejora de las Evaluaciones
del PAE 2021 Tomo II

Revisién de los Proyectos de Mejora
19 |presentados para su  aprobacién,
adecuacién o publicacién

Publicacién en el Portal de Internet de
20 |SEFIPLAN de los Proyectos de Mejora de
las Evaluaciones del PAE 2021 Tomo II

Envio a la CGE de los Proyectos de
21 Mejora de las Evaluaciones del PAE 2021
Tomo II, para el seguimiento en el
admbito de su competencia

2 Apoyo a la integracién Cuenta Publica | | | | | | | | | | |
con la informacién de la Evaluacion

Seguimiento de los Proyectos de Mejora
23 |derivados de las Evaluaciones del PAE
2021 Tomo II

Envio a la Subsecretaria de planeacidon
del Informe sobre los proyectos de
mejora previstos a realizar en el
2 ejercicio fiscal ’correspondiente o en
posteriores, asi como tambien el
seguimiento y avance de aquellos que se
consideraron en el ejercicio fiscal
anterior

Nota: El presente Cronograma de Ej ion es aplicable a las Evaluaciones: FAETA, FASSA, FONE, FAM,FASP y FAFEF autorizadas en tiempo y forma el pasado 27 de
agosto de 2021.

Nota: En el caso exclusivo de FISE: Las fechas se recorreran conforme a la autorizacion del Informe Final, las cuales se notificaran en el Oficio de entrega. Derivado
de la magnitud de informacion (6 Ejecutoras); afectaciones por la irregularidad con la que opera la APE por la emergencia sanitaria del COVID 19 en la tercera olay el

bio de Figura Validadora del Fondo, el Informe sera emitido en octubre del presente afio sin perjuicio alguno en ninguna de las partes que intervinen en la
Evaluacion y su seguimiento, en virtud de ser un proceso flexible, salvaguardando la integridad de los participantes, establecido desde el PAE 2021 Tomo Il ante la
emergencia sanitaria mundial.

Imagen. Cronograma de ejecucion para las actividades del mecanismo para la
elaboracion y seguimiento de aspectos susceptibles de mejora del PAE 2021.
Tomo II: Evaluacion de fondos federales en el SSPMB version 2.0. Fuente:
GOBVER-SEFIPLAN, 2021: 30
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Conviene mencionar que cualquier asunto relacionado al mecanismo para la
elaboracion y seguimiento de aspectos susceptibles de mejora del PAE 2021.
Tomo II: Evaluacion de fondos federales en el SSPMB version 2.0, fueron
resueltos por la SEFIPLAN y sus areas adscritas con atribuciones en la
Coordinacion de la Evaluacion en comun acuerdo con la CGE, escuchando en
todo momento la opinidn de las Ejecutoras, emitiéndose una resolucidon por
escrito.

ANEXOS PARA LA ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA

a‘vm_cm - SEFIPLAN | SUBSEP
) - F " ANEXO 1 VALIDACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
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Imagen. ANEXO I: VALIDACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.
Fuente: GOBVER-SEFIPLAN, 2021: 48
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Imagen. ANEXO II: ACCIONES DE MEJORA Y SU PROGRAMACION. Fuente:
GOBVER-SEFIPLAN, 2021: 50
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Imagen. ANEXO III. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA,
DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS. Fuente: GOBVER-
SEFIPLAN, 2021: 52
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Imagen. ANEXO IV. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA,
DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS. Fuente: GOBVER-
SEFIPLAN, 2021: 54
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]

Imagen. ANEXO V. COMPLEMENTO DE ASPECTOS SUCEPTIBLES DE MEJORA.
Fuente: GOBVER-SEFIPLAN, 2021: 56
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Anexo VI de los P de Mejora (PM) de la Contraloria General
Nombre de la Dependencia o Entidad: IEEV - da Espaci del Estado de Veracruz
Nombre del Fondo Federal o PP: 043 - Maj i da la Infy Fisica E iva para Educacidn Bhsica
Organo Interno de Control: en el Insti de Espacios Educativos del Estado de Veracrur
e  specta — de vie -l [ Var Pamiion Sel doce—enin Ob -
En process

Nota: Médulo pars use exclsive de Administradores (CGE y SEFIPLAN)

Imagen. Anexo VI Seguimiento de los Proyectos de Mejora (PM) de la
Contraloria General. Fuente: GOBVER-SEFIPLAN, 2021: 58

ANEXO VII Resultados, Experiencias de Exito y Buenas Practicas en la
Implementacion de Proyectos de Mejora

Nombre de la Dependencia: Secretaria de Salud de Veracruz

Nombre del Fondo Evaluado: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
PAE: 2019

Nombre del Proyecto de Mejora:

Recomendacion:

Aspecto Susceptible de Mejora: Elaboracion de un manual...

Fecha de conclusién: 31/12/2022

Resultados:
JOOOOOOOOOOOOOAOOOOOOOOOAOOOOOOOOOOOOONOOOOAOOOOOAOOOOOOONOOOOOOONOOOOXKX
OO XX
SOOI
O N IOCCHOCCCOOCCCCCOOOCOOCOCOOOOOOOOOO
ORI OO OO
ORI DO OO OO
O X IO IO X0
ORI IO OO
ORI IO IO
JOOOOOOCOOCOOOOOOOOOCKX

{Porqué considera que los resultados son buenas practicas?:
SOOOOCCCOCOOOCCOOOOOOCOOOCOOOOOCOOOOOCOOOOOCOOOCOOOOCOOOOOOOOOOCOOOOOOK
SOOOOCCOOCCCOOOCOCOOOOCOCOOOCCCOOOOOOOOOCOOOCOOOOOOOCOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOK
OO0 OO0
OO0 OO0
SOOI NXKX
AOOOOCOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOO
AOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOCOCOOOOOCOOOOOOOOOCOOOCOOOOOCOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOONK
AOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOCOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOX
AOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOCX
AOOOOCOOOOOOOCOOOOOOOOOOK

Imagen. ANEXO VII Resultados, Experiencias de Exito y Buenas Practicas en la
Implementacion de Proyectos de Mejora. Fuente: GOBVER-SEFIPLAN, 2021: 60
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Sumado a esta sinergia de trabajo de evaluacién, monitoreo y seguimiento,
la Direccion General de Innovacién Tecnoldgico de la SEFIPLAN publicé el
Manual de Usuario del Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para
el Bienestar, ademas de una serie de tutoriales para su aplicabilidad por
parte de los Enlaces Institucionales de las Dependencias, Entidades u
Organismos Auténomos participantes en el PAE 2021. Tomo II: Evaluacion a
fondos federales:

e Manual de Usuario:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2021/09/Mecanismo-PAE-2021-Tomo-II-
24092021.pdf

e Acceso al SSPMB Version 2.0:
http://sspmb.veracruz.gob.mx/

e Tutorial Anexo 2 SSPMB:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2021/tutorial-anexo-2-sspmb/

e Tutorial Anexo 3 SSPMB:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2021/tutorial-anexo-3-sspmb/

e Tutorial Anexo 4 SSPMB:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2021/tutorial-anexo-4-sspmb/

e Tutorial Anexo 5 SSPMB:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2021/tutorial-anexo-5-sspmb/

e Tutorial Anexo 6 SSPMB:

e Tutorial Anexo 7 SSPMB:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2021/tutorial-anexo-6-sspmb/

e Tutorial Proyecto de Mejora:
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http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2021/tutorial-proyecto-de-

mejora/

Finalmente y a través del Oficio-Circular No. SFP/SP/DGSEP/SEEFF/053/2021
(http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2021/10/OFICIO-CIRCULAR.pdf), con el asunto:
Notificacion de ampliacion de plazo para cargar en SSPMB Versiéon 2.0 de
fecha 19 de octubre de 2021, dirigido a los Enlaces Institucionales del PAE
2021. Tomo II de las Evaluaciones FAETA, FAFEF, FASSA, FONE, FAM vy
FASP, se comunico que derivado del mantenimiento de servidores que se
encuentran realizando la Direccion General de Innovacion Tecnoldgica de la
SEFIPLAN al SSPMB Versidon 2.0, el Sistema se encontraba con
intermitencias para efectuar las cargas, por lo que el plazo de envio a la
Subsecretaria de Planeacion se extendid para el 29 de octubre de 2021 sin
prejuicio de ninguna de las partes que intervienen en el proceso. El Sistema
quedoé en funcionamiento el dia martes 26 de octubre de 2021 y se les
notificd a las Ejecutoras que podian proceder a efectuar su carga.
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En virtud de que el informe Final FISE del Ejercicio inmediato anterior quedd
autorizado, por impacto de la pandemia del COVID 19, hasta enero de 2021
(http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2021/02/1.-Informe-Final-FISE.pdf), se presenta el
resumen de sus resultados:

CONCLUSIONES

> La estructura de la coordinacion del fondo favorece el cumplimiento
de los objetivos del Ramo General 33, entre ellos la descentralizacién
de los recursos y funciones; la transferencia de los recursos con base
en los principios de redistribucion y equidad del gasto que se logra
con la férmula de distribucion; y valorar el desempefio en cuanto a la
planeacion, la administraciéon y los resultados logrados. Esta
estructura también contribuye a cumplir con el destino que se le debe
dar a los recursos del FISE para incidir en la pobreza y rezago social a
través de la dotacidn de infraestructura social basica.

> El marco juridico federal que rige al FAIS otorga a la Secretaria de
Bienestar la atribucion especifica de Dependencia coordinadora del
Fondo, asi como a los Enlaces Estatales como coordinadores al interior
de los Estados, lo cual facilita los procesos de planeacion, ejercicio,
seguimiento y supervision del uso de los recursos, toda vez que esta
atribucidon es reconocida por las instancias ejecutoras de los recursos.
El marco legal también establece las responsabilidades para cada
ambito de gobierno para la planeacidn, ejercicio y sobre todo la
supervision y seguimiento de los recursos del fondo de manera
coordinada.

» Por lo tanto, se puede afirmar que existe una estructura definida para
atender la coordinacién del FISE y se observa interrelacion vy
correspondencia hacia los procesos mencionados.

> Si bien, se identifican areas de mejora, existe un avance significativo
en la vinculacion de la planeacidn y ejercicio de los recursos, que se
ha visto fortalecida con la implementacion y mejora continua a los
sistemas denominados Matriz de Inversidén para el Desarrollo Social
(MIDS) vy el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
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> Los Lineamientos Generales para la Operacidon del FAIS se actualizan
cada ejercicio fiscal con el propdsito de incorporar mejoras en el
manejo de los recursos y en la coordinacion de los actores. En el
ejercicio 2019 se modificd el criterio de focalizacidon por tipo de
proyecto al destinarse al menos el 40% a proyectos de incidencia
complementaria y un maximo del 60% de los recursos a
Complementarios, por su parte la focalizacion geografica no tuvo
cambios, se mantuvo el porcentaje de 30% a Zonas de Atencidn
Prioritaria.

» Otros cambios relevantes que se incorporaron a los Lineamientos fue
la nueva coordinacion de Bienestar con otras dependencias federales
en pro de los pueblos indigenas, mayor colaboracidon entre gobiernos
locales y la Direccién General de Desarrollo Regional, incrementar la
transparencia del uso de los recursos del fondo y algunos rubros
pasaron de incidencia complementaria a directa.

> En el ejercicio 2019, Veracruz tuvo un presupuesto aprobado de
1,100.3 mdp por concepto del FISE, a los que se sumaron 27.6 mdp
por rendimientos financieros, por lo que el presupuesto modificado
ascendid a 1,127.9 mdp. Estos recursos se asignaron a seis instancias
que ejecutan obras y acciones de infraestructura social basica:
Secretaria de Desarrollo Social (468.9 mdp), Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas (168.7 mdp), Secretaria de Salud
(227.7 mdp), Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca
(42.8 mdp), Instituto Veracruzano de la Vivienda (122.4 mdp) vy
Comision del Agua del Estado de Veracruz (88.1 mdp). Cabe destacar
que se registraron 9.3 mdp sin reasignar.

> Del total de recursos autorizados, se ejercieron 1,058.8 mdp del FISE
aprobado, y 27.2 mdp presupuesto modificado.

» Con estos recursos, se ejecutaron 13 proyectos de agua potable, 2 de
alcantarillado, 1 de drenaje. Estos proyectos tienen una incidencia
directa en los indicadores de pobreza y rezago social y contribuyen al
abatimiento de la carencia por Servicios Basicos de la Vivienda.

> A través del Programa de Infraestructura Social Basica, SEDESOL
también contribuy6 al abatimiento de la carencia por Servicios Basicos
de la Vivienda dotando con obras de electrificacion a viviendas,
mediante una inversion de 60.0mdp que beneficiaron a 7,356 sujetos
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de derecho en 36 municipios del Estado; asimismo se otorgaron 4,807
estufas ecoldgicas a igual nUmero de viviendas sin chimenea que usan
lefia o carbdn para cocinar, mediante una inversiéon de 23.3 mdp que
beneficiaron a 18,267 sujetos de derecho en 38 municipios.

Para atender la subcarencia por hacinamiento en las viviendas, se
realizaron 1,655 acciones de construccién de cuartos para dormitorio
a través del INVIVIENDA y 3,206 cuartos dormitorios con el Programa
de Mejoramiento de la Vivienda de SEDESOL, con lo cual inciden de
manera directa en la carencia por Calidad y Espacios de la Vivienda.
Con recursos de ese mismo programa, SEDESOL construyd 914 muros
firmes, beneficiando al mismo nuimero de viviendas y a 3,473 sujetos
de derecho en 13 municipios con una inversion de 40.5mdp; 781
techos firmes, beneficiando al mismo ndmero de viviendas y a 2,968
sujetos de derecho en 13 municipios y con una inversién de 35.3mdp;
7,166 pisos firmes beneficiando al mismo nimero de viviendas y a
27,231 sujetos de derecho en 60 municipios y con una inversion de
60.4 mdp.

Con los recursos ejercidos por SEDARPA se realizaron 15 obras de
rehabilitacion de caminos sacacosechas, de rehabilitacion vy
mejoramiento de unidades de riego, construccion en una sala de
extraccion de miel en los municipios de Coyutla, Camardn de Tejeda,
Papantla, Jalacingo. Ozuluama, Tempoal, Carrillo Puerto, Alamo
Temapache, Omealca, Zacualpan y Tlacotepec de Mejia. Con los
recursos asignados a la Secretaria de Salud se construyeron 13
centros de salud, se ampliaron de 10 centros de salud, se mejoraron
14 centros de salud y 2 hospitales y se equiparon 68 centros de salud
y 3 hospitales. Estos recursos tienen una incidencia directa en la
carencia por Acceso a los Servicios de Salud.

La cartera de proyectos de SIOP se integrd con la construccion de 3
muros de contencién, de 3 caminos rurales y 2 puentes vehiculares,
asi como la pavimentacién de un camino rural. Estas obras tienen una
incidencia complementaria en los indicadores de pobreza y rezago
social.

Al cierre del ejercicio 2019, se determind un subejercicio por 20.6
mdp, destacando por su contribucién, SEDESOL con 12.2 mdp,
seguido por INVIVIENDA con 6.2 mdp y SEDARPA, con 2.2 mdp. Por
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su parte, CAEV, SESVER y SIOP registraron economias por 2.7 mdp,
8.3 mdp y 0.9 mdp.

> Para el ejercicio fiscal 2019, las Unidades de Género de las instancias
ejecutoras tuvieron un presupuesto modificado de $1,039,686.54,
destacando por su participaciéon SESVER ($400,012.00), seguida por
SEDARPA  ($313,205.30), SEDESOL  ($139,088.88), CAEV
($100,000.00), INVIVIENDA ($52,686.00) y SIOP ($34,694.36).

> Sin embargo, el presupuesto pagado sumo $708,525.41: SEDARPA
($309,982.44), SEDESOL ($139,088.88), CAEV ($99,327.46), SEVER
($83,910.07), INVIVIENDA ($52,686.00) y SIOP ($23,530.56).

> El FISE tiene una Matriz de Indicadores (MIR) federal, elaborada por
la Secretaria de Bienestar, cuenta con indicadores a nivel de fin,
propodsito, componentes y actividades. Las entidades federativas
Unicamente estan obligadas a reportar los avances de indicadores a
nivel de actividad: 1) Porcentaje de proyectos de contribucion directa
registrados en la MIDS, 2) Porcentaje de proyectos Complementarios
registrados en la MIDS, 3) Porcentaje de otros proyectos registrados
en la MIDS (Gastos Indirectos).

> En el Estado no hay una instancia que controle, revise, de
seguimiento y evallen los resultados del SRFT e inclusive en la
Federacion hace falta reforzar el seguimiento de estas actividades, no
hay manera de verificar y comprobar que lo que reportan las
Ejecutoras en el Sistema sea realmente el desempefo alcanzado.
Ademas no esta habilitado en SRFT el mddulo de Evaluaciones de los
PAE Estatales —se cargan en SFU- por lo que es imprescindible
gestionar ante la Federacion, que la carga de las Evaluaciones del PAE
Estatal, en su modalidad de Fondos Federales, sea habilitada en el
modulo de Evaluaciones del SRFT para simplificar actividades,
funciones y fomentar la transparencia y rendicion de cuentas del
Estado a la Federacion.

> A nivel Estatal, algunas ejecutoras tienen Indicadores MIR Estatal

derivados de los Programas Presupuestarios que son ejecutados en su

totalidad con recursos del FISE, como es el caso de la Secretaria de

Desarrollo Social y los reportan a través del SIAFEV 2.0, y contienen

indicadores de fin, propdsito y componente y sus respectivas

actividades.
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Como parte de los Proyectos de Mejora, las ejecutoras elaboraron una
MIR Estatal, que cuenta con la misma estructura que la MIR Federal,
con la que se podran medir los resultados de la aplicacién del Fondo
en el Estado a nivel de fin, propdsito, componentes y actividades. Sin
embargo, aun no se dispone de los resultados para el ejercicio 2019.

DEL ANALISIS PROCEDIMENTAL:

>

Se puede determinar que la coordinacion inter organizacional (entre
gobierno federal y estatal) se encuentra establecida en Ia
normatividad y es del conocimiento de las instancias ejecutoras.
Asimismo, la coordinacién inter institucional (entre dependencias y al
interior de las mismas) se encuentra reglamentada a través de
Lineamientos y Manuales Administrativos en los que se encuentran las
atribuciones y actividades imprescindibles para la coordinacién del
Fondo. Sin embargo, no todas las ejecutoras del FISE cuentan con
manuales actualizados y en algunos casos estan en proceso de
actualizacion.

Se identifica en las Ejecutoras evidencia de atribuciones y de acciones
definidas para cada actor por lo que se considera suficiente, sin
embargo, se sugiere a las instancias que tienen pendiente, actualizar
y gestionar para su autorizacién los Manuales Administrativos,
considerando las actividades y procesos para el manejo, gestion,
reporte, control y atencion de la Evaluacion del FISE.

Con excepcién de la SIOP, las instancias ejecutoras del FISE disponen
de recursos suficientes para llevar a cabo las acciones que estan en
sus atribuciones.

Con excepcion de la Secretaria de Salud, que manifestd no tener
conocimiento sobre el Enlace con el Gobierno Federal, mas que del
Enlace con la Secretaria de Finanzas y Planeacién para los trabajos del
SFEFF, el resto de las ejecutoras tiene conocimientos del Enlace con la
Secretaria de Bienestar y los Enlaces a nivel local.

En virtud de que los mecanismos de supervision y seguimiento se
encuentran establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal y de manera
mas detallada en los Lineamientos Generales para la Operaciéon del
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FAIS, asi como en los Lineamientos de la Gestion Financiera para
Inversidn Publica y en los manuales de organizacion de las ejecutoras,
se considera que la informacién esta completa y cubierta tanto en el
ambito federal como estatal y al interior de cada instancia ejecutora.

> Se considera que se tiene un amplio conocimiento de los cambios que
se dieron en el periodo de andlisis, tanto en materia normativa, de
operacion y financiero, que se han aplicado estas modificaciones y las
instancias ejecutoras conocen el impacto que ha tenido en la
operacion del FISE.

> Se considera que hay una coordinacion interinstitucional bien definida
y fundamentada en el marco legal federal y estatal, y que ésta se da
durante todo el ejercicio fiscal de aplicacion de los recursos.

> Se sugiere que las ejecutoras que no cuentan con mecanismos de
participaciéon ciudadana, promuevan su inclusiéon en los procesos de
planeacion, manejo, control, reporte, evaluacion y seguimiento del
FISE, ya que representan una figura que se constituye con el
proposito de contribuir a que la gestion gubernamental y el manejo de
los recursos se utilicen bajo los principios de transparencia, eficacia,
legalidad y honradez.

FUNCION: INTEGRACION, DISTRIBUCION Y ADMINISTRACION:

> La funcidn de Integracidn se refiere a la determinacién de las férmulas
de distribucién y la incorporaciéon de las fuentes de informacion
relevantes para la distribucién de los recursos entre las entidades
federativas. La formula de distribucion del FAIS para su componente
estatal (FISE) y municipal (FISMDF), esta integrada por el monto
asignado al Estado en el ejercicio 2013, por la participacion estatal en
el promedio de carencias sociales, asi como por un componente de
eficiencia, que tiene que ver con el avance que se tiene en materia de
reduccion de los indicadores de pobreza y rezago social.

> Las fuentes de informacion para la aplicacién de la férmula son los
indicadores de pobreza y rezago social mas recientes que publica el
Consejo de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
que a nivel estatal actualiza estos indicadores cada dos afos. Por su
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parte, el monto que recibieron los estados en el ejercicio 2013, asi
como el monto total del FAIS a distribuir en el ejercicio fiscal que
corresponda son publicados por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Una vez aplicada la formula, la asignacién presupuestal para cada
entidad federativa, se publica en el Diario Oficial de la Federacién por
parte de la SHCP.

Los principales actores involucrados la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, la Secretaria de Bienestar, las entidades federativas y
las instancias ejecutoras del Fondo.

Las instancias ejecutoras que tienen programas presupuestales que
son financiados en su totalidad con recursos del FISE, disponen de
Manuales Especificos de Procedimientos, asi como de Reglas de
Operacién y Lineamientos en los que se documentan los procesos de
administracién y manejo de los recursos del FISE. En el caso de las
instancias en las que el FISE se aplica en un determinado porcentaje,
se aplican procesos que son generalizados para otros fondos y
programas.

Para lograr una mejor focalizacién de los recursos, los Lineamientos
del FAIS contienen un Catdlogo de obras y acciones, en las que se
identifican los proyectos por rubro y direccionamiento por tipo de
proyecto en la incidencia de indicadores de pobreza y rezago social.
Las ejecutoras no participan en la integracion y modificaciones del
Catalogo del FAIS, pero si conocen estos procesos, asi como la
estructura y aplicacion del mismo en la integracion de las carteras de
proyectos para incidir en dichos indicadores.

Las ejecutoras mostraron la evidencia documental en la que se
definen los criterios para la distribucion de los recursos asignados al
Estado en los que se considera el direccionamiento por tipo de
proyecto, que tiene como propdsito ejecutar proyectos con una
incidencia directa en los indicadores de pobreza y rezago social, y en
menor medida, proyectos de incidencia complementaria. Asimismo, se
aplican los criterios para direccionar recursos por ubicacién, con lo
que se busca privilegiar las Zonas de Atencion Prioritaria ya sea
rurales o urbanas con al menos el 30% de los recursos, asi como a los
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municipios con los dos mayores grados de rezago social, o bien,
utilizando el criterio de pobreza extrema.

> En ese sentido, las carteras de proyectos financiados con recursos del
FISE 2019 corresponden a los rubros establecidos en el Catalogo de
obras y acciones de los Lineamientos Generales para la Operacion del
FAIS y con base en el proceso de planeacion, elaboracién vy
autorizacion de las mismas. El 91.2% de las carteras de proyectos
tienen una incidencia directa en los indicadores de pobreza y rezago
social con la atencidon de tres carencias sociales: Servicios Basicos de
la Vivienda, Calidad y Espacios en la Vivienda y Acceso a los Servicios
de Salud; y el 8.8% a proyectos de incidencia complementaria. Cabe
destacar que la inversion de SEDARPA tiene una incidencia directa
pero no se destina a la atencion de alguna de las carencias sociales
definidas por CONEVAL.

> Respecto a la transferencia de recursos que realiza la SEFIPLAN, se
identifica un area de mejora, en virtud de que los recursos son
pagados directamente a los contratistas por lo que las instancias
ejecutoras desconocen este momento contable, por lo que es
recomendable que se transparente este proceso.

FUNCION SUPERVISION Y SEGUIMIENTO:

> Sobre el tema de la supervisidon y seguimiento se observa en el Estado
de Veracruz que estos mecanismos existen y que son el resultado de
llevar a cabo la normatividad que se establece a nivel federal para
definir el uso de los recursos. Sin embargo, en algunos aspectos se
aprecian areas de mejora enfocadas tanto a la relacion que existe
entre las dependencias de la entidad con la federacidon, como a
aspectos internos; referente a el primer tipo de problematicas se
exhorta a las dependencias a ratificar su compromiso con la
federacion para colaborar en las actividades que se requieran a fin de
mejorar los mecanismos que a cada uno les corresponde proponiendo
en este caso procedimientos o medios que funcionen para
desempenar sus funciones. Por otro lado también se percibieron areas
de mejora internas para las dependencias, uno de ellos es el referente
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a la participacidon ciudadana pues en la fraccion II del Inciso B del
Articulo 33 de la LCF se sefala que las entidades tienen Ia
responsabilidad de implementar este tipo de mecanismos. Sumado a
esto, otras observaciones que se ejecutaron son: Es diferente la
percepcion entre ejecutoras sobre las tematicas que senalan las
preguntas. Se considera conveniente contar con documentos que
fundamenten las posiciones de cada ejecutora en relacidon a lo que
sefalan que deben estar. La coordinacion presenta areas de mejora
que podrian hacer mas eficiente el tiempo que se requiere para la
aplicacion de los recursos. Se considera que es apropiado desarrollar
mecanismos homologados de seguimiento de la participacion social.
Crear instrumentos para la rendicion de cuentas a la comunidad es
parte de las acciones que se pueden implementar. Otro aspecto a
atender es la sistematizacion de los procesos que se deben
implementar.

» En general, dicho lo anterior, se puede apreciar que en cuanto a
Seguimiento y Supervision el estado de Veracruz ha cumplido con la
normatividad que se le solicita, y presenta areas de mejora
relacionadas a la homologacidn de procesos, pues se espera que una
vez sistematizadas las funciones de supervision y seguimiento, las
dependencias mostraran mayor fortaleza en temas como la rendicion
de cuentas y la toma de decisiones.

> Es relevante tener presente que la coordinacién determina la unidad
de accidon del gobierno para lograr los objetivos que se plantea, es
decir que, cuando esta es dptima se obtienen resultado integrados de
la accién gubernamental mientras que en caso contrario se obtienen
programas y/o estructuras desarticuladas.

ANALISIS SUSTANTIVO: CORRESPONDENCIA ENTRE LA ESTRUCTURA DE
LA COORDINACION Y LOS OBJETIVOS DEL RAMO Y DEL FONDO:

> Las disposiciones para la integracién, distribucion y administracion
contribuyen de manera importante en los objetivos del Ramo General
33 (descentralizacion, redistribucion y equidad del gasto), las cuales
se fortalecieron con las reformas a la LCF materializadas en el
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ejercicio 2014 al incorporar nuevos criterios de distribucion del FAIS,
con los que se buscé una mayor correspondencia entre estos criterios
y la evolucidn de los indicadores de pobreza extrema, tales como las
carencias sociales y la linea de bienestar minimo. En ese sentido, para
la distribucion del FAIS (FISE y FISMDF) entre las entidades
federativas, la férmula considera tres criterios: una linea basal
(otorgarles al menos el monto asignado en el ejercicio 2013); el de
pobreza (participacién en las carencias en la poblacion de cada
entidad) y el de eficacia (resultados en el combate a la pobreza). Asi,
a partir del 2014, se toma en cuenta el esfuerzo de los gobiernos
locales en el combate a la pobreza y la marginacion, por lo que los
recursos del FAIS deberan estar mejor focalizados y distribuidos.

» Sin embargo, al interior del Estado no existen criterios bien definidos
para la distribucion de los recursos por instancia ejecutora o un
mecanismo de planeacion para orientar la inversidon hacia el
abatimiento de determinadas carencias sociales, por lo cual se deberia
fortalecer la participacion del SUPLADEB-FISE en materia de
planeacion.

> La coordinacion del Fondo a través del Sistema de planeacion MIDS
favorece que la poblacién que habita en las zonas de atencidn
prioritaria, en los municipios o localidades con los dos mayores grados
de rezago social de cada entidad o municipio, 0 que se encuentra en
situacién de pobreza extrema reduzca los rezagos en infraestructura
social basica relacionada con las carencias de servicios basicos en la
vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social
(proposito del fondo de acuerdo con la MIR), ya que la MIDS contiene
los criterios para el direccionamiento de los recursos por tipo de
proyecto de acuerdo a la incidencia que tiene en los indicadores de
pobreza y rezago social y por ubicacidon geografica (focalizacion)
establecidos en los Lineamientos Generales para la Operacion del
FAIS.

> El Sistema de Planeacién MIDS permite medir si la inversiéon del FISE
esta apegada al Informe Anual de Pobreza y Rezago Social que emite
la Secretaria de Bienestar, y su vinculacion con el SRFT permite
realizar el seguimiento financiero y el cumplimiento de las metas
programadas, sin embargo se identificaron algunas areas de mejora
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en su operacion, en virtud de que en el ejercicio evaluado la MIDS
permanecid cerrada los dos primeros trimestres ocasionando que la
carda de la informacién fuera muy pesada para las ejecutoras a la vez
de que disponian de menor tiempo para revisar y validar los avances
en el SRFT en los plazos requeridos y, evitando un seguimiento
oportuno durante el segundo semestre del ejercicio fiscal.

RECOMENDACIONES

> Dar continuidad a las gestiones para publicar el proceso de Evaluacion
completo por Ejercicio Fiscal (Evaluacidon y Proyectos de Mejora y todo
lo inherente a ellos), en su Portal de Internet, disponible a un clic para
fomentar la Transparencia Activa y para coadyuvar los resultados de
Auditorias, Instancias Evaluadoras, calificadoras, asi como
fortaleciendo la difusion y transparencia a los ciudadanos o cualquier
persona que quiera hacer consultas al respecto.

> Elaborar y gestionar un Programa Anual de Trabajo de la Unidad de
Género debidamente formalizado por las autoridades correspondientes
y con opinidn del IVM para que incluya actividades sustantivas; con la
finalidad de coadyuvar a la rendicién de cuentas a los ciudadanos del
destino de los recursos asignados a la Unidad.

> Gestionar para que en su Portal de Internet, en el apartado
correspondiente de Unidad de Género, se publique por Ejercicio Fiscal,
el programa de trabajo y todas las actividades inherentes a él, como
un acto de transparencia, difusion de resultados y muestra del avance
de estas acciones a la sociedad.

> Gestionar ante el IVM, capacitacion —en medida de sus alcances y
limitaciones- en materia de elaboracion de presupuestos con
perspectiva de género, elaboracion y reporte de indicadores, la
importancia de la perspectiva de género en evaluaciones, planeacion y
elaboracidon de programas de trabajo y cualquier tema relevante para
la mejora administrativa, operacional y de rendicién de cuentas de las
Unidades de Género.

> Se sugiere que las ejecutoras que no cuentan con mecanismos de
participacion ciudadana, promuevan su inclusidon en los procesos de
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planeacién, manejo, control, reporte, evaluacién y seguimiento del
FISE, ya que representan una figura que se constituye con el
proposito de contribuir a que la gestién gubernamental y el manejo de
los recursos se utilicen bajo los principios de transparencia, eficacia,
legalidad y honradez.

> Se sugiere que a través del Enlace Estatal se gestione la participacion
de las ejecutoras en la definicidon de obras y acciones del Catalogo
FAIS para aprovechar su experiencia y maximizar la incidencia en los
indicadores de pobreza y rezago social, ya que se han realizado
modificaciones al Catdlogo de Obras FISE por parte de la Secretaria
de Bienestar que dejan fuera obras basicas para disminuir las
carencias de Calidad y Espacios de la Vivienda y Servicios Basicos de
la Vivienda.

> Mejorar la comunicacidon y/o coordinacién al interior de algunas
instancias ejecutoras, para que los Enlaces del Subcomité de
Planeacion Democratica para el Bienestar del FISE (SUPLADEB-FISE)
informen a los Enlaces de Evaluacién y operadores del Fondo de los
acuerdos y del avance fisicofinanciero presentados en las sesiones del
SUPLADEB.

> Fortalecer la participacion del SUPLADEB-FISE en la planeacion vy
asignacion de recursos entre ejecutoras.

> Implementar mecanismos de planeacion para evitar la reprogramacion
de las carteras de inversion y reasignacion de recursos que atrase su
aplicacion o genere subejercicios. Esta situacion resultd mas
significativa en el caso de SEDARPA, que tuvo una asignacion inicial
por 100.2 mdp para una cartera de 53 proyectos. Sin embargo, en la
Tercera Sesion del SUIPLADEB-FISE (18 de octubre del 2019) no
reportd inversidon comprometida, argumentando que buscé la
generacidon de proyectos artesanales pero que en la Dependencia no
se tenia una base de este tipo de proyectos, por lo que el 30 de
octubre se le redujo el presupuesto en 67.2 mdp. Al cierre del
ejercicio reportd un presupuesto ejercido por 30.7 mdp con los que
sblo se ejecutaron 15 proyectos y un subejercicio por 2.1 mdp. Cabe
destacar, que los proyectos de talleres artesanales estaban destinados
a 2 municipios de Muy Alto rezago (Tequila y Xoxocotla), 3 de Alto
rezago (Carrillo Puerto, Huayacocotla y Papantla), a 2 de rezago
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Medio (José Azueta y Uxpanapa), y 7 talleres ubicados en varios
municipios.

Se recomienda elaborar reglas de operacion o reglamento del
SUPLADEBFISE donde se detalle su estructura y funciones. En el caso
de los acuerdos de las actas de las sesiones es deseable que se
agregue la informacion documental (anexos) que los sustenten.

Con el propdsito de mejorar la coordinaciéon intergubernamental para
coadyuvar al ejercicio adecuado y responsable de los recursos del
FISE, realizar la verificacién y seguimiento de las obras y acciones en
campo y disponer de apoyo técnico especializado en materia de
verificacion y seguimiento del Fondo, se sugiere considerar el uso de
hasta el 3% de los gastos indirectos para contratar personas fisicas y
morales bajo la figura de Agentes para el Desarrollo Microrregional
(hoy Agentes de Bienestar Microrregional).

Independientemente del Manual de Operacidn de la MIDS, se sugiere
que a través del Enlace Estatal del FISE se solicite a la Secretaria de
Bienestar capacitacién de las ejecutoras para mejorar los procesos
que les corresponden con el fin de que la verificacién de los proyectos
se de en tiempo y forma, asi como para coadyuvar al proceso de
aplicacién los recursos del FISE. Asimismo, se detectd que algunas
ejecutoras desconocen el proceso de revision y retroalimentacion de
las obras y acciones registradas en la MIDS.

Implementar mecanismos de coordinacién con los operadores de la
MIDS, dado que es relevante mantener una comunicacion constante
con la Direcciéon General de Desarrollo Regional (DGDR) de la
Secretaria de Bienestar para promover la agilizacion de los
requerimientos de informacién. Al respecto, se recomienda solicitar
reuniones de trabajo entre SEDESOL en su caracter de Enlace del
FISE y la DGDR para presentar los planteamientos y resolver
problemas derivados de la operacion de este sistema de planeacion.
Se observa que ha sido escasa la aplicacion del esquema de
concurrencia, por ello se sugiere a las instancias ejecutoras definir
estrategias que promuevan la concurrencia de recursos con los
municipios, como un modo de potencializar su impacto en los
indicadores de pobreza y rezago social.
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> Se sugiere utilizar la MIR Estatal que se disefid como parte de los
Proyectos de Mejora derivados de las recomendaciones de la
evaluacién al Fondo a fin de conocer los resultados de la aplicacion
del FISE a nivel de fin, proposito, componentes y actividades.

> En los casos que aplique, se recomienda actualizar y gestionar para su
autorizacion los Manuales Administrativos.

> Gestionar que se solicite a la Federacién, que la carga de las
Evaluaciones del PAE Estatal, en su modalidad de Fondos Federales,
sea habilitada en el modulo de Evaluaciones del SRFT y no en SFU,
para simplificar actividades, funciones y fomentar la transparencia y
rendicién de cuentas del Estado a la Federacién en un mismo Sistema
e insistir en recibir capacitacion presencial por parte de la SHCP.

> Gestionar con SEFIPLAN que las capacitaciones que reciban tendrian
que considerar cada una de las etapas del proceso desde la
planeacion, programacion, presupuestacion, contratacién, ejecucion,
comprobacion del gasto, evaluacion de resultados. En particular, sobre
Control Interno y manejo de la plataforma SISGE.
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Imagen. Reunion con funcionarios de la Secretaria de Finanzas y Planeacion
(SEFIPLAN) y directivos, asi como académicos del Instituto de Administracion
Publica (IAP) del Estado de Veracruz A.C. Fuente: Elaboracion propia

Al cierre del ejercicio de evaluacidn del afo inmediato anterior, en diciembre
de 2020, reunidos en la SEFIPLAN el Lic. José Manuel Pozos del Angel,
Subsecretario de Planeacion, el Dr. Dario Fabian Herndandez Gonzalez,
Director General del Sistema Estatal de Planeacion y el Mtro. Sergio Pastor
Rojas Morteo, Director General de Planeacién y Evaluacidn, sostuvieron una
reunidén de trabajo con funcionarios y académicos del IAP del Estado de
Veracruz A.C., a fin de socializar las particularidades del Convenio de
Colaboracion Interinstitucional entre ambas Instituciones, en el marco del
Programa Anual de Evaluacion 2021 de la Administracion Pdblica Estatal de
Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales
del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2020.
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El 12 de febrero de 2021 se realizd la Primera Sesion Ordinaria del SFEFF de
los Subcomités de Planeacion Democratica para el Bienestar del Comité de
Planeacion Democratica para el Bienestar, en la que ademas de proporcionar
seguimiento de acuerdos: ACUERDO SFEFF-1S0-13/03/2020/-001,
ACUERDO SFEFF-1S0-13/03/2020/-002, ACUERDO SFEFF-1S0-13/03/2020/-
003, ACUERDO SFEFF-1S0O-13/03/2020/-004, ACUERDO SFEFF-1SO-
13/03/2020/-005, ACUERDO SFEFF-1S0-13/03/2020/-006, ACUERDO
SFEFF-150-13/03/2020/-007,  ACUERDO  SFEFF-1S0-13/03/2020/-008,
ACUERDO SFEFF-1S0-13/03/2020/-009, ACUERDO SFEFF-1S0-13/03/2020/-
010), todos atendidos, de la Primera Sesién Ordinaria del SFEFF 2020 del 13
de marzo de 2020 encabezada por el Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario
de Finanzas y Planeacion; Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario
de Planeacién, en su caracter de Coordinador Ejecutivo del Subcomité; Dr.
Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de
Planeacion, en su caracter de Secretario Técnico del Subcomité y los Enlaces
Institucionales acreditados de las Dependencias, Entidades u Organismos
Auténomos que participaran en la Evaluacion de Fondos Federales, en
términos al Oficio Circular SFP/SP/047/2020; se expuso al pleno de todas las
eventualidades desarrolladas para concluir exitosamente el PAE 2020 Tomo
II: Evaluacién de Fondos Federales, ocasionado por la emergencia sanitara
del COVID 19; igualmente se presentd oficialmente el Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2021 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz de
Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales del Ramo
General 33 al Ejercicio Fiscal 2020, ademas de exponer los instrumentos de
medicidn y generalidades de la evaluacion de 2021.
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Imagen. Primera Sesion Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales (SFEFF) 2021. Fuente: Elaboracion propia

La particularidad de esta Primera Sesion Ordinaria del SFEFF 2021, resultd
en la modalidad a distancia o via remota entre las autoridades de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion y los representantes de las Ejecutoras
evaluadas, en términos de los oficios turnados a las dependencias, entidades
y organismos auténomos: Oficio  SFP/SP/017/2021 y  Oficio
SFP/SP/DGSEP/0037/2021, expedidos por el Lic. José Manuel Pozos del
Angel, y Dr. Dario Fabidn Herndndez Gonzalez, respectivamente.
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Imagen. Curso “Género y Derechos Humanos”. Fuente: Elaboracion propia

Al finalizar esta deliberacion, se impartidé el Curso “Género y Derechos
Humanos”, por la Lic. Alexa Melissa Herrera Meza, en el cual participaron los
Enlaces Institucionales de Instituto Veracruzano de Educacion para los
Adultos, Colegio de Educacidon Profesional Técnica del Estado de Veracruz,
Universidad Veracruzana, Instituto de Espacios Educativos del Estado de
Veracruz, Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Veracruz, Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de
Seguridad Publica, Secretaria de Seguridad Publica de Veracruz, Fiscalia
General del Estado de Veracruz, Poder Judicial del Estado de Veracruz,
Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas de Veracruz, Secretaria de
Desarrollo Social de Veracruz, Servicios de Salud de Veracruz, Instituto
Veracruzano de la Vivienda, Comision del Agua del Estado de Veracruz,
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, Secretaria de
Educacion de Veracruz, Instituto de Pensiones del Estado.
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Imagen. Junta de trabajo con la Direccion General de Innovacion Tecnoldgica
en la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) para la actualizacion del
SSPMB. Fuente: Elaboracion propia

A favor de eficientizar las herramientas tecnoldgicas del mecanismo para la
elaboracion y seguimiento de aspectos susceptibles de mejora en el Sistema
de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB) el 10 de
marzo de 2021 el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director General del
Sistema Estatal de Planeaciéon y Coordinador Adjunto de la Evaluacion, el
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluacion,
el Lic. Jorge Raul Suarez Martinez, Jefe de Departamento de Normatividad y
Validacién de Evaluaciones de Fondos Federales, sostuvieron una junta de
trabajo con representantes de la Direccion General de Innovacion
Tecnoldgica a fin de actualizar dicho sistema, a partir de las observaciones,
comentarios y recomendaciones de las Ejecutoras participantes en el
Programa Anual de Evaluacién 2020. Tomo II. Evaluacion de Fondos
Federales. Ejercicio Fiscal 2019
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Imagen. Segunda Sesion Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales (SFEFF) 2021. Fuente: Elaboracion propia

En la ciudad de Xalapa de Enriquez, Veracruz de Ignacio de la Llave, el 12
de marzo de marzo de 2021, reunidos de manera presencial las autoridades
de Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) y de manera virtual los
representantes de las Ejecutoras Evaluadas; el Lic. José Manuel Pozos del
Angel, Subsecretario de Planeacién de la SEFIPLAN en su caracter de
Coordinador del Comité de Planeacidn Democratica para el Bienestar
(COPLADEB), el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director General del
Sistema Estatal de Planeacion, en su caracter de Coordinador Ejecutivo del
Subcomités de Planeacion Democratica para el Bienestar (SUPLADEB) vy los
Enlaces Institucionales de las Dependencias, Entidades u Organismos
Auténomos que participaran en la Evaluacién de Fondos Federales para

182 |PAE 2021. TOMO 11



, VERACRUZ .iEl: SEFIPLAN | SUBSEP PLANEACION
. GOBI ERN U T . + Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacion Direccion General del Sistema
DEL ESTADO Xs Y Planeacion Estatal de Planeaclén

llevar cabo la Segunda Sesion Ordinaria del SFEFF del 2021, correspondiente
a los SUPLADEBS del COPLADEB, con el propdsito de realizar el acto
protocolario de la firma del convenio de colaboracion interinstitucional
SEFIPLAN-IAP del Estado de Veracruz A.C., y presentacion oficial de la
Instancia Técnica Independiente: Instituto de Administracion Publica de
Veracruz A. C., conformada por el Dr. Luis Miguel Pavdn Ledn, la Mtra. Maria
Evelia Lépez Maldonado, el Mtro. Jorge Hernandez Loeza y el C.P. Lorenzo
Antonio Portilla Vasquez.
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Imagen. Curso "Manejo del Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora
para el Bienestar (SSPMB)". Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente a la Segunda Sesion Ordinaria del SFEFF 2021, se efectud
presencial y virtualmente la capacitacion especializada denominada: “Manejo
del Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar
(SSPMB)”, impartido por el Lic. Julio César Garcia Lopez, con una audiencia
de 228 participantes provenientes de las diversas Ejecutoras con Fondos de
Aportaciones Federales sujetos a Evaluacion 2021, ejercicio fiscal 2020.
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Imagen. Curso “Presupuesto Basado en Resultados-Sistema de Evaluacion del

Desempeiio”. Fuente: Elaboracion propia

Igualmente y en colaboracion con la Direccion General del Sistema Estatal
de Planeacion, el Mtro. Erick Bander Hernandez Martinez, Jefe del
Departamento de Andlisis de Informacion Estadistica e Informatica y de la
Evaluaciéon del Desempefo, imparti6 la capacitacion especializada:
“Presupuesto Basado en Resultados-Sistema de Evaluacién del Desempefio”,
con una audiencia de 124 participantes provenientes de las diversas
Ejecutoras con Fondos de Aportaciones Federales sujetos a Evaluacion 2021,
ejercicio fiscal 2020.
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RAMO GENERAL 33

Roles y Responsabilidades

Imagen. Participacion en el 1 Taller ConEstados 2021: Difusion de la Guia para
la evaluacion de los Fondos que integran el Ramo General 33. Fuente:
Elaboracion propia

La participacion de la Direccion General del Sistema Estatal de Planeacion en
el 1 Taller Con Estados 2021: Difusidén de la Guia para la evaluacidon de los
Fondos que integran el Ramo General 33, tuvo efecto el 18 de marzo de
2021 bajo una modalidad a distancia o remota a través de la cual, se
desarrollaron las actividades de: Introduccion e identificacién de los Fondos
de Aportaciones Federales del Ramo General 33 en el ambito de desarrollo
social e integracién de necesidades de evaluacidn, evaluacion de los Fondos
de Aportaciones Federales del Ramo General 33, fundamentos para el
monitoreo de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33, roles y
responsabilidades de los actores involucrados en la evaluacién a los Fondos
de Aportaciones Federales, financiamiento de las evaluaciones a los Fondos
de Aportaciones Federales: Fideicomiso para la Evaluacion de los Fondos de
Aportaciones Federales, coordinadas por la Mtra. Karina Barrios Sanchez,
Mtra. Alice Zahi Martinez Trevifo, Lic. Juan Carlos Bernal Ruiz, Mtro. Edgar
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Martinez Mendoza, Mtro. José Manuel del Muro Guerrero y Mtra. Silvia
Ariadna Diaz Castillo respectivamente.

En seguimiento al objetivo de “[...] difundir las mejores practicas que
reflejen avances en la institucionalizacion o fortalecimiento de los
instrumentos de disefio, monitoreo y evaluacion de la politica de desarrollo
social y sus programas en las entidades federativas, municipios y la sociedad
civil”, el 5 de abril de 2021 la Direccion General del Sistema Estatal de
Planeacién, a través de la Subdireccién de Enlace para Evaluaciones a
Fondos Federales y Subdirecciéon de Planeacion para el Desarrollo del
Estado, sostuvo una reunién mas de trabajo a fin de participar en el
reconocimiento de las “Buenas practicas de monitoreo y evaluacion en las
entidades federativas, municipios y sociedad civil, 2021”, organizado por el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social; los
productos registrados a concurso se suscribieron a las categorias 1. Uso de
la informacidon de pobreza, monitoreo y evaluacion para mejorar la politica
de desarrollo social, 2. Estrategias para la perdurabilidad de la politica social
y practicas de monitoreo y evaluacion, 4. Rendicion de cuentas,
transparencia y acceso a la informacién, 5. Categoria abierta.
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Imagen. Reunion de trabajo del 05 de abril de 2021 a fin de participar en el
reconocimiento “Buenas practicas de monitoreo y evaluacion en las entidades
federatlvas, mun|C|p|os y sociedad CIVI| 2021. Fuente Elaboracion propia
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Imagen. Capacitacion via remota o a distancia al Instituto de Espacios
Educativos del Estado de Veracruz (IEEV) respecto al Término de Referencia
(TdR) para la evaluacion especifica de desempeio del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM). Fuente: Elaboracion propia

A solicitud del IEEV, el 06 de abril de 2021 el Dr. Dario Fabian Hernandez
Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de Planeacion y Coordinador
Adjunto de la Evaluacion, el Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,
Coordinador Logistico de la Evaluacion vy el Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera,
Analista Administrativo y Figura Validadora del FAM, impartieron
capacitacion especializada respecto a la estructura, metodologia, alcance y
aplicacion del TdR para la evaluacion especifica de desempeno del FAM,
particularizando el Anexo 1. Destino de las Aportaciones en el Estado, Anexo
2. Presupuesto del Fondo 2020 con respecto al total de recursos de la
Ejecutora, Anexo 3. Procesos en la Gestion del Fondo, Anexo 4. Resultados
de los Indicadores Estratégicos y Gestion del Fondo, Anexo 5. FODA, Anexo
6. Resultados con Recursos del Fondo, Anexo 7. Cuestionario Diagndstico
del Desempefio del Fondo en el marco de Implicaciones derivadas de la
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coningencia por el SARS-CoV-2 (COVID-19), Anexo 8. Guia para la
elaboracion del Video-presentacion de la Ejecutora del Fondo Federal del
Ramo General 33, Anexo 9. Descripcidon Grafica del proceso de Evaluacidn

del PAE 2021, Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General
33.
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Imagen. Rector de la Universidad de Xalapa (UX), recibe reconocimiento por
parte de la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN). Fuente:
Elaboracion propia

En representacion de la SEFIPLAN, particularmente de la Subsecretaria de
Planeacion, el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, el Arg. Jorge Ernesto
Gil Barriga, el Mtro. Mario Alberto Baez Hernandez, Director General del
Sistema Estatal de Planeacion, Subdirector de Planeacion para el Desarrollo
del Estado y Coordinador Logistico de la Evaluacion, respectivamente,
entregaron el honroso y digno reconocimiento al Dr. Carlos Garcia Méndez,
Rector de la UX por su destacada participacion como Instancia Técnica
Independiente durante los afios 2018, 2019 y 2020 en el marco de
Programa Anual de Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General 33 en
la Administracidon Pdblica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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A fin de difundir y divulgar el quehacer de la Direccién General del Sistema
Estatal de Planeacién, adscrita a la Subsecretaria de Planeacién en la
Secretaria de Finanzas y Planeacién, el Dr. Dario Fabian Hernandez
Gonzalez, dicto la ponencia titulada: “Importancia de Fondos Federales del
Ramo 33" el 22 de abril de 2021 a través de Facebook Live y Zoom, en el
marco de la Semana de la Contabilidad Gubernamental, organizada por el
Instituto Tecnoldgico Superior de Poza Riza (ITSPR); dicho evento, en su
modalidad a distancia o via remota conjunté a la comunidad escolar y
académica del ITSPR, del Instituto de Administracion Publica del Estado de
Veracruz A.C., del Estado del Estado de Veracruz, asi como a distintas
autoridades de ambas instituciones. Dicha participacion, se suscribe a la
implementacion del Programa Anual de Evaluacion 2021. Tomo II:
Evaluacién a Fondos Federales.

Kathya madelyne garciacruz  Michelle Estefania Su Mareno

Kathya madelyne garcia cruz

Imagen. Dictado de la pdnencia titulada: “"Importancia de Fondos Federales del
Ramo 33" por el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez el 22 de abril de 2021 a

través de Facebook Live y Zoom. Fuente: Elaboracion propia
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Imagen. Curso “Fiscalizacion de Fondos Federales del Ramo general 33".

Fuente: Elaboracion propia

Con la participacion de la Mtra. Iliana Guadalupe Sanchez Castillo, el 23 de
abril de 2021 se impartid por Videoconferencia Telmex el curso “Fiscalizacion
de Fondos Federales del Ramo general 33", con la intervencidon oportuna de
miembros de la Subdireccion de Enlace para Evaluaciones a Fondos
Federales, particularmente del Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera, analista
administrativo y figura validadora del Fondo de Aportaciones Mdltiples.
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El 30 de abril de 2021, reunidos en la DGSEP de la Subdireccion de
Planeacién en la SEFIPLAN, el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, el Mtro.
Mario Alfredo Baez Hernandez, Lic. Maria Yanina Juanita Mendoza Bronca,
Lic. Jorge Raul Sudrez Martinez, junto con las autoridades del Instituto de
Administracién Publica del Estado de Veracruz, a fin de presentar y analizar
correspondientemente, la estructura del informe final -preliminar- del Fondo
de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos, componente
Educacion Tecnoldgica (Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado
de Veracruz) y Educacién para Adultos (Instituto Veracruzano de Educacion
para los Adultos), misma que es aplicativa para el resto del Ramo General
33.

INFORME FINAL

EVALUACION FSPECIFICA DE DESEMPERGO
FONDO DE AFOR TACIONES FARA LA EDUCACION
TECNOLOGICA ¥ DE ADULTOS (FAETA}

wnual de Evaluaclon (PAE) 2021 Temo 11 Evaluacién o
lel Ramo General 33

Imagen. Primera reunion del Instituto de Administracion Publica (IAP) del
Estado de Veracruz A.C., con las autoridades de la Direccion General del
Sistema Estatal de Planeacion (DGSEP) en la Secretaria de Finanzas y
planeacion. Fuente: Elaboracion propia
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VINCULACION SEFIPLAN-IAP VERACRUZ

1AP VERACRUZ Rl === &p

Nombro Cargo
Dr. Mario Radl Miares Sancher Director General
Mtra, Javier Alsjandro Diaz Creda Director Académice

SEFIPLAN

HNambre Cargo

Subascietana de Pansackn ¥
Dr. Mario Rail Miares Sinchaz Coordinador Goneral de |a

Evaluacion

Diroctor Genoral del Sistemsa
Dr. Dario Fabidn Hermindaz Gonzélez

MGC. Marie Alfreca Baez Hamdndez

(IAP) del Estado de Veracruz en el marco del Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2021. Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales. Fuente: Elaboracion
propia
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De lo convenido entre el IAP del Estado de Veracruz A.C., y la Secretaria de
Finanzas y Planeacion, el Director General del Sistema Estatal de Planeacion
y Coordinador Adjunto de la Evaluacién Dr. Dario Fabian Hernandez
Gonzalez; el Coordinador Logistico de la Evaluacion Mtro. Mario Alfredo Baez
Hernandez y como apoyo a la Validacion el Lic. Jorge Raul Suarez Martinez,
impartieron a los miembros de la comunidad IAP del Estado de Veracruz
A.C., capacitacion especializada del PAE 2021. Tomo II: Evaluacion de
Fondos Federales, en la que ademas de exponer el marco juridico, la
metodologia, el alcance e impacto, se presentd a las Figuras Validadoras,
quienes también son el enlace entre la Ejecutora y la Instancia Técnica
Independiente: Mtro. Jorge Javier Pérez Basanez-Fondo de Aportaciones
para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos, Mtro. Mario Alfredo Baez
Hernandez- Fondo de Aportaciones para la Educacidn Tecnoldgica y de
Adultos, Mtra. Julissa Jiménez Rivera- Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo, Lic. Marco Antonio Cortez Aburto-Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, Lic. Maria
Yanina Juanita Mendoza Bronca, Lic. Javier Garcia Avendano- Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, Lic. Jorge
Raul Sudrez Martinez- Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal, Lic. Demetria Dominguez Gomez- Fondo
de Infraestructura Social para las Entidades, Lic. Jorge Marcelo Mulato
Silera- Fondo de Aportaciones Mdltiples, Dr. Gamaniel David Suarez Cobix-
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.
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Haciendo uso de recursos tecnoldgicos, el 24 de mayo de 2021 se llevd a
cabo la segunda reunién de trabajo entre la Direccion General del Sistema
Estatal de Planeacion de la Secretaria de Finanzas y Planeacion,
representada por el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director General
del Sistema Estatal de Planeacion, Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez,
Coordinador Logistico de la Evaluacidon y Figura Validadora del Fondo de
Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos, Lic. Maria Yanina
Juanita Mendoza Bronca, Jefa de Departamento de Seguimiento de
Evaluaciones a Fondos Federales y Apoyo a la Validacion del Fondo de
Aportaciones para la Educacidon Tecnoldgica y de Adultos, Lic. Javier Garcia
Avendafno, Auxiliar Administrativo y poyo a la Validacion del Fondo de
Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos; y profesores-
investigadores del IAP del Estado de Veracruz A.C., personificada por el Dr.
Luis Miguel Pavén Ledn, Mtro. Jorge Hernandez Loeza, Mtra. Maria Evelina
Lépez Maldonado, Lic. Lorenzo Antonio Portilla Vasquez, Mtro. Javier
Alejandro Diaz Croda, a fin de analizar el Informe Final de la Evaluacion de
Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos, componentes Educacidon para Adultos y Educacién Tecnoldgica, en
el marco del PAE 2021. Tomo II: Evaluacién de Fondos Federales.

PICCOLLA(

-

Imagen. Segunda reunion con el Instituto de Administracion Publica (IAP) del
Estado de Veracruz A.C., en el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE)

2021. Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales. Fuente: Elaboracion propia
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A fin de validar la elaboracién y los comentarios al Informe Final del Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), ejercicio fiscal 2020, el
06 de julio de 2021 se llevé a cabo la tercera reunion de trabajo virtual entre
la Direccién General del Sistema Estatal de Planeacién de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion, representada por el Arqg. Jorge Ernesto Gil Barriga,
Encargado de la Direccién General del Sistema Estatal de Planeacion, Mtro.
Mario Alfredo Baez Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluacion, Dr.
Gamaniel David Suarez Cobix, Figura Validadora del FASSA y el IAP del
Estado de Veracruz A.C., significada por el Mtro. Javier Alejandro Diaz
Croda, Director Académico y C.P.C. Lorenzo Antonio Portilla Vasquez,
investigador FASSA IAP-Veracruz.

Estado de Veracruz A.C., en el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2021. Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales. Fuente: Elaboracion propia
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Imagen. Entrega de los Informes Finales por parte del Instituto de
Administracion Publica (IAP) del Estado de Veracruz A.C., en el marco del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021. Tomo II: Evaluacion de Fondos

Federales. Fuente: Elaboracion propia

En cumplimiento al Cronograma de Ejecucion del PAE 2021. Tomo II:
Evaluacién de Fondos Federales, el Dr. Mario Raul Mijares Sanchez y el Mtro.
Javier a. Diaz Croda, en su caracter de Presidente de Consejo Directivo y
Representante Legal, asi como Director Académico del IAP del Estado de
Veracruz (Instancia Técnica Independiente), realizaron la entrega de los 7
informes finales, correspondientes a Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos, Fondo de Aportaciones Mdltiples, Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal, Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, Fondo de
Aportaciones para la NOmina Educativa y Gasto Operativo, Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud al Lic. José Manuel Pozos del Angel,
Subsecretario de Planeacidon y Coordinador General de la Evaluacién en la
Secretaria de Finanzas y Planeacién, el 1 de septiembre de 2021,
acompanado por el Lic. Luis Manuel Salazar Diaz, Director General del
Sistema Estatal de Planeacion y Coordinador Adjunto de la Evaluacion y
Mtro. Sergio Pastor Rojas Morteo, Director General de Planeacion y
Evaluacion.
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Imagen. CapaC|taC|on virtual: “Importancia del Monitoreo y la Evaluacion”,
ofertado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL). Fuente: Elaboracion propia

En seguimiento a los objetivos Programa Anual de Evaluacion 2021. Tomo
II: Evaluacién de Fondos Federales, la Direccion General del Sistema Estatal
de Planeacion de la Subsecretaria de Planeacion en la Secretaria de Finanzas
y Planeacion, coordind el 9 de septiembre de 2021 la capacitacion virtual:
“Importancia del Monitoreo y la Evaluacion”, ofertado por el CONEVAL e
impartida por el Mtro. Edgar Martinez Mendoza, Director General Adjunto de
la Coordinacion de esta institucidn nacional. Es conveniente resaltar que en
dicho evento, convergieron mas de 557 personas de distintas Dependencias,
Entidades u Organismos Autonomos participantes en el Programa Anual de
Evaluacion 2021 de la Administracién Publica Estatal de Veracruz de Ignacio
de la Llave. Tomo II: Evaluacidon de Fondos Federales del Ramo General 33
al Ejercicio Fiscal 2020.
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Imagen. Cuarta reunion con el Instituto de Administracion Publica (IAP) del
Estado de Veracruz A.C., en el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2021. Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales. Fuente: Elaboracion propia

Continuando con la validacién en la elaboracion de comentarios al Informe
Final del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), ejercicio
fiscal 2020, el 13 de septiembre de 2021 se llevd a cabo la primera reunion
de trabajo virtual entre la Direccion General del Sistema Estatal de
Planeacidn, representada por el Dr. Job Hernandez Rodriguez, Subdirector
de Enlace para Evaluaciones a Fondos Federales Barriga, Mtro. Mario Alfredo
Baez Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluacion, Dr. Gamaniel David
Suarez Cobix, Figura Validadora del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud y el IAP del Estado de Veracruz A.C., significada por el
Mtro. Javier Alejandro Diaz Croda, Director Académico y Mtra. Maria Evelia
Lépez Maldonado, investigador FISE IAP-Veracruz, asi como el Mtro. Héctor
Rafael Salmerdn Ortiz, Apoyo a Investigadores IAP-Veracruz en FISE.
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Imagen. Capacitacion especializada, modalidad Taller del Sistema de
Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB) Version 2.0.

Fuente: Elaboracion propia.

En virtud de la autorizacién del “Mecanismo para la Elaboracion y
Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2021, Tomo II: Evaluacién de Fondos Federales del Ramo
General 33 en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB) Versidon 2.0”, impartido por la Direccion General de
Innovacidén Tecnoldgica de la Secretaria de Finanzas y Planeacion el 4 de
octubre de 2021 se llevd acabo la capacitacidon especializada sobre la nueva
version 2.0 del SSPMB, en modalidad taller, contando con la participacion de
un funcionario publico de cada Dependencia, Entidad u Organismo
Auténomo participantes en el PAE 2021 de la Administracion Publica Estatal
de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluacion de Fondos
Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2020.
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Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021,
omo II: Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General 33 en el Sistema de
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Convocados el 5 de octubre de 2021, el Lic. José Manuel Pozos del Angel
Subsecretario de Planeacidon y Coordinador General de la Evaluacion, Lic.
Luis Manuel Salazar Diaz, Director General del Sistema Estatal de Planeacion
y Coordinador Adjunto de la Evaluacién de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, asi como el Dr. Mario Raul Mijares Sanchez, Presidente de
Consejo Directivo y Representante Legal, Mtro. Javier Alejandro Diaz Croda,
Director Académico del Instituto de Administracion Publica del Estado de
Veracruz A.C, junto a los Enlaces Institucionales de las Dependencias,
Entidades u Organismos Autdnomos participantes en el PAE 2021, Tomo II:
Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal
2020, se llevd a cabo la evento virtual denominado “Presentacion oficial del
Mecanismo para la Elaboracidon y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora en el SSPMB Version 2.0 y entrega de constancias del PAE 2021,
Tomo II: Evaluacidon de Fondos Federales del Ramo General 33”. De igual
modo, fue efectiva la entrega simbdlica de las Constancias Figuras
Investigadoras de la Evaluacion de los Fondos Federales del Ramo General
33 al Ejercicio Fiscal 2020: Dr. Luis Miguel Pavén Ledén, Mtro. Jorge
Hernandez Loeza, C.P.C. Lorenzo Antonio Portilla Vasquez y Mtra. Maria
Evelia Lopez Maldonado.
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Imagen. Mesa de Trabajo con el Enlace Institucional y el Organo de Control
Interno (OIC) de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural Pesca

SEDARPA) en el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021. Tomo

II: Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2020

Sustentando en los principios de gobierno abierto y transparencia, el 6 de
octubre de 2021 en la Direccién General del Sistema Estatal de Planeacion
de la Secretaria de Finanzas y Planeacién, el Dr. Job Hernandez Rodriguez,
Subdirector de Enlace para Evaluaciones a Fondos Federales (SEEFF) y el
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluacion
y Figura Validadora del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos y Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades, se reunieron con el Ing. Marco Antonio Morales Varela,
Coordinador de Asesores y Enlace Institucional de la SEDARPA, junto con su
OIC para esclarecer directrices en la evaluacidon, monitoreo y seguimiento
del PAE 2020 y PAE 2021. Tomo II: Evaluacion de fondos federales.

PAE 2021. TOMO 11 | 203



PLANEACION

Direccion General del Sistema
Estatal de Planeacion

VERACRUZ ISR SEFIPLAN SUBSEP

GOB] ERN D : - ‘M. Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacion

DEL ESTADU II‘" . s ¥ Planeacion

Atendiendo a la solicitud efectuada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico al Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario de Finanzas y Planeacion
(SEFIPLAN) en el sentido de atender los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de la Evaluacion Estratégica al FAFEF en el ambito estatal para
Veracruz, en el marco del PAE 2018 Federal, el Lic. José Manuel Pozos del
Angel, Subsecretario de Planeacién ha instruido en el &mbito de sus
atribuciones a instalar y sesionar el 13 de octubre de 2021 un Organo
Colegiado “Grupo de trabajo-FAFEF-SFEFF, con la presencia de los
representantes de: Subsecretaria de Planeacidon y Subsecretaria de Egresos
de la SEFIPLAN; Secretaria de Salud y Direccion General de Servicios de
Salud de Veracruz; Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas de
Veracruz y Direccion General del Instituto de Pensiones del Estado de
Veracruz, se consensud las respuestas que como Gobierno del Estado de
Veracruz se haran llegar a la SHCP para su seguimiento en sinergia con la
Secretaria de la Funcién Publica.
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lLa presente “Memoria Documental del Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2021 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio
de la Llave. Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General
33 al Ejercicio Fiscal 2020", esta dada en la ciudad de Xalapa de Enriquez,
Veracruz de Ignacio de la Llave, a los tres dias del mes de noviembre del afio
dos mil veintiuno.

Revisa:

5

Lic. Luis Manuel Salazar Diaz
Director General del Sistema Estatal de Planeacion y Coordinador Adjunto de
la Evaluacion

Mtro. José Lu
Titular de la Secretaria de Fina y Planeacion y Responsable de la

luacion
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