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Oficio No. SESVER/DA/DAGA/0211/2021
ASUNTO: Ref. 3 Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020
Xalapa, Ver., a 24 de febrero de 2021

Lic. José Manuel Pozos del Angel

Subsecretario de Planeacion

Secretaria de Finanzas y Planeacion

Av. Xalapa 301, U.H. del Bosque, 91017 Xalapa-Enriquez, Ver.

Por instrucciones del Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez, Director Administrativo, en
seguimiento a los trabajos derivados del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 de la
Administracion Pdblica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluacion de
Fondos Federales del Ramo General 33 al ejercicio Fiscal 2019 y en atencion a los
Oficios Nos. SFP/SP/032/2021 y SFP/SP/039/2021.

Al respecto, remito debidamente requisitado en el Sistema de Seguimiento de Proyectos
de Mejora para el Bienestar (SSPMB] la siguiente documentacion:

a) Anexo I: Validacidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora

b) Anexo II: Acciones de Mejora y su programacion.

c) Anexo IIl. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivado de
Informes y Evaluaciones Externas.

d) Posicion Institucional

Lo anterior, derivado de la Evaluacion estratégica de la Coordinacion del Fondo para la
Infraestructura Social de las Entidades FISE.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.
ATENTAMENTE

4

Encargada de DepartamentodeApoyo a la Gestion Administrativa y
Enlace Institucional de la Evaluacion del PAE

Ccp. Mtro. José Luis Lima Franco.- Secretario de Finanzas y Planeacién.- Para su conocimiento. Presente.
Dr. Roberto Ramos Alor.- Secretario de Salud y Director General de SESVER.- Para su superior conocimiento.-
Presente.

Ing. Mercedes Santoyo Dominguez.- Contralora General del Estado.- Para su conocimiento. Presente.

Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez.- Director Administrativo.- Mismo fin.- Presente.

Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez.- Director General del Sistema Estatal de Planeacion.- Mismo fin.- Presente.
Lic. Elsa Maria Cerrillo Rivas.- Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud y en el Organismo
Pablico Descentralizado SESVER. Mismo fin.- Presente.

Archivo/Minutario

MVDM/CCEL/Imsm
Soconusco #3141 Col. Aguacatal
CP 81130, Xalapa, Veracruz
Tel. 01 228 842 3000 Ext.
www.ssaver.gob.mx
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el

ANEXO I: VALIDACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE

Nombre o denominacién de la evaluacién

Nombre del Fondo Evaluado:

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del

Bienestar (SSPMB)

MEJORA

Evaluacié ifica de D fio del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Servicios de Salud de Veracruz

Dar continuidad a las gestiones para publicar el El proceso de Evaluacién por Ejercicio
proceso de Evaluacion completo por Ejercicio Fiscal se encuentra publicado en el
Flscgl (Evaluacién y Proyectos de Mejora y todo portal de Servicios de Salud de
lo inherente a ellos), en su Portal de Internet, Veracruz en el siguiente link
disponible a un clic para fomentar la https://www.ssaver.gob.mx/pae/
Transparencia Activa y para coadyuvar los
Fesultados de Auditorias, Instancias Evaluadoras,
i i la difusién y
ia a los ci o cualquier
Elaborar y gestionar un Programa Anual de
Trabajo de la Unidad de Género debidamente
2 i por las at i
y con opinién del IVM para que incluya X X X X X
actividades sustantivas; con la finalidad de
coadyuvar a la rendicion de cuentas a los
ciudadanos del destino de los recursos
i para que en su Portal de Internet, en e
apartado correspondiente de Unidad de Género,
3 | se publique por Ejercicio Fiscal, el programa de X X X ) & X
trabajo y todas las actividades inherentes a él,
como un acto de transparencia, difusion de
resultados y. m;fes;ra del avance de eslaf
estionar ante el , capacitacion en medida
de sus alcances y limitaciones- en materia de
4 ion de con iva de X X 0.4 X %
género, y reporte de la
importancia de la perspectiva de género en
i ion i de
programas de trabajo y cualquier tema relevante
para la mejora inistrati i
Se sugiere que las ejecutoras que no cuentan Servicios de Salud promueve la
con i icipacion cil participacién ciudadana y cuenta con
5 promuevan su inclusién en los procesos de X X b % X X mecanismos como es seguimiento de la)
planeacién, manejo, control, reporte, evaluacién Evaluacion del FISE a través del portal
y seguimiento del FISE, ya que representan una https://www.ssaver.gob.mx/pae/; a
figura que se constituye con el propésito de través del micrositio de la Direccion de
contribuir a que la gestion gubernamental y el Infraestructura de Salud se dan a
manejo de los recursos se utilicen bajo los conocer las licitaciones realizadas con
principios de transparencia, eficacia, legalidad y recursos del FISE y otros Fondos
Federales y estatales,
https //www.ssaver.gob.mx/infraestructu
radesalud/, a través del portal de
transparencia de SESVER se da a
conocer el presupuesto asignado y su
aplicacion por ejercicio Fiscal, y Enlace
a los Recursos de FISE que contiene
normatividad, documentos de apoyo,
resultados del programa anual de
inversiont nlace a otros sitios
Se sugiere que a través del Enlace Estatal se La ejecutora no pueds hacerse
gestione la participacion de las ejecutoras en la responsable de que el Enlace Estatal
6  [definicion de obras y acciones del Catalogo FAIS] X X D, X gestione la participacion de ésta y otras
para aprovechar su experiencia y maximizar la ejecutoras en la definicion de obras, de
incidencia en los indicadores de pobreza y igual manera la ejecutora no es
rezago social, ya que se han realizado responsable de las modificaciones que
modificaciones al Catélogo de Obras FISE por por razones ajenas la Secretaria del
parte de la Secretaria de Bienestar que dejan Bienestar realice al Catalogo de Obras
fuera obras basicas para disminuir las carencias FISE. Es importante realizar
de Calidad y Espacios de la Vivienda y Servicios recomendaciones especificas o
institucionales para cada ejecutora ya
que por motivos de contingencia por el
COVID no es posible realizar reuniones
con otras ejecutoras. Por lo tanto no se
atenderan recomendaciones realizadas
de manera general y clasificadas como
Interinstitucionales, debido a que el
g personal de otras dependencias se
encuentra laborando de manera
Mejorar la comunicacién y/o coordinacion al
interior de algunas instancias ejecutoras, para
7 que los Enlaces del Subcomité de Planeacion ».4 X X X X
Democratica para el Bienestar del FISE
(SUPLADEB-FISE) informen a los Enlaces de
Evaluacion y operadores del Fondo de los
y del avance fisico fi i
Se considera que la recomendacion es
- poco clara y muy generalizada ya que
g | Fortalecer la participacién del SUPLADEB-FISE X X X X actualmente Servicios de Salud de
en la planeacién y asignacion de recursos entre Veracruz participa en todas las
ejecutoras. Sesiones de SUPLADEB-FISE, en
donde se presenta la F ion anual




Implementar mecanismos de planeacién para
evitar la reprogramacién de las carteras de

inversién y reasignacion de recursos que atrase
su aplicacion o genere subejercicios.. Esta
situacién resulté mas significativa en el caso de
SEDARPA, que tuvo una asignacion inicial por
100.2 mdp para una cartera de 53 proyectos.
Sin. embargo, en la Tercera Sesién del
SUIPLADEB-FISE (18 de octubre del 2019) no
reportd inversion comprometida, argumentando
que buscd la generacion de proyectos
artesanales pero que en la Dependencia no se
tenia una base de este tipo de proyectos, por lo
que el 30 de octubre se le redujo el presupuesto
en 67.2 mdp. Al cierre del ejercicio reporté un
presupuesto ejercido por 30.7 mdp con los que
Isélo se ej 15 yun ici

por 2.1 mdp. Cabe destacar, que los proyectos
de talleres artesanales estaban destinados a 2
municipios de Muy Alto rezago (Tequila y
3 de Alto rezaqo (Carrillo Puerto,

En el caso de Sarvicios de Salud de
Veracruz, la cartera de inversion se
comprometi6 en su totalidad y no se
realizé reasignacion de recursos, por el
contrario se ampliaron las obras y
acciones del fondo sin modificar el

Se recomienda elaborar reglas de operacion o

reglamento del SUPLADEBFISE donde se
detalle su estructura y funciones. En el caso de
los acuerdos de las actas de las sesiones es
deseable que se agregue la informacion

Es importante realizar recomendaciones|
especificas o inslilucionales para cada
ejecutora ya que por motivos de
contingencia por el COVID no es
posible realizar reuniones con otras
ejecutoras. Por lo tanto no se atenderan
recomendaciones realizadas de manera|
general y clasificadas como
Interinstitucionales, debido a que se
desconoce si se llevaran a cabo las
Sesiones del SUPLADEB-FISE. sin
embargo se puede proponer la
elaboracién del Reglamente en la
siguiente sesion, aunque Servicios de
Salud de Veracruz no se puede hacer

Con el propésito de mejorar la coordinacién
interg! \amental para. y al ejercicio
adecuado y responsable de los recursos del
FISE. realizar la verificacién y seguimiento de
las obras y acciones en campo y. disponer de
apoyo técnico especializado en materia de
verificacion y. seguimiento del Fondo, se sugiere
considerar el uso de hasta el 3% de los. gastos
indirectos para contratar personas fisicas y
morales bajo la figura de Agentes para el
Desarrollo Microrregional (hoy Agentes de

!

Durante el ejercicio fiscal 2020,
Servicios de Salud de Veracruz a través
de la Direccion de Infraestructura de
Salud, llevo a cabo la contratacién de
gastos indirectos para supervisién de
las obras ejecutadas con recurso FISE.

independientemente del Manual de Operacién de]
la MIDS, se sugiere que a través del Enlace
Estatal del FISE se solicite a la Secretaria de
Bienestar capacitacién de las ejecutoras para
mejorar los procesos que les corresponden con
el fin de que la verificacion de los proyectos se
de en tiempo y forma, asi como para coadyuvar
al proceso de aplicacién los recursos del FISE.
Asimismo, se detecto que algunas ejecutoras
desconocen el proceso de revision y

retroalimentacién de las obras y acciones

Implementar mecanismos de coordinacion con
los operadores de la MIDS,. dado que es
relevante mantener una comunicacién constante
con la Direccién General de Desarrollo Regional
(DGDR) de la Secretaria de Bienestar para

la ion de los requerimi de
Al respecto, se i solicitar
reuniones de trabajo entre SEDESOL en su
caracter de Enlace del FISE y la DGDR para
presentar los planteamientos y resolver
deri e la ion de este

Se considera que la recomendacién no
depende de Servicios de Salud de
Veracruz ya que SEDESOL en su

carécter de Enlace del FISE debera
solicitar las reuniones de trabajo con la
DGDRy a su vez coordinarse con los

Se observa que ha sido escasa la aplicacién del
esquema de concurrencia. por ello se sugiere a
las instancias ejecutoras definir estrategias que
promuevan la concurrencia de recursos con los
municipios, como un modo de potencializar su
impacto en los indicadores de pobreza y rezago

Dicha recomendacion ya fue realizada
en la pasada evaluacion y actualmente
se encuenta en proceso de atencién,
misma que consiste en un Catélogo de
Opciones Financieras para la
Coordinacién, Coinversién y/o
Concurrencia de recursos con el Fondo
de Infraestructura Social para las
Entidades, con el que se pretende
ampliar las posibilidades de vinculacién
presupuestal con programas que la
Normativa FAIS permita, sin que
implique su incorporacién al programa
de obras presente o futuro, Servicios de|
Salud envid las fichas correspondientes
para su incorporacién a dicho
Cuadernillo, sin embargo aun no se
concluye. es importante realizar
recomendaciones especificas o
institucionales para cada ejecutora ya
que por motivos de contingencia por el
COVID no es posible realizar reuniones
con otras ejecutoras. Por lo tanto no se

l s
de manera general y clasificadas como
Interinstitucionales, debido a que el
personal de otras dependencias se

Se sugiere utilizar la MIR Estatal que se disen6
como parte de los Proyectos de Mejora
derivados de las recomendaciones de la
evaluacion al Fondo a fin de conocer los

resultados de la aplicacién del FISE a nivel de

Se considera que la recomendacién no
depende de Servicios de Salud de
Veracruz ya que ya se disei6 dicha MIR|
Estatal y la SEDESOL en su carécter de|
Enlace del FISE no ha solicitado la
i ién a las ejecutoras para

En los casos que aplique, se recomienda
actualizar y gestionar para su. autorizacién los
Manuales Administrativos.

En el Portal de Transparencia de
Servicios de Salud de Veracruz en la
Fraccién I1. Estructura Organica y

i - s

se en

os Manuales Administrativos, por lo que|
se anexa el link

https //www.ssaver.qob.mx/rhumanos/tr.

Geslionar que se solicite a la Federacion, quela
carga de las Evaluaciones del PAE Estatal, en su|
idad de Fondos F il
en el moédulo de Evaluaciones del SRFT y no en
SFU, para simplificar actividades, funciones y

a p 1cia y rendicion de cuentas
del Estado a la Federacién en un mismo Sistema|
& insistir en recibir ilacion presencial por

Se considera que la recomendacion no
depende de Servicios de Salud de
Veracruz ya que la SEFIPLAN es el
enlace directo con la SHCP

Gestionar con SEFIPLAN que las capacitaciones
lque reciban tendrian que considerar cada una de|
las etapas del proceso desde la planeacion,

N, cor 8
ejecucion, comprobacién del gasto, evaluacion
de resultados. En particular, sobre Control

Interno y manejo de la plataforma SISGE.




Manha\‘véﬁm'ﬂnmni

Encargada de Departamento de Apoyo a la Gestién Administrativa y Enlace
Institucional del PAE

Fecha de elaboracién:  23-02-2021

Autorizd

Lic. Jorge Eduiega Fernandez

Director Administrativo

Pagina: 3
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ANEXO II: ACCIONES DE MEJORA Y SU PROGRAMACION

Nombre del proyecto de mejora:

de M y

Ci Integral a fin de mejorar la operacién del desemperio del FISE

Nombre del PP o Fondo Evaluado:

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del

Servicios de Salud de Veracruz

Elaborary gestlpnar 0 Prggrama 1.-Elaborar y someter a | Mtra. Karla Sofia Garcia " Programa Anual de
Anual de Trabajo de la Unidad de avorary Coadyuvar en la rendicién de Trabajo IVM
1 Género debidamente formalizado por autorizacién el Programa | Lépez. Encargada de la 01/03/2021 30/06/2021 cushias a'los cludadancs torizad J yt d
las autoridades correspondiente: Anual de Trabajo Unidad de Género gecLcacan aLieg = aco pol parto:ce
P Sy la dependencia.
con opinion del IVM para que incluya
actividades sustantivas; con la
finalidad de coadyuvar a la rendicién
de cuentas a los ciudadanos del
destino de los recursos asignados a
Gestionar para que en su Portal de - , ; .
Internet, en el apartado L-Sclllcnar. ’al éreg de M!ra. Karla Sofia Garcia Contribuir a la transparencia, | Micrositio de la Unidad
2 correspondiente de Unidad de Comunicacién Social la | Lépez. Encargada de la 01/03/2021 30/06/2021 difusién de resultados y avances |de Género (captura de
Género, se publique por Ejercicio apertura del micrositio Unidad de Género de acciones ante la sociedad pantalla)
Fiscal, el programa de trabajo y todas
las actividades inherentes a él, como
un acto de transparencia, difusion de
resultados y muestra del avance de
Gestionar ante el IVM, capacitacion |1 -Solicitar al IVM reali ) j i . _ )
-en medida de sus alcances y cursso de capacitac?éar:lzaer Mtra. Karla Sofia Garcia Mejora administrativa. operacional Gonstanciaside
3 limitaciones- en materia de los temas de presupuestos| Lopez. Encargada de la 01/03/2021 30/06/2021 y rendicion de cuentas de la participacién
elaboracion de presupuestos con con perspectiva de Unidad de Género Unidad de Género
perspectiva de género, elaboracién y
reporte de indicadores, la importancia
de la perspectiva de género en
evaluaciones, planeacion y
elaboracion de programas de trabajo
y cualquier tema relevante para la
mejora administrativa, operacional y
Mejorar la comunicacién y/o 1.-Informar al Enlace de la| L AE. Carlos W. Madrigal Oficios u correos
coordinacién al interior de algunas | Evaluacion del PAE ya Navarro. Apoyo Mejora en la comunicacién y/o | electrénicos donde el
instancias ejecutoras, para que los | sea via oficio u correo  |administrativo en Salud de|  ©1/03/2021 10/01/2022 coordinacion al interior de la | Enlace del Subcomité
Enlaces del Subcomité de Planeacion| electrénico los acuerdos laDIS ejecutora. Institucional informa
Democratica para el Bienestar del presentandos en las acuerdos del
FISE (SUPLADEB-FISE) informen a |sesiones del SUPLADEB. SUPLADERB al Enlace
* los Enlaces de Evaluacién y Institucional del PAE.
operadores del Fondo de los
acuerdos y del avance fisico
financiero presentados en las
Independientemente del Manugi de [1.-Realizar solicitud formal| _AE. Carlos W. Madrigal
Operacion de la MIDS, se sugiere | al Enlace Estatal de FISE Navarro. Apoyo 01/03/2021 10/01/2022  |Conocimiento de la ejecutora en la|  Constancias de
que a través del Enlace Estatal del |(Sedesol Estatal) para queladministrativo en Salud de| mejora de los procesos del fondo participacion
FISE se solicite a la Secretaria de | realice gestiones ante la laDIS
Bienestar capacitacion de las Secretaria del Bienestar
ejecutoras para mejorar los procesos| para capacitar en materia
que les corresponden con el fin de de aplicacion de los
que la verificacion de los proyectos recursos del FISE
se de en tiempo y forma, asi como
para coadyuvar al proceso de
aplicacion los recursos del FISE.
Asimismo, se detectd que algunas
ejecutoras desconocen el proceso de
revisién y retroalimentacion de las
Gestionar con SEFIPLAN que las  |1.-Realizar solicitud formall | AE. Carlos W. Madrigal
capacitaciones que reciban tendrfan ala Secretaria de Navarro. Apoyo 01/03/202 10/01/2022  |Personal capacitado que maneja ell  Constancias de
que considerar cada una de las Finanzas y Planeacién  |Administrativo en Salud de| L Fondo y la Plataforma SISGE participacién
etapas del proceso desde la para que realicen laDIS
planeacién, programacion, capacitaciones en los
presupuestacion, contratacion,
ejecucion, comprobacion del gasto,
evaluacion de resultados. En
particular, sobre Control Interno y

a-Ver6hica Durante Marini

el
Lic. Jorge Eduaz@s&iega Fernandez

Encargada de Departamento de Apoyo a la Gestién Administrativa y Enlace
Institucional del PAE

Director Administrativo

Fecha de elaboracién:  23-02-2021 Pé&gina: 1
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CONEVaL

Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desanollo Social

FUNCION
PUBLICA

SHCP

ANEXO lli SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la dependencia: Servicios de Salud de Veracruz

Documento de Trabajo del Fondo ~ Elaboracién de Mecanismos y Capacitacién Integral a fin de mejorar la operacion del desempeiio del FISE

Nombre del fondo:

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

No | Aspectos Susceptible de Mejora Actividades Area Resposable Fecha de Resultados PEr(;?ructosl yio
Término Esperados SgHDiEs
Elaborar y gestionar un Programa Anual de b Al de Traba
Trabajo de la Unidad de Género debidamente 1.-Elaborar y someter a ) X icion| rograma Anual de Trabajo
1 formalizado por las autoridades autorizacion el grograma Anual Unidad de Género 30/06/2021 Coadg:‘éi'ei?a?:?gg‘c'on IVM'y autorizado por parte
correspondientes y con opinién del IVM para de Trabajo ciudadanos de la dependencia.
que incluya actividades sustantivas; con la
finalidad de coadyuvar a la rendicién de
cuentas a los ciudadanos del destino de los
Gestionar para que en su Portal de Internet, Contribuir a la
en el apartado correspondiente de Unidad de 1.-Solicitar al 4rea de . . transparencia, difusién de| Micrositio de la Unidad de
e Género, se publique por Ejercicio Fiscal, el |Comunicacion Social la apertura Unidad de Género 30/06/2021 resultados y avances de Género (captura de
programa de trabajo y todas las actividades del micrositio acciones ante la sociedad pantalla)
inherentes a él, como un acto de
transparencia, difusion de resultados y
GZ?(;iOZaf ante Iel VM. caFagilagién —en | 1.-Solicitar al IVM realizar curso Mejora administrativa,
medida de sus alcances y limitaciones- en | de capacitacion de los temas de & 2 operacional y rendicién .
3 materia de elaboracion de presupuestos con presugueslos con perspectiva de Unidad de Género 30/06/2021 depcuemas d)el la Unidad Constancias de
perspectiva de género, elaboracién y reporte Género de Género participacion
de indicadores, la importancia de la
perspectiva de género en evaluaciones,
planeacion y elaboracion de programas de
trabajo y cualquier tema relevante para la
mejora administrativa, operacional y de
Mejorar la comunicacién y/o coordinacién al 1.-Informar al Enlace de la 3 Oficios u correos
interior de algunas instancias ejecutoras, para| Evaluacion del PAE ya sea via | Direccién de Infraestructura de Mejora en la electrénicos donde el
4 |que los Enlaces del Subcomité de Planeacion| oficio u correo electronico los Salud 10/01/2022 comunicacion y/o Enlace del Subcomité
Democratica para el Bienestar del FISE | acuerdos presentandos en las coordinacion alinterior de| ngitycional informa
(SUPLADEB-FISE) informen a los Enlaces de sesiones del SUPLADEB. acuerdos del SUPLADEB
Evaluacién y operadores del Fondo de los al Enlace Institucional del
acuerdos y del avance fisico financiero
presentados en las sesiones del SUPLADEB.
Independientemente del Manual de Operacion| 1.-Realizar solicitud formal al .
de la MIDS, se sugiere que a través del  |Enlace Estatal de FISE (Sedesol| Direccion de Infraestructura de ) _ Conocimiento de la .
5 Enlace Estatal del FISE se solicite a la Estatal) para que realice Salud 10/01/2022 ejecutora en la mejora de Consgalncra§ de
Secretaria de Bienestar capacitacion de las | gestiones ante la Secretaria del los procesos del fondo participacion
ejecutoras para mejorar los procesos que les Bienestar para capacitar en
corresponden con el fin de que la verificacién | materia de aplicacion de los
de los proyectos se de en tiempo y forma, asi
como para coadyuvar al proceso de aplicacion
los recursos del FISE. Asimismo, se detectd
que algunas ejecutoras desconocen el
proceso de revision y rglrga&mﬁmad?" de las
Gestionar con SEFIP que las 1.-Realizar solicitud formal a la
capacitaciones que reciban tendrian que Secretaria de Finanzasy | Direcci6n de Infraestructura de ’ Rersonal capaciado e .
6 [considerar cada una de las etapas del proceso|  Planeacién para que realicen Salud 10/01/2022 maneja el Fondo y la Cons!avnma‘s de
desde la planeacién, programacién, capacitaciones en los temas Plataforma SISGE participacion
presupuestacion, contratacion, ejecucion,
comprobacion del gasto, evaluacién de
resultados. En particular, sobre Control Interno

Elabet:

e

Martha Verénica Duran

te Marini

Encargada de Departamento de Apoyo a la Gestion Administrativa y Enlace
Institucional del PAE

Fecha de elaboracion:

23-02-2021

Lic. Jorge Eduaydo Sisniega Fernandez

Director Administrativo

Pagina: 1



VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

VERA
CRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
EVALUACION ESTRATEGICA DE LA COORDINACION DEL
FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES
(FISE) EJERCICIO FISCAL 2019
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. Comentarios generales

En estricto apego al Numeral 6 del Mecanismo para la Elaboracién y Seguimiento
de Aspectos Susceptibles de Mejora en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de
Mejora para el Bienestar (SSPMB), derivados de las Recomendaciones de los
Informes Finales del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020, Fondos Federales
del Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal Evaluado 2019, los Informes Ejecutivos y
Finales de las Evaluaciones, que se dieron a conocer al C. Secretario de Salud y
Director General de Servicios de Salud de Veracruz mediante Oficio Circular No.
SFP/SP/032/2021 de fecha 04 de febrero del afio en curso, signado por el
Subsecretario de Planeacion, se llevo a cabo la Evaluacion Estratégica de la
Coordinacion del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) Ramo
General 33 Ejercicio Fiscal 2018, responsabilidad de Servicios de Salud de Veracruz
por conducto de la Direccion de Infraestructura de Salud (DIS).

La Oficina de Supervisién Administrativa y Control de Auditorias coordiné los
trabajos de la Secretaria de Salud y los Servicios de Salud de Veracruz y a través
de la Direccion de Infraestructura de Salud, dio atencién a esta evaluacion mediante
el proceso senalado en los Mecanismos para la Elaboraciéon y Seguimiento de los
Proyectos de Mejora, derivados de las Evaluaciones del Ejercicio Fiscal 2019 de los
Fondos Federales del Ramo General 33 del Programa Anual de Evaluacién (PAE)
2019.

Mediante el presente documento se remite la opinién de la Dependencia o Posicion
institucional a la Evaluacion de Procesos del Fondo de Infraestructura Social Estatal
efectuado por la Universidad de Xalapa (UX) en caracter de Instancia Técnica
Independiente:
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. Comentarios especificos

Como resultado de la Evaluacion al Fondo, se emitieron dieciocho
recomendaciones por parte de la instancia evaluadora las cuales de acuerdo a Ia
clasificacion de los ASM seran catalogadas como Especificas, Institucionales e
Interinstitucionales, en cuanto a estas Ultimas fueron realizadas de manera general
para todas las ejecutoras del fondo.

e En relacién a las recomendaciones de tipo Especificas se determinaron
tres ASM todos relacionados con la Unidad de Género de Servicios de
Salud de Veracruz, por lo que se determiné aceptar las recomendaciones
elaborando el Programa Anual de Trabajo de la Unidad de Género
debidamente formalizado por las autoridades correspondientes, se
gestionara el portal de internet de dicha Unidad, asi como la capacitacion
en materia de elaboracion de presupuestos con perspectiva de género.

e Enrelacion a las observaciones de tipo Institucional, se detectaron cinco
de éste tipo, siendo aceptada como ASM Unicamente una, la cual
consistira en mejorar la coordinacién y/o comunicacion en la ejecutora al
compartir informacion referente a los acuerdos tomados dentro de las
Sesiones del SUPLADEB-FISE por parte del Enlace del Subcomité con el
Enlace Institucional del PAE, fueron rechazadas cuatro recomendaciones
ya que los proyectos de la cartera de inversion de Servicios de Salud de
Veracruz se comprometio en su totalidad y no se realizoé reasignacion de
recursos, por el contrario se ampliaron las obras y acciones del fondo sin
modificar el monto del techo presupuestal; se contaba con el Portal en
donde se publican los Procesos de Evaluacion completos y por ejercicio
fiscal, asi como con mecanismos de participacion ciudadana, también con
el uso de los gastos indirectos del 3% en materia de supervision de obras.

e En relacion a las diez recomendaciones que derivan en ASM clasificados
como Interinstitucionales, se determiné por parte de SESVER aceptar dos
recomendaciones consistentes en solicitar por parte de la ejecutora al
Enlace Estatal del FISE para que a su vez gestione ante la Secretaria del
Bienestar capacitacion de las ejecutoras para mejorar los procesos que
les corresponden con el fin de que la verificacion de los proyectos se de
en tiempo y forma, asi como para coadyuvar al proceso de aplicacion los
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recursos del FISE en cuanto a la operacion de la MIDS: de igual manera
se gestionara con SEFIPLAN que las capacitaciones que consideren
cada una de las etapas del proceso desde la planeacion, programacion,
presupuestacion, contratacion, ejecucién, comprobacion del gasto,
evaluacion de resultados y en particular sobre Control Interno y manejo
de la plataforma SISGE; se determino rechazar ocho recomendaciones
ya que en su mayoria la institucion no puede hacerse responsable de
ASM que dependen del trabajo interinstitucional coordinado, en algunos
de los casos dependen de su cumplimiento del Enlace Estatal de FISE, o
de las Sesiones del SUPLADEB; se considera importante realizar
recomendaciones especificas o institucionales para cada ejecutora, ya
que por motivos de contingencia por el COVID no es posible realizar
reuniones con otras ejecutoras. Por lo tanto, no se atenderan
recomendaciones realizadas de manera general y clasificadas como
Interinstitucionales, debido a que el personal de otras dependencias se
encuentra laborando de manera irregular o por guardias.

° Referencia a las fuentes de informacion utilizadas

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal.

Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio
del Estado de Veracruz.

Programa Anual de Evaluacion (PAE) de la Administracion Publica Estatal de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

Mecanismo para la Elaboracion y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora
en el Sistema de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB)

Informe Ejecutivo e Informe Final de la Evaluacion Especifica de Desempefio del
Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) Ramo General 33,
Ejercicio Fiscal 2019 ‘ '
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¢ Referencia a las unidades y responsables que
participaron en su elaboracion

Martha Veronica Durante Marini. - Encargada del Departamento de Apoyo a la
Gestion Administrativa y Enlace Institucional SESVER

Arqg. Karla Peregrina Bermudez. - Directora de Infraestructura de Salud

C.P. Enrique Martinez Ortega. - Subdirector de Apoyo Técnico y Normatividad de
Obra

Arq Nallyely Guraieb Toledo. - Jefa del Departamento de Programacion Financiera
de Obra

LAE. Carlos Madrigal Navarro.- Enlace de la DIS para la Evaluacién del FISE
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