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Presentacion

En cumplimiento a |a fraccion IX del articulo 289 Bis. del Codigo Financiero para el Estado
de Veracruz de lgnacio de |la Llave y al Arficulo 31 de los Lineamientos para el
Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del desempeno del Estado de Veracruz, los
cuales senalan que son atribuciones de la Secretaria en relacion al Sistema de Evaluacion
del Desempefio elaborar un informe anual que contenga los aspectos relevantes de los
resultados de las evaluaciones realizadas, recomendaciones realizadas a las
Dependencias y Entidades y el seguimiento realizado por las mismas a las
recomendaciones recibidas, se ha elaborado el respectivo informe sobre la Evaluacian
Especifica de Desempefo que se efectud en marco del Programa Anual de Evaluacion
(PAE) a 16 Ejecutoras de los Fondos Federales del Ramo 33 y 23,

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social ([CONEVAL) emitic los
Modelos de Términos de Referencia (Tdr's) para las evaluaciones de FASSA, FONE y
FAETA, los cuales fueron utilizados en el Estado, asi mismo a partir de estos se
moditicaron para elaborar los utilizados para la evaluacion de los restantes Fondos (FAM,
FASP, FISE, FAFEF Y FOTRADIS), siendo autorizados el B de mayo de 2017.

Para dar cumplimiento a la normatividad, se firmo el 15 de mayo de 2017 un Convenio de
Colaboracion Interinstitucional entre el IIESES de la UV y la SEFIPLAN, donde se
determing que el IESES participaria como Instancia Teécnica Independiente {ITI).

En un proceso desarrollado a partiv de la presentacion del PAE en abril y hasta la
presentacion de los Informes Finales en julio, se desarrollaron diversas actividades en
cumplimiento al Cronograma de Ejecucion,

A partir de las recomendaciones incluidas en el presente documento y que fueron
efectuadas por la IT] en los Informes Finales, se autorizo el 31 de agosto por parte del
Secretario de la SEFIPLAN el "Mecanismo para la Elaboracion y Seguimiento de los
Proyectos de Mejora, Derivados de la Evaluacion Especifica de Desempefio a los Recursos
Federales del Ramo 33 y 23 del Ejercicio Fiscal 2018", para que elaboraran sus Proyectos
de Mejora.

De conformidad con los plazos establecidos, se recibieron entre los meses de septiembre
y octubre 17 PM, que han sido publicades en el Portal de Intemet de la Secretaria y
ademas fueron turnados a la Contraloria General del Estado (CGE) para su respectivo
seguimientao,

Todos los documentos pertenecientes a la Evaluacion Especifica de desempefio 2017
gue se realizaron a los recursos del ejercicio 2016, se encuentran publicados en el Portal
de Internet de Ia SEFIPLAN, en el apartado de Transparencia/ Transparencia Proactiva/
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Direccion  General de  Financiamiento  y  Seguimiento  de  Programas  de
Desarrollo/Evaluacion de Fondos Federales/Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2017,

Disponible en fa siguiente direccion electronica;

Se pone a consideracion del lector, la normatividad Federal y Estatal en materia de
Evaluacion de Fondos Federales, PAE, TdR's, Convenio de Colaboracign Interinstitucional,
metodologia de la Evaluacion, principales resultados de la Evaluacion vy los Proyecios de
Mejora, contenidos en el presente documento,



|. Evaluacion Especifica
de Desempeno
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1.1 Normatividad en materia de Evaluacién de Fondos Federales
Federal

De conformidad con la normatividad federal, la evaluacion de Fondos federales se
encuentra mandatada por el Articulo 134 de la Constitucion Folitica de |os Estados
Unidos Mexicanps; 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 fraccion V de la Ley de Coordinacidn Fiscal; 79 de la Ley de Contabilidad
Gubermamental; a los Titulos Tercero, Capitulo | y VI Titulo Cuarto, Capitulo | y NI,
Articulo Trigésimo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de |a Administracion Publica Federal, Décimo Septimo de los Lineamientos para
informar sobre los recursos federales transferidos a la entidades federativas, municipios
y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del ramo
general 33 y 18 de |la Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados
de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Estatal

En el caso de la normatividad estatal, la evaluacion de Fondos federales se encuentra
contemplada en el Articulo 50 parmafo cuarto de la Constitucion Politica del Estado de
\feracruz de |gnacio de la Liave asi como; Articulo 12 fraccion VIl de fa Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Liave, Articulo 289 Bis del
Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; y 17, 1B, 19 fraccion
I, inciso &), 20 y Capitulo 1¥ de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacicn del Desempefio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y Articulo 14
fracciones XXX y XXX del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Planeacidn,
asi como Io sefalado en el Acuerdo por el que se autoriza al Titular de la SEFIPLAN
celebrar acuerdos y convenios en el ambito de su competencia y conforme a I3
normatividad aplicable, publicado en la Caceta Oficial del Estado, bajo el numero
Extraordinario 508 de fecha 21 de diciembre del afio 2016,

En cumplimiento a las disposiciones se derivaron:
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LIl Programa Anual de Evaluacion 2017

Fue autorizado y publicado el 26 de Abril de 2017, asi mismo fue presentado el 8 de
mayo, con la participacion de 97 funcionarios de la Administracion Publica Estatal de
\feracruz de |gnacio de |a Llave, correspondientes a 16 Ejecutoras de Fondos Federales

del Ramo 33 y £3.

Tabla 1. Principales caracteristicas del PAE 2017,

Objetlvos General Objetivos E:puﬁ:ﬂ Planteamiento
Siete Fondos Federales del Ramo General
33: FASSA, FASP, FAETA, FAFEF, FONE, FAM
stahl I R ¢
EstRiBce | i ehilud y FISE. 5e ha incluido evaluar &l Fondo para
Federales transfendos que I3 A ihiliclad o T Pubii
seran sujetos de evaluacion A ATheI PACRGTNG ¥ LNIE0
~ para Fersonas con Discapacidad [FOTRADIS)L
Efectuar una | respecto a su desempenio en
| " ; of sierclelo-tiecal 2018 este Fondo pertenece 2 los recursos del
E"’E: uacion " especi ”;: ! : Ramo 23, Provisiones Salatiales vy
2 S EI|:}€IF JCIGNES 3 Ec I:II'I‘I:'II'I1k.:'I'i.

Entidad Veracruzana de
los Fondos Federales y
provisiones salariakes y
eCONAMICas, respecto a
su desempefio en el
ejercicio fiscal 2016, el
logro  de  objethos,
metas, eficiencia,
eficacia y calidad, para
mejorar la  pestida,
resultados y la
rendicion de cuentas.

Determinar fas evaluaciones
¥y los tipos de evaluackin
que se aplicardn a3 los
Fondos de  Aportaciones
Federales vy provisiones
salariales econdmicas  del
| Ejercicio Fiscal 2016,

Siete evaluaciones a Fondos Federales del
Ramo General 33 v una evaluacion al Ramo
23. Las ocho evaluaciones serdn Especificas
enretacian al Desemperio.

Presentar el cronograma de
ejecuchin de las
evaluaclones  establecidas,
para ‘incularlas con las
actividades de la
programacion y
presupuestacicn

Pigina 12 del PAE 2017, Anexo 1 vy
Cronograma de Ejecucidn 2017,

Designar a_los responsables
de realizar las evaluaciones
que imtegran al PAE 2017,

Institute  de Investigaciones y  Estudios
superiores EConcanicos y Sociales {|IESES) de
la Universidad Weracruzana ([UV) como
Instancla Técnica Independiente,
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LIl Términos de Referencia (TdR's)

Fueron autorizados, publicados y presentados el B de mayo de 2017,

Entre las Principales caracteristicas de los TdR s estan:

MNa. Términos de Referencia Dbjetive General DObjetivos Especificos Entregables
= Walorar la contribudan y B
Fondo de Aporiaciones para &l Bestin de lid Las E"tm“I Eatr
: 2 sufetaran o kas
i la Edwracdn Temologica v de aportaciones en la it P
echas sefia 3 En
Adultos {FAETA] prestacion de los servicios
el Cronagrama de
] e | Fondio en |n Entidiad.
Fondo de Aporiaciones para Actividades del PAE
el Fortaledmiento de las 2017 disponible en:
2 = Walorar los principales
IEntidades Federstivas d htp feww veroory
procesos en la gestion de L
(FAFEF] z gl s Finanrmsf
— las aportadones enln L
|Evaluar =l nporiado
Fondo de Aportaciones Entided, con el ohjetivo de
3 Desempefio del uel i e e g -
Al tiphes (Fan]. identificar los problemas o
Fondo =n In fondos:-ledernles/
— Imitentes que obsSescullzan
Fondo de Aporiacionss pare  |Entided i ademas de o
la gesticn del Fonda, asi
i segquridad Publica de los Weracrurana para estipulado en el
como |ax fortalezas v
|estadios v del Distrito Federal el elercicio fiscal Convenlo de
I birenas préciicas gue 1
LFASPY. concluido 2018 Colaboracion
mejoran la copacidad de
respecto af logro inkerinstitoo onal
Gestion del mismo
de objetivos, entre s SEFIPLAN
metas, eficiencia con Fa 1T
Fondo de Aportacionss pard . e » Walorer al grado de
eficmcia v onl
3 loe Servicios de Salud ¥ i sistematizacion de |a T
i N para mejorar s ¢ La 11, deberd
WFASEA) ¥ informacdon referente al
1 Fondo de Aporiadone: para jaesiion, integrar el Informe
ejerocio v resulindos de la
|a inf roestrectuwrn Socnl resultados ¥ < Final de Ia
implementsdon de les ]
-1 Extatal (FISE)L. rendicion de Evaluscion, =] cual
aportaciones en la=ntidad,
cuentes. debera de
asi como los mecanismos
_— de dicadn de ki eskruciurarne
Fondo de Apsertact ones pars B b N respetando las
T |2 Mdmiina Educativa v Gasto actividedes v
= Valoror |a orfentockdn a
Operativo (FOMNE], ‘Hempos sefslndos
resulisdos v el desempe Ao )
|Fondo pare i Accesibilidad de | Fondo. Y1 EmacHsns
en =l Transporte Publico para de Actividades del
a
laz PErsomat con PAE 2017
Ii:ll'scbpul:ldﬂ-d-' |FOTRADIS)
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LIV Convenio de Colaboracion Interinstitucional

Para poder realizar las evaluaciones en mencion el 15 de maye de 2017, se firmo un
Convenio de Colaboracion Interinstitucional entre el Instituto de Investigaciones y
Estudios Superiores, Economicos y Sociales (IIESES) de la Universidad Veracruzana (UV) y
la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) con el objetivo de que el Instituto
realizara las Evaluaciones estipuladas en el PAE 2017 como Instancia Técnica

Independiente (IT1).

Entre las Principales caracteristicas del Convenio esta:

Respansabies por parte de SEFIFLAN

Figuras Cperativas de la
Evaluacion

Evaluadores HESES die ta UV

it Raman Fauerala Pifier, Sulsecetann
e Planzacsan

ILE. Ioepe Radl Sudres
Marting: FASE

Dr. Dario Febidn Hernander Ganedies.
Director del instituto de Investigscicnes v
JEstudics Supe riores Enndmicos § Soclales
[TIESES).

JLic. Maria de Loandes Samboa: Carmona
|ere oo G=neal de Fnandamiento v
[Eeguimienta de Programas de Dessrmollo

L&E CiaudiaPéres
JBurpuete  FAETA

Iitiro. Carlos Reyes Sancher investigador del
IESES comilsten an: 1)

Inferme Finel de

iic Merio Alfredo 8mer Hemander

LE. Sara Yvetie Maontie|

Evabuncion por
Dra. Lar AngeSicn Gistieres Bonilln.

ubdirecios de Seguirsentin de Programes H cads o de los
i Desamolio, lhcosts  FASSA-FOTRADS  [investmndor del HESES Fancks fedirmbes
LE. Demetss Domingeer hitro. Mamse] Sudrer Guticrer Investisador | sefalados en s
feamer FISE el MESES. [ad THEH]
t.E.Jm‘EE Marcelo Malaio Dira. fosefa Caroline Fortuno Hemandez. Primera; 3}
Sllers FAM-FOTRADES inree=signdoer del IESES ind carres Anusl

L_E. hzar: Carlos Flores
jLanda FAFEF

Ore. Griselds Hernande e ke ndez
iwe-sisgados del HESES

de Resultsdos; y
3 m i

LS.CA_ Julissy Bménez
Rivera FOME

Dr. Danu &lbesto Fabse Piatay. investigsdor
= MESES:

Dra. Margarits Edith Carml Martinez
inveestmndoer del HESES

Ora. bnice Hutistte Hakim Krayem
inveeciigados del WESES
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.V Metodologia de la Evaluacién

La metodologia realizada para el proceso de evaluacion se fundamentd en la tipologia de
la metodologia de la investigacion. Se parte de un estudio prospectivo, trasversal y
descriptivo (Méndez, et al, £011). Para alcanzar los objetivos generales y especificos, los
TdR's establecen la utilizacion de un enfoque mixto a través de una valoracion
cualitativa nominal, cualitativa ordinal y una cuantitativa.

Enfoque de la Evaluacién

Fuente: Elaboracion a partir de los TdR's

Asimismo, la evaluacion se realizd a través de un trabajo de gabinete y un trabajo de
campo. En el trabajo de gabinete, se recabd, organizd y analizd la informacidn que para
tal fin proporclonaron las Dependencias y  Entidades Ejecutoras del Fondo
correspandiente. Para ello, de conformidad con los TdR's, se requisitd un cuestionario
integrado dependiendo al Fondo de 16 a 18 preguntas correspondientes al Anexo A
agrupadas en cuatro apartados, que son: a) Contribucion v destino, b) Gestidn; c)
Generacion de informacién y rendicion de cuentas; y dj Orlentacidn y medicidn de
resultados y el llenado de los Anexos 1, 2, 3, 4. 7 y 8, incluidos en los TdR's.

15
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Por su parte, el trabajo de campo consistio en una entrevista integrada por 19 preguntas
abiertas, que de conformidad con los TdR's, permiten complementar las aportaciones
documentales entregadas por las Dependencias y Entidades evaluadas. Es importante
destacar que en total se conto con la participacion de 9 Investigadores IIESES. 7 Figuras
Operativas y 111 Funcionarios de la Administracion Publica Estatal.

FLANEACION DE ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD 2017

jLon. Pt 24 ch armi Mare

Haa [ o i Povmnrand e g it Ssnrea sy B SR i
ULNRN iln PLARE 8 L200
o e P T P P i ol Caiuiden Suiiie e et
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43 e Fes M
= e i Sy Pt F ’ fora icaeta Cammirm Ceruns P
Fia Lday Klreriis Dereguer Gomes e BieH g 1500 T —
i el & Eiam e favam - 5 PRIt & i L e
VLU TPETRE e A g g 1 B s il eaiprre
FRETA T fagate fimez
2 L jnge Crmgnin e " Co 0. Mgt ba Bd th Lrw | Marsem
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La caliticacion a cada pregunta se asignd con base en una serie de criterios establecidos
en los TdR's, los cuales fueron evaluados a traves de la técnica de colores denominada
semaforizacion, gue consiste en la asignacidn de un valor numerico y por color al
desemperio, de conformidad con la siguiente tabla;

Semaforizacion

PUNTUACION DE
ACUERDO AL TdR

SEMAFOROD DESEMPERDO

BUEND
REGLULAR
DEFICIENTE

Fuente: con base en los lineamientos de los TdR's
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Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
Caracteristicas del Fondo

EL Ramo General 33 es el conjunto de recursos destinados a cumplir propositos
especificos, cuya prevision y asignacion se encuentra en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, aunque no corresponda al gasto directo de las dependencias. El ejercicio de
estos recurses en algunos casos esta a cargo de ellas y en otros a los goblernos de los
estados y municipios.

En 1997 se medifica la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), creando el capitulo V
denominado de los Fondos de Aportaciones Federales con el objetivo de descentralizar el
gasto publico, transfiriendo recursos de la Federacion a las Haciendas Piblicas de los
Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los Municipios, condicionando su gasto a la
consecucion y cumplimiento de los objetivos de cada uno de los fondos que integran el
Ramo General 33.

El Ramo 33 fue creado en 1597 a partir de modificaciones a la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF). Es el mecanismo para |3 transferencia de recursos federalizados a estados y
municipios para la atencion de responsabilidades mayoritariamente de desarrollo social,
Esta conformado por ocho fondoes, de los cuales uno es el Fondo de Aportaciones para los
Senvicios de Salud (FASSA), objeto de esta evaluacidn,

Las Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios o Ramo 33, se
define como el mecanismo presupuestario disefiado para transferir a los estados y
municipios recursos que les permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender
demandas de la poblacion en los rubros de Educacion, Salud, Infraestructura Basica,
Fortalecimiento Financiero y Seguridad Pablica, Programas alimenticios y de asistencia
social, Con tales recursos, la Federacion apoya a los Gobiernos locales que deben atender
las necesidades de su poblacion; buscando ademas, fortalecer los presupuestos de las
entidades federativas y las regiones que conforman,

En relacion con las aportaciones federales con cargo al FASSA, el articulo 29 de la LCF
dispone gue serdn destinadas a los Estados y el Distrito Federal como apoyo “.para
ejercer |as atribuciones que en los términos de los articulos 3° 13 v 18 de la Ley General
de Salud les competan”. Este enunciado muestra que si bien en la LCF, ne se precisa el
objetivo del FASSA y se remite a la Ley General de Salud (LGS), lo cierto es que si se
establece que los recursos del Fondo, participan como una funcion de apoyo.

En particular, la LGS refiere en el Articulo 3" |a materia de salubridad general y; el 13,
menciona la distribucion de competencias federacion-estados en materia de salubridad
general, Por otra parte, en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo, se
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sefiala que el Proposito es que "Los servicios de salud de las entidades federativas
cuentan con personal médico para fortalecer la cobertura de salud”,

Garantizar el derecho constitucional de los mexicanos al acceso a los servicios de salud
es una prioridad ineludible que demanda acciones encaminadas a procurar el bienestar de
la poblacion y evitar empobrecimiento por motives de enfermedad, De acuerdo con la LCF
en el capitulo W, articulos 29, 30 y 31, los estados y el Distrito Federal utilizaran los
recursos del FASSA para ejercer las atribuciones que en términos de los articulos 3% 13 y
18 de la Ley Leneral de Salud (LGS) les competan,

El caso del Estado de Veracruz, el presupuesto autorizado del FASSA comunicado con
Oficio N* SFP/001/2016 de 4 de enero de 2016, reporta 5,385.8 millones de pesos
{mdp) de Fondo de Aportaciones, monto equivalente al 12% del total de los recursos
recibidos por concepto del Ramo General 33 durante el ejercicio fiscal 2016, mas 708.2
mdp destinado a la Secretaria de Salud y 13,8 mdp a la Comision de Arbitraje Médico para
un total de 6,111.8 mdp.

Los recursos del FASSA se distribuyen entre los estados con base en;
I. El inventario de infraestructura médica,

1. Las plantillas de personal empleado en cada entidad.

Ill. £l monto de los recursos recibidos el ano anterior,

Principales Hallazgos
Contribucién y Destino

La entidad ejecutora del FASSA no presenta un diagnostico de las necesidades sobre
recursos humanos y materiales para la prestacion de servicios de salud, asi como las
necesidades detectadas, ni las que son atendidas. No se cuenta con fuentes de
informacion minimas a utilizar,

Gestidn

No se presentan procesos relativos a la gestion del FASSA, uno de los proyectos de
mejora del ejercicio fiscal 2015, fue la elaboracion de Flujogramas de los procesos del
Fondo, para conocer el funcionamiento con diferentes areas involucradas en el Fondo en
mencian, asi como justificar las caracteristicas establecidas que tienen y en su caso las
areas de mejora detectados. En cuanto a los recursos de “Gastos de Operacion”, se
informa que existen deficiencias para su ministracion por parte de la SEFIPLAN a
SESVER.
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Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas

No se cuenta con la MIR Estatal, analizando la MIR Federal existen metas incumplidas,
revisando el indicador Razon de Mortalidad Materna de Mujeres sin seguridad social, en
su formula las variables no son congruentes para la medicion,

Los funcionarios entrevistados conocen los mecanismos de rendicion de cuentas del
FASSA, y de igual forma, cada trimestre reportan en el portal aplicativo de |a Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (PASH), el ejercicio y destino de los recursos; asi como, el
reporte de la MIR Federal en el que se monitorea el desempeno de las aportaciones para
el avance de las metas y objetivos.

Orientacidn y Medicién de Resultados

El FASSA tiene como Fin, aportar recursos a las entidades federativas para la prestacién
de servicios de salud a la poblacion que no cuenta con empleo formal o no esta
incorporada en algun régimen de seguridad social que incluya el acceso a servicios de
salud; asi como organizar, operar, supervisar y evaluar la prestacion de los servicios de
salubridad, sin embargo no se explica como se desarolla dicho fin en la planeacion,
programacion, seguimiento y rendicion de tuentas, asi como la toma de decisiones para
la mejora de la gestion, en las evaluaciones externas, para conocer el desempeno y los
resultados del Fondo. Las dimensiones e indicadores mencionados derivan del Sistema
Nacional de Indicadores de Calidad en Salud (INDICAS) de la SA, el cual es una
herramienta que permite registrar y monitorear indicadores de calidad en las unidades de
los servicios de salud.

Conclusiones Generales

Derivado de la informacion que se solicita a la Dependencia para efectuar la Evaluacion
de Desempenio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33, podemos identificar que
no presento un diagnadstico que identifique las necesidades sobre los recursos humanos
y materiales para la prestacion de los servicios de salud,

Se encuentran diferencias con la informacion presupuestal que presentan, entre ellas el
recurso viene etiquetado por capitulo de gasto, no hay presupuesto aprobado pero es
gjercido como el caso del Capitulo 6000 [Obras pablicas por contrata), Capitulo 5000
(Herramientas y Refacciones), asi incongruencias con los objetives del Fondo y lo
autorizado con lo modificado y ejercido,

No se cuenta con una cuantificacion de la atencion de la poblacion abierta,
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En el proceso de la Entrevista a Profundidad al personal designado como responsable del
Fondo se observo que no se tiene suficiente coordinacion e integracion en las diferentes
dreas de la Ejecutora, internamente no comparten informacion para tener una mejor
organizacian en etapas de planeacion, gestion, control, y no cumplieron en tiempo y
forma con lo requerido.

Durante el ejercicio Presupuestal 2016, a |a Oependencia le fue asignado del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 2016, un presupuesto de
$5,984,378,449 .88, sin embargo no se presenta un analisis detallado de los programas e
indicadores para medir los resultados obtenidos, ni se especitica el importe real del gasto
en el momento contable pagado.

Por otra parte el recurso FASSA desemperia una funcion fundamental en la disponibilidad
de recurso humanos para la prestacion de los servicios de salud en el estado por lo que
identifica una Linea de Accion que es la de mejorar la formacidn de los recursos humanos
y alinearla con las necesidades demograticas y epidemiologicas de la poblacion, si ligarla
a acciones o programas de formacion o capacitacion del personal.

Los mecanismos que se tienen establecidos en materia de rendicion de cuentas son a
través del sistema de Formato Unico (SFU), mediante el cual las entidades federativas
reportan sobre el ejercicio y destino de los recursos federales transferidos sobre las
aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacion y reasignacion y el Articulo 48
de la LCF establece que deberan generarse informes sobre el ejercicio y desting de los
Fondos de Aportaciones Federales, por lo que apegandose a dichas disposiciones esta
Dependencia da puntual atencion a lo establecido.

Los recursos provenientes del FASSA han sido auditados por la Auditoria Superior de |a
Federacion {ASF), con el No. de Auditoria 1671-05-GF, con el Titulo Recursos del Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud, cuya entidad Fiscalizada fue el Gobiermno del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, a traves de |a Direccion General de Auditoria a
los Recursos Federales Transferidos, 1@ cual tuyo por objeto fiscalizar la gestion
financiera de los recursos finales que permitan a la Dependencia tomar las medidas
correspondientes, se determinaron recuperaciones probables por $820.4 millones de
pesos, y concluye que no se realizo una gestion eficiente y transparente de los recursos
del Fondo. De igual manera, el ORFIS actualmente lleva a cabo la Auditoria Integral No.
SESVER/DICA/ODB a través del Despacho Integral de Contadores Asociados, S.C
Despacho externo habilitado para realizar la Auditoria a la Cuenta Publica 2016,

Se puede identificar gue la instancia ejecutora del Fondo no respondio 14 de las 17

preguntas establecidas en el Anexao A. Guia Tematica de Evaluacion, de igual forma no se
presento suficiente evidencia documental para lievar a cabo una total evaluacion de
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desempenio. Es importante conocer las principales funciones, procesos y necesidades que
requiere la Dependencia que opera el Fondo.

No existe consistencia entre el diagnestico de las necesidades sobre los recursos
humanos y materiales para la prestacion de los servicios y el destino de las aportaciones
del Fondo en la Entidad Federativa, ya gue no presento informacion gue sustente un
diagnastica,

De manera enunciativa mas no limitativa, se solicitaron elementos con los que se debe
Justificar su analisis, asi como la informacion que se debe incluir en la respuesta o anexo
y fuentes de informacion minimas a utilizar para la respuesta. Se identifico que no
existio congruencia entre respuestas, en caso de que la pregunta analizada tenga
relacion con otra(s), se debe(n) sefialar las) preguntals) con lais) que debe haber
coherencia en la(s) respuestals).

Recomendaciones

Se racomienda de acuerdo a la Normatividad aplicable registrar, elaborar, implementar y
dar seguimiento a los Proyectos de Mejora derivados de las recomendaciones efectuadas
en las evaluaciones,

Se propone talleres de capacitacion por periodos sobre Planeacion participativa, para que
las ejecutoras realicen su Plan Anual de Evaluacion, y asi tener claras las funciones que a
cada servidor plblico encargado de la Dperacion del Fondo debe desempefiar,

Se requiere elaborar un Diagnadstico Institucional del Fondo FASSA estructurado con un
diagndstico de SESVER que contenga la cuantificacion general y especifica de sus
necesidades  (problematica-causas-efectos).  Elaborar  los  programas  necesarios
orientados al cumplimientos de los objetivos del Fondo y alineadaos al PVD y al Programa
Sectorial, para que el presupuesto que comesponda se congruente, se observa en la
Normatividad y se cuente con indicadores bien disefiados.

Actualizacion permanente de los mecanismos ya implementados en cuanto a la
transparencia y rendicion de cuentas de la operacion eficaz de los recursos del Fondo.

Definir los diagramas de flujo por 1a ejecutora para optimo destino, gestion, operacion y
resultados de la ejecucion de los recursos del Fondo.

Se sugiere capacitar al personal de la dependencia ejecutora en planeacion en la

sistematizacion de resultados para fines de mejora en la evaluacion: deteccidn de
necesidades, elaboracian de diagnostico y crganizacian financiera.
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Se sugiere trabajar de manera integrada al interior de la dependencia ejecutora, con la
finalidad de compartir informacion necesaria para una mejor aplicacion de los recursos en
funcion de las necesidades reales de los sectores vulnerables,

Se recomienda elaborar indicadores a partir de una MIR Estatal de acuerdo al método de
Matriz de Marco Logico a fin de conocer la eficacia y eficiencia de su cumplimiento; la
elaboracion de un programa de acciones para resolver las problematicas detectadas en el
Fondo,

Se recomienda implementar mecanismos de control necesarios para fortalecer los
procesos y los sistemas de control administrativo, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia que
permitan establecer un sistema de control interno consolidado.

Se recomienda elaborar indicadores a partir de una MIR Estatal de acuerdo al método de
Matriz de Marco Logica a fin de conocer la eficacia y eficiencia de su cumplimiento; la
elaboracion de un programa de acciones para resolver las problematicas detectadas en el
Fondo,

Se recomienda implementar mecanismos de control necesarios para fortalecer los
procesos y los sistemas de control administrative, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia que
permitan establecer un sistema de control interno consolidado,
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Fondo de Apurtaclunes para la Némina Educativa vy Gasto Dperatlvn
(FONE)

Caracteristicas del Fondo

El FONE surgio en diciembre de 2013, mediante el Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley de Coordinacion Fiscal y de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de
diciembre de 2013. Este Fondo sustituyo al Fondo de Aportaciones para fa Educacion
Basica y Normal (FAEB}, el cual habia sido creado en 1998 con el objetivo de otorgar
recursos a las Entidades Federativas para financiar los servicios educativos derivados de
la descentralizacion de 1992

Los recursos de este fondo se deberan destinar a la prestacion de servicios de educacion
inicial, basica incluyendo la indigena, especial, asi como la normal y demas para la
formacion de maestros, prestacion de los servicios de formacion, actualizacion,
capacitacion y superacion profesional para los maestros de educacion basica; asi como
para todas aquellas atribuciones que para tal efecto establece el Articulo 13 de la Ley
General de Educacidn.

Una caracteristica relevante del FONE, es que centraliza el pago de la nomina federal
magisterial en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), con base en la
informacion gue proporciona la Secretarfa de Educacion Poblica (SEF) a través del
Sistema de Administracion de Nomina,

La determinacion del FOMNE para cada Entidad Federativa se establece en funcidn de la
disponibilidad de recursos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), de una
negociacion salarial Onica, y del cumplimiento de objetivos, metas y resultados
glcanzados en el servicio profesional docente. £l caso del Estado de Veracruz, el
presupuesto autorizado del FONE ascendio a 25452 4 millones de pesos (mdp), monto
equivalente al 56% del total de los recursos recibidos por concepto del Ramo General 33
durante el Ejercicio Fiscal 2016,

Principales Hallazgos

A) Contribucién y Destino

La Ejecutora del Fondo tiene muy bien identificados los objetivos y rubros en los que se
debe ejercer el presupuesto de acuerdo a la LCF. Asi mismo los servidores publicos que

operan y ejecutan los recursos del Fondo en mencion, cuentan con experiencia y
conocimiento en el manejo de los programas financiados,
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El criterio y destino estan definidos e identificados apegados a la normatividad aplicable,
lo cual lleva a que el FONE es uno de los Fondos con mas orden en lo referente a
planeacion, presupuestacion, seguimiento y rendicion de cuentas,

Mo cuenta con un diagnostico donde como tal que nos describa las carencias y
deficiencias que existe referente a la prestacion de los Servicics de Educacion Basica,
incluyendo la indigena y Normal,

B) Gestidn

Los procesos relativos a la gestion del Fondo se encuentran documentados a traves de
Flujogramas. De igual forma, existen diversos mecanismos que permiten dar seguimiento
al ejercicio de las aportaciones, entre los que destacan el SANE, SICOPA, SIPSEV, SIGED y
el SIAFEY, entre otros.

El Ente Ejecutor de los recursos del FONE, tienen coordinacion interinstitucional en todos
los momentos desde la elaboracion de anteproyectos, proyectos de inversion,
presupuestacion y ejecucion de los recursos siendo destinados a las  dreas
correspondientes.

Sn embargo, en cuanto los recursos de “Gastos de Operacion”, existen deficiencias para
la ministracion de recursos por parte de la SEFIPLAN a la SEV.

€) Generacidn de Informacidn y Rendicién de Cuentas

La dependencia recolecta informacion a través del Sistema de Indicadores de Evaluacién
del Desempefio {SIED), administrado por la Secretaria de Finanzas y Planeacidn, Sistema
de Indicadcores para la Planeacion y el Seguimiento (SIPSE) implementado por la
Secretaria de Educacion Publica; adicional, se cuenta con el Sistema Macional de
Informacion Estadistica y Geografica (SMIEG), administrado por

el IMECI, el Sistema Macional de Informacidn Estadistica Educativa (SNIEE) y el Sistema
de Informacion y Gestion Educativa (SIGE) implementados por la SEP. El responsable es el
Titular de |a Unidad de Transparencia.

D) Crientacidn y Medicién de Resultados

Los resultados se reflejan en las Fichas Tecnicas de las Actividades Institucionales de
educacion basica y normal anexas. Asimismo, los indicadores, se encuentran alineados
con el Plan Veracruzano de Desarrollo y el Plan Sectorial de Educacion, ambos con el Plan
Nacional de Desarrollo, toda vez que tanto los federales como estatales van enfocados
directamente al objetivo del Fondo,
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Sin embargo no sefiala por indicador el avance respecto a la meta de los indicadores de la
MIR Federal,

Conclusiones Generales

Despues de haber evaluado el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) en el ejercicio fiscal 2016, por medio de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas vy, de haber valorado su
diseno, planeacion, operacion, sistematizacion de la informacicn, la transparencia y la
rendicion de cuentas, podemos afirmar que el FONE contribuyd al fortalecimiento de la
educacion basica en el Estado, incluyendo la educacion especial, la normal y la demds de
formacion de docentes de nivel basico.

Con los recursos del Fondo se logro atender la demanda de servicios educativos en todo
el Estado, de los niveles de educacidn bdsica en todas sus modalidades, educacion
especial, normal y |a demds de formacion de docentes, con cobertura suficiente.

En cuanto al disefio, planeacian y orientacion a resultados del Fondo, se logro vincular
este con los objetivos educativos propuestos.

En cuanto a la operacion, logro conducir sus procesos de asignacion y destino de los
recursos tanto para la vertiente de servicios personales como para la vertiente del gasto
operativo, conforme a los procedimientos especificos establecidos en la normatividad,

Se logré una eficiencia presupuestal y se cumplio con la ejecucion del gasto segun la
calendarizacion establecida. Los recursos del Fondo se destinaron principalmente para el
pago de nomina y en menor porcentaje para el gasto operativo, el cual se desting, en
mayor proporcion para el pago de materiales y suminisiros y servicios generales,

En cuanto a la sistematizacion, mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, la
Dependencia logro informar en tiempo y forma a la SHCP sobre la asignacion y el desting
de los recursos del Fondo mediante los informes trimestrales del Sistema de Formato
Unico (SFU).

No obstante en los resultados obtenidos, aun existen retos y medidas que implementar,
para lograr la consolidacion del Fondo en el Estado, propiciar el futuro cumplimiento de
objetivos y continuar con la contribucion del fortalecimiento de la educacion basica,

Para la mejora de la planeacion del Fondo, se requiere que se programen metas de

avance trimestral para los indicadores estratégicos y que se establezcan las metas
anuales tanto para los indicadores estrategicos y los de gestion,
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Ademads, es necesario gue se actualice la informacion del método de calculo del indicador
de Fin y que se desarrolle un registro propio de la matriz de indicadores.

Para mejorar |a operacion del Fondo, es necesario que se establezcan mecanismos para la
deteccidn de necesidades educativas de la poblacion objetivo y que la asignacion de los
recursos sea conforme a una planeacion estratégica basada en las necesidades.

La apreciacion vertida en este apartado representa una vision general del desempefio y
del cumplimiento de objetives del Fondo, asi como de los retos y recomendaciones para
mejorar diversos aspectos de |a planeacion, operacidn y control de los recursos. Pero es
necesario analizar con detalle cada resultado, para determinar con la profundidad
necesaria sus posibles causas y consecuencias, De esta manera sera posible que |a toma
de decisiones sobre el Fondo, se efectie utilizando nuestros resultados como medio de
referencia y que las acciones que se emprendan, sirvan para el aprovechamiento de las
oportunidades y la contribucion al mejoramiento de los servicios educativos objetivas del
Fondo,

Recomendaciones

En materia de "contribucion y de destino”, Se recomienda, realizar un diagndstico
documentado sobre las necesidades de los recursos humanos y materiales, para la
presentacion de los servicios de educacion basica y normal.

Para mejorar la “gestion” del| fondo, se recomienda establecer mecanismos para que la
SEFIPLAN transfiera los recursos a los entes ejecutores de manera oportuna y también
para que informe con respecto a los rendimientos financieros generados con los recursos
del FONE.

Finalmente, en el apartado correspondiente a “orientacion y medicion de resultados”, se

recomienda contar con MIR Federal que es reportado en SFU de manera frimestral, asi
como Indicadores Estatales.
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Fondo de Apuna:lunes para la Educacion TEEI"I#II.'IEIEH vy de Adultos
(FAETA)

Caracteristicas del Fondo

El FAETA fue incorporado al Ramo General 33 en 1999, Estos recursos se deben destinar
a la prestacion los servicios de educacion tecnoldgica y de educacion para adultos, cuya
operacion asuman los Estados de conformidad con los convenios de coordinacicn
suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transterencia de recursos humanos, materiales
y financieros necesarios para la prestacion de dichos servicios. {CEFP 2016, p, 8).

El articulo 42 de la Ley de Coordinacion Fiscal menciona que: “Con cargo a las
aportaciones del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos que
les correspondan, los Estados y el Distrito Federal, recibiran los recursos economicos
complementarios para prestar los servicios de educacion tecnologica y de educacion para
adultos, cuya operacion asuman de conformidad con los convenios de coordinacion
suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos humanos, materiales
y financieros necesarios para la prestacion de dichos servicios,

La operacion del fondo se fundamenta en las finalidades del Programa Veracruzano de
Educacion (PVE) £011-2016 y en el Programa Sectorial de Educacion de la Secretaria de
Educacion Publica (PSE) £013-2018 en los siguientes objetivos:

- Objetivo B, “Incrementar las oportunidades de vinculacion interinstitucional y con
los sectores productivos y de servicios, en atencion a la demanda laboral® (PVE, p. 50},

. Objetive 7: "Disminuir el analfabetismo en el Estado de Veracruz”
(PVE, p. 51).
- Objetivo 2; “fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior,

superior y formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrolio de Mexico®
(PSE, p. 37),

. Dbjetivo 3: "Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos
los grupos de I3 poblacion para |a construccion de una sociedad mds justa” (PSE, p. 38),

Bajo lo anterior, €l principal objetivo de la Educacion para Adultos, es la de “acercar los
servicios de alfabetizacion y educacion basica a todos los jovenes y adultos
veracruzanos, y garantizar con ello el derecho humano a la educacion contenido en el
articulo 3° de nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como la
formacion para el trabajo® (IVEA). Para tal fin, se establecen servicios educativos para
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incluir a la poblacion de 15 afios o mas, los cuales tienen la finalidad de reducir el rezago
educativo,

En relacion al Colegio Macional de Educacion Profesional Tecnica (CONALEP), “su
proposito es el de formar profesionales téonicos competentes, a traves de la capacitacion
laboral, servicios tecnologicos y evaluacion para la certificacion de competencia laboral”
(COMNALEP), con la finalidad de que sus egresados se incorporen al sector productivo con
mayores posibilidades de éxito. €| Colegio proporciona educacion de nivel profesional
técnico, para desempefiar diferentes especialidades técnicas y que representan
aproximadamente el 79.0 % de los alumnos del nivel profesional técnico en el pais,

Principales Hallazgos
Contribucién y Destino

Una de las principales herramientas que se toman en cuenta en este rubro, es la
elaboracion de un diagnostico por cada Organismo Publico Descentralizado que maneja el
Fondo, El Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos presenta diversas
estadisticas referentes al rezago educativo cuyas fuentes son: Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), El
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), entre otros. Sin embargo, no
presenta un diagnostico propio como Entidad que integre todas las caracteristicas de un
documento de ese tipo, no cuenta con un diagnastico estatal, salvo el sefialado en su
Programa Anual,

Asimismo, el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Veracruz se basa en
un diagnastico a nivel nacional, no cuenta con su propio diagnostico estatal. En suma, se
observa que FAETA no cuenta con un diagnostico estatal propio.

En relacion a las aportaciones de recursos que la Federacidn realiza al Estado de
Veracruz, se percibe que las dependencias responsables de su operacion cuentan con un
amplio conocimiento de los criterios y tiempos con los que se llevan a cabo. Sin embargo,
se observa que no hay evidencia de gue estén definidos los criterios en un solo
documento.

Las estrategias elaboradas por cada una de |as ejecutoras para atender las demandas de
educacion tecnologica y de adultos, estan direccionadas por el INEA y por el CONALEP
Nacional, el IVEA elabora su Programa Anual 2016 con estrategias y lineas de accion
conforme a los indicadores establecidos por las instancias federales correspondientes. En
cambio, el CONALEP no presenta evidencia de alguna estrategia documentada para la
atencion de la demanda de los servicios de educacion tecnologica en el Estado. En
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general las estrategias que presentan, no es el resultado de un ejercicio de planeacicn
institucionalizado, es decir, no sigue un proceso establecido en un documento.

Fara el destino de las aportaciones las Instancias Ejecutoras del Fondo, operan de
manera eficiente el Sistema Unico de Administracion Financiera para Organismos
Piblicos Descentralizados.

Es importante mencionar que para eficientar el destino de las aportaciones del Fondo, es
recomendable que el CONALEP elabore un diagndstico para documentar las necesidades
que presentan sus 13 planteles del Estado de Veracruz.

Las aportaciones del Fondo son destinadas conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal, sin
embargo, en los rubros de infraestructura y equipamiento de los planteles de educacion
tecnologica, que es donde se presentan la mayoria de sus necesidades, deben ser
consideradas otras fuentes de financiamiento, ya que no estan facultados para realizar
obra publica con ninguna fuente de financiamiento federal o estatal.

El Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos, afio con afio realiza la aplicacion
de una Encuesta de Satisfaccion del Servicio Educativo ofertado por el IVEA, derivado de
los Aspectos Susceptibles de Mejora del Ejercicio Fiscal 2015, que refuerza el apartado
de Contribucidn y desting,

Gestidn

Coma prioridad de la gestion, no se presentan |os procesos de planeacion, administracion
y ejecucion de las instancias ejecutoras del Fondo, que estén apegados a un documento
normativo.

Con respecto a la transferencia y el seguimiento de las aportaciones el CONALEP y el
IVEA wutilizan el Sistema Unico de Administracion Financiera de Organismos Piblicas
(SUAFOF) para verificar que se realicen en los tiempos establecidos e identificar el
ejercicio de los recursos, Al CONALER, le hace falta documentar de manera puntual sus
procesos.

El Fondo cuenta con la MIR Federal, cuyo avance de metas y logros se realiza a través del
Sistema de Formato Unico (5FU). IVEA y COMALEP presentan evidencia de dicha
afirmacion. En el Estado, ambas ejecutoras cuentan con Programas Presupuestarios. El
seguimiento en el Ejercicio Fiscal 2016 se realizo a traves del Sistema de Evaluacion
para el Desempefio {SED).
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Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas

El Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Veracruz y el Instituto
\eracruzano de Educacion para los Adultos, recolectan informacion para la planeacion,
gsignacion y seguimiento de los recursos del Fondo. Reportan sobre el ejercicio, desting,
subejercicios y reintegro que en su caso generen, los resultados obtenidos y evaluacian
de las aportaciones federales conforme a lo que marca la Ley de Coordinacion Fiscal, |a
Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

En rendicion de cuentas el IVEA cuenta con todos los mecanismos relacionados a la
transparencia, solicitudes de acceso a |a informacion y de participacion ciudadana como
sefala la normatividad aplicable,

La informacidn que presentd el CONALEP en su pagina de transparencia no permite
verificar que los documentos nermativos del Fondo y |a infermacion para monitorear el
desempefio del Fondo estan actualizados. No fue presentada evidencia donde cuente
con procedimientos para recibir v dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion
acorde a lo establecido a la normatividad aplicable; y evidencias de mecanismos de
participacian ciudadana en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones.

Orientacién y Medicién de Resultados

El COMALEP proporciona la MIR Federal, Indicadores Estatales, Evaluacion Programatica-
Presupuestal 2016 e informes de la H. junta Directiva.

El IWEA proporciona informes de la MIR Federal que reporta en el 5FU. Ademas cuenta
con un Modelo de Evaluacion Institucional (MEI) y la MIR Estatal a raves del Sistema de
evaluacion de Desempeio (SED). Adicionalmente cuenta con una encuesta de
Satisfaccion que aplican a sus usuarios, derivada de Aspectos Susceptibles de Mejora
{ASM), de otras evaluaciones y afio con afio s actualizada.

Conclusiones Generales

Las ejecutoras en la entrevista demostraron conocimiento y coordinacion entre las
diversas areas de los procesos solicitados en la evaluacidn, desde el lenado de los
formatos considerados en cada rubro de anadlisis (anexos) y respuestas a las preguntas
de la entrevista, asi como un destacado orden en la documentacion que integraban las
carpetas con los requerimientos de informacion. En cuanto al ejercicio del Fondo y
necesidades de la poblacion-objetivo de las ejecutoras,
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Contribucién y Destino

Las Entidades ejecutoras del FAETA tienen identificados los objetivos y rubros en los que
se puede ejercer el presupuesto de acuerdo a normatividad. Ademas, los abjetivos del
Fondo estan vinculados a los del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Veracruzano de
Desarrolio, el Plan Sectorial de Educacion, y el Frograma Veracruzano de Educacion, De
igual forma, los funcionarios entrevistados conocen la normatividad aplicable al Fonda,
asi coma los aspectos relacionados con documentos de aplicacian general para el manejo
de los programas financiados por los Recursos del Fondo,

En cuanto a la planeacion de metas y asignacion de recursos, ésta se realiza con base en
la experiencia de afos anteriores y a las prioridades existentes en el momento de
concertacion de los recursos del Fondo con la Federacidn. En este sentido, se percibe |a
existencia de un modelo de presupuesto incrementalista, en donde los ejecutores se
enfocan principalmente en el control del gasto, mas que la pertinencia del programa o su
contribucion @ los objetivos estratégicos estatales y nacionales. Al respecto, se
recomienda lievar a la practica Presupuestos basados en Resultados, en donde se
incorporen en las decisiones presupuestarias consideraciones sobre resultados y
desemperio para elevar |3 calidad y el impacto en el gasto pablica.

Gestidn

Existe evidencia documental que refleja una buena coordinacion institucional entre las
areas involucradas, Se observa la eficiencia en cuanto a la utilidad de los documentos y
mecanismos que utilizan para dar a conocer la operacidn de las aportaciones federales al
interior de cada una de sus Entidades ya que las areas involucradas en el manejo del
Fondo tienen conocimiento de ello.

Se observa la eficiencia en cuanto a la utilidad de los documentos y mecanismos que
utilizan para dar a conocer la operacion de |as aportaciones federales al interior de cada
una de sus Entidades ya que las areas involucradas en el manejo del Fondo tienen
conocimiento de ello,

Asimismo, se percibid la responsabilidad y conocimiento de las dreas responsables al
interior de las ejecutoras para plasmar en un documento institucional las metas
establecidas, mismas que se revisan y actualizan anualmente,

Generacidn de Informacidén y Rendicidn de Cuentas

Existe evidencia documental que permite a las dependencias ejecutoras dar seguimiento

y reportar el ejercicio de las aportaciones del Fondo, Los principales mecanismos para
monitorear el desempefio del FAETA son: la MIR, los informes mensuales y trimestrales,
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en donde se reporta el avance fisico financiero en la aplicacion de los recursos del Fondo,
incluyendo montos y metas cumplidas,

De igual forma, los documentos normativos del Fondo se encuentran disponibles en la
pagina electronica de las Entidades ejecutoras y cuentan con procedimientos para recibir
y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion a traves de sus plataformas.

Sin embargo, no se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana ni mecanismos a
través de los cuales las preocupaciones y demandas ciudadanas se incorporen en el
diseno e implementacian de las politicas piblicas.

En relacion con los mecanismos para fomentar la participacion ciudadana, existen
platatormas que pudieran contribuir de manera exitosa a incrementar los actuales
niveles de transparencia, rendicion de cuentas y participacion ciudadana vinculada al
FAETA. Uno de ellos es la participacion de la Fiscalia General del Estado en el Plan de
Accion de Gobierno Abierto, suscrito el pasado 14 de enero de 2016, en el que participan
el Instituto Nacional de Acceso a la Informacion (INAI), Instituto Veracruzano de Acceso a
la Informacion [IVAl), Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz (ORFIS),
Universidad Veracruzana (UV), Colegio de Veracruz {COLVER), asi como diversas
dependencias del Gobiemo del Estado y organizaciones de la sociedad civil, entre otras.

Las instancias ejecutoras del Fondo tienen conocimiento de |as necesidades de los
servicios de educacion tecnoldgica y de educacion para adultos en el Estado de Veracruz,
En el caso particular de CONALEP, su informacion es abundante,

Demuestran conocimiento de los recursos del Fondo, los tienen identificados y
clasificados presupuestalmente de acuerdo a las tinalidades institucionales.

Orientacién y Medicién de Resultados

Los informes sobre el ejercicio de los recursos federales transferidos, reportados a traves
de la MIR registrada en el 5FU del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (PASH).

Las ejecutoras proporcionaron informacicn pertinente en la mayoria de los rubros, lo que
da evidencia para la rendicien de cuentas.

La presentacion de informacion de indicadores, reportes y evaluaciones se realiza de
acuerdo a la normatividad institucional federal y estatal, lo que demuestra el
conocimiento de las ejecutoras, 1as cuales lo cumplen en los tiempos acorde a las leyes y
acuerdos.
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Proporcionaron informacion desagregada sobre las fuentes de financiamiento ajenas al
Fondo, Informacién necesaria para la transparencia de los recursos.

Las ejecutoras proporcionaron informacion pertinente en la mayoria de los rubros, lo que
da evidencia para la rendicion de cuentas,

Recomendaciones

En matena de Contribucion y destino, se recomienda: proponer un taller de capacitacicon
sohre Planeacion participativa; gestionar ante las instancias correspondientes apoyo
para incrementar las aportaciones federales para el rubro de educacian; definir procesos
de coordinacion interinstitucional de manera coordinada entre SEFIPLAN y ejecutoras; y
fortalecer las medidas de control y seguimiento para la adecuada atencion de auditorias
y evaluaciones,

Adicionalmente, se recomienda que ambas ejecutoras elaboren un diagnaéstico propio con
las caracteristicas de las necesidades de su poblacion objetivo, instancias y planteles del
Estado de \eracruz, apoydndose en las estadisticas de INECI, SEDESOL, entre otras.

Asi como, elaborar un Plan de Desarmollo Institucional en el que proponga el apoyo de
otras fuentes de financiamiento para el rubro de infraestructura y eguipamiento,
alineado al PND, PVD, PSE.

En materia de Gestion, se recomienda que las ejecutoras actualicen de forma coordinada
entre sus diferentes areas, los procesos de educacion tecnologica para ser aprobados por
las dreas de contral interno y por la Contraloria General del Estado.

Tambien se sugiere que las Entidades ejecutoras definan y elaboren sus instrumentos
para la correcta operacion de sus procesos de transferencia y seguimiento de las
aportaciones, Asi como actualizar los procedimientos claves en la gestion del Fondo y los
diagramas de flujo correspondientes,

En materia de Generacion de informacion y rendicicn de cuentas, se recomienda mejorar
los mecanismos de participacian cludadana, con el objetivo de que las preocupaciones y
demandas ciudadanas se incorporen en el disefio e implementacion de las politicas
publicas, asi como |a elaboracion de diagramas de flujo relativos a los procesos de
generacion de informacion y rendicion de cuentas.

En materia de Orientacion y medicion de resultados, se recomienda implementar
programas de capacitacion en materia de orientacidn y medicion de resultados,
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Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP)

Caracteristicas del Fondo

En los articulos 44 y 45 de la Ley de Coordinacion Fiscal se establecen las bases para la
distribucion y asignacion de los recursos del FASP a las Entidades Federativas. A traves
de este Fondo, la Federacion transfiere a las haciendas pdablicas de las entidades
federativas para la seguridad piblica destinados exclusivamente a: 1) reclutamiento,
formacion, seleccion, evaluacidn y depuracion de los recursos humanos vinculados con
tareas de seguridad publica, 2) equipamiento de las policias judiciales o sus equivalentes,
peritos, ministerios publicos, policias preventivos o custodios de centros penitenciarios y
de menores infractores, 3) establecimiento y operacion de la red pacionmal de
telecomunicaciones e informatica para la seguridad piblica y servicio telefonico nacional
de emergencia, 4) construccion, mejoramiento o ampliacion de instalaciones para la
procuracion e imparticion de justicia, centros penitenciarios y de menores infractores, e
instalaciones de los cuerpos de seguridad publica y sus centros de capacitacicn, y 5)
seguimiento y evaluacion de los programas sefialados.

Principales Hallazgos
Contribucién y Destino

No se cuenta con un diagndstico actualizado al ejercicio evaluado con respecio a la
sitvacion que guarda el problema que se pretende combatir con el FASP, incluyendo las
causas y efectos de las necesidades regionales, ni con informes de resultados del PYD o
del Programa Sectarial de Seguridad Publica que permita conocer |a situacion que guarda.

Se percibe |la existencia de un modelo de presupuesto incrementalista, en donde los
ejecutores se enfocan principalmente en el control del gasto, mas que la pertinencia del
programa o su contribucion a los objetivos estratégicos estatales y nacionales.

No se observa claridad entre el presupuesto autorizado por fa federacion y los recursos
concurrentes que se reportan (anexo 2), y se identifica un registro menor del
presupuesto federal transterido de 298.8 mdp. a 59.7 millones de pesos sin justificar ese
cambio.

De acuerdo a los tiempos contables registrados en el Sistema de Seguimiento de
Evaluacion del FASP, se reporta que se tiene 21.8 mdp. de recursos comprometidos, 61.2
mdp. de recursos ejercidos y 105,3 mdp, de recursos pagados. informacion que se explica
en el Informe de Evaluacion del FASP, realizado por el despacho Zardo Auditores y
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Consultores 5.C. (Pag 6, del Informe Ejecutivo, en la “Evaluacion Integral {Informe Anual
de Evaluacion) FASF 2016")

Gestidn

No cuentan con mecanismos documentados para verificar las transferencias de acuerdo
a lo calendarizado ni tienen sistemas que sean estandarizados. No obstante que utilizan
diferentes procesos para la gestion de los rtecursos y  existe coordinacion
interinstitucional entre el SESCESP y las Entidades Ejecutoras del Fondo han atendido
recomendaciones de Evaluaciones anteriores, en materia de Gestion, fa principal
amenaza consiste en los retrasos y/o |a falta de ministracion de los recursos del FASP
por parte de la SEFIPLAN, asi como la demora en la formalizacion del Anexo Tecnico del
FASP. ¥ se observa falta de transparencia en la informacion de los rendimientos
financieros.

Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas

Los funcionarios entrevistados conocen la normatividad en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica, asi como los mecanismos de rendicion de cuentas del
FASP.

Mo se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana ni esquemas a traves de los
cuales las prencupaciones y demandas ciudadanas se incorporen en el disefio e
implementacion de |as politicas pablicas.

Orientacidn y Medicidén de Resultados

a. A traves de la Matriz de Indicadores de Resultados Federal entregada por la
SESCESP, se documentan los resultados de indicadores de Fin y Proposito.

b. Se cuenta con resuftados de indicadores federales y no se presentaron
indicadores estatales,

[ El indicador de Fin, medido a través de |a tasa anual de incidencia delictiva por
cada cien mil habitantes, alcanzo un avance de 95.3% con respecto a la meta estipulada,
se observa una disminucién considerable en la comisicn de delitos, Meta programada
548, avance en la meta 522 al cierre del ejercicio (informe de delitos cometidos
denunciados emitidos por la FGE),

d. El indicador de proposito, medido a ftravés del avance en las metas de
profesionalizacion convenidas por la entidad federativa con recursos del FASP, alcanza
un avance de B7.4% con respecto a la meta establecida,

e Las Evaluaciones Externas, permiten identificar hallazgos con respecto al fin y/o
propdsito del Fondo, asi como areas de oportunidad. Sin embargo, las entidades
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evaluadas no cuentan con indicadores estatales que complementen la informacion que
proporciona la MIR,

f. No se identifican instrumentos para evaluar la calidad de los servicios de
Seguridad Plblica a traves de la opinion de la poblacion,

Conclusiones Generales

A partir de la informacidn contenida en los Anexos 1 y 2 incluidos en el presente
Informe, se observa que las asignaciones presupuestales que se implementan para la
consecucion del cumplimiento de las actividades institucionales del personal de
seguridad publica, se pactan en el Convenio Anua de Coordinacidn del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publicas de los Estados y el Distrito Federal para el
ejercicio fiscal, firmado por el Secretariado Ejecutive del Sistema Nacional de Seguridad
Publica y el Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Veracruz de lgnacio de la
Liave.

En este convenio se establece que Veracruz recibio un presupuesto para 2016 de
$298'775,885.00 (Doscientos noventa y ocho millones, setecientos setenta y cinco mil
ochocientos ochenta y cinco pesos 00VL00 MN.) que fueron transferidos a la SEFIPLAN
por la SHCP, Asimismo, de acuerdo con el Convenio establecido entre la Federacion y |3
Entidad, ésta se compromete a aportar el 4£.86% del total de los recursos
presupuestados, es decir, $128046,808.00 (Ciento veintiocho millones, cuarenta y seis
mil, echocientos ocho peses 00V100 M.N.), por lo que el presupuesto integrado convenido
ascendio a $426'822,693.00 (Cuatrocientos veintiséis millones, ochocientos veintidos
mil seiscientos noventa y tres pesos 0D0/100 M.N.)

Cabe destacar que durante el ejercicio fiscal 2016, solo se ejercio la cantidad de
5166'448,723.22 (Ciento sesenta y seis millones cuatrocientos cuarenta y ocho mil
setecientos veintitres pesos ££/100 M.N.) lo que represento una eficiencia presupuestal
del 39% del gasto.

En la concurrencia de recursos del FASP el presupuesto ejercido ascendid a 238 mdp, de
los cuales 131.3 mdp son de origen Federal: 59.7 mdp se registran como provenientes
del FASP; 10.2 mdp del FORTASEG; 44.3 mdp del PRONAPRED; 17.1 mdp del SETEC; y
106.7 mdp de aportacion estatal registrando como FASF Estatal.

De lo anterior se observa una diferencia de £359.1 mdp respecto a las aportaciones
convenidas, independiente que no se logro el 100% del ejercicio del recurso se tiene que
del recurso Federal solo se aplico el 20% y del recurso Estatal el 83.4%.

Considerando la MIR Federal entregada por la SESCESP, ninguno de los dos indicadores
de Fin y Proposito alcanzaron el 100%. Aunque lograron rebasar el BO% minima que
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estipulaban los TdR's para considerarlos como eficientes. Por un lado el Indicador "Tasa
anual estatal de la incidencia delictiva por cada cien mil habitantes” es de tendencia
decreciente y respecto al ejercicio anterior, el indicador mostrd un descenso (pasitivo)
bajando de 10251 en 2015 a 95.3 % en 2016; en lo referente al Indicador de “Avance
en la profesionalizacian convenidas por |la entidad federativa con recursos del FASF del
ejercicio fiscal”, presento un descenso (negativo) con respecto al ejercicio anterior del
99% a solo el B7% en el gjercicio evaluado,

Recomendaciones
. Actualizar el diagnostico integral del FASP que sirva de partida para la elaboracion

de |os proyectos de presupuesto y contar con una base salida en planeacion en base a la
identificacion de causas y efectos de las necesidades que cubre el Fondo.

- Identificacion clara de los recursos transferidos por la federacion con los
programas gue se implementen para cumplir los objetivos y destino legal del Fondo,
= Incorporar en las decisiones presupuestarias consideraciones sobre resultados y

desempefio para elevar la calidad y el impacto en el gasto publico (Presupuesto basado
en Resultados).

. Promover mecanismos para que la SEFIPLAN transfiera los recursos a los entes
Bjecutores de manera cportuna.

. Promover mecanismos para que la SEFIPLAN Informe con respecio a los
rendimientos financieros generadao con los recursos del FASP.

. Disefiar una encuesta de satisfaccion para evaluar Ja calidad de los servicios de
Seguridad Pablica,

. Promover mecanismaos de participacion cludadana.

. Elaborar los indicadores estatales gue correspondan a los  programas

presupuestarios a cargo.
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Fondo de hpnrtaclune: para la Infraestructura Social de las Entidades
(FISE)

Caracteristicas del Fondo

El FISE y el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) conforman las dos wvertientes del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) regulados por la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF).

El destino de los recursos del FISE, se establece en el articulo 33, A fraccion |l de la LCF,
gue expresa lo siguiente; ".. obras y acciones que beneficien preferentemente a la
poblacion de los municipios, demarcaciones territoriales y localidades que presenten
mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad” (Camara de
Diputados, 2016:p.32).

Ademas dicho articulo subraya que “.las obras y acciones que se realicen con los
recursos del Fondo [..] se deberan orientar preferentemente conforme al informe anual
de la situacion de pobreza y rezago social de las entidades y sus respectivos municipios o
demarcaciones territoriales gue realice la Secretaria de Desarrollo Social, mismo que se
debera publicar en el Diario Oficial de la Federacion a mas tardar el dltimo dia habil de
enero.”{Ibid)

Igualmente, los estados podran disponer el equivalente al 3% de los recursos del Fondo,
para gastos indirectos -verificacion, seguimiento, realizacion de estudios y evaluacion de
proyectos- de acuerdo con el objetivo del FISE.

En el Diario Oficial de |a Federacion del 14 de febrero del 2014 se publica el Acuerdo por
el que se emitieron los Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS, los cuales se
modifican en cada ejercicio fiscal; en estos se incluye por primera vez un Catalogo de
obras y acciones para su vertiente estatal y municipal, con el objetivo de incidic en los
indicadores del Informe Anual de la situacion de pobreza y rezago social,

El FAIS se encuentra alineado a la Meta Il del PND 2013-2018 a través del objetivo 5,
Proveer un entomo adecuado para el desarrollo de una vida digna, y con |3 Estrategia 3,
Lograr una mayor y mejor coordinacion interinstitucional que garantice |a concummencia y
corresponsabilidad de los tres ordenes de gobierno, para el ordenamiento sustentable del
temitorio, asi como para el impulso al desarrollo regional, urbana, metropolitano y de
vivienda. Asimismo, esta alineado al Objetive 2, Construir un entorno digno que propicie
el desarrollo a través de la mejora en los servicios basicos, la calidad y espacios de la
vivienda y la infraestructura social, del Programa Sectorial de Desarrollo Social.
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Conforme al articulo 32 de la LCF, los recursos del FISE se determinan anualmente y se
establecen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, con base en la estimacion de
la Recaudacion Federal Participable [RFP) y a partir del ejercicio 2014, le corresponde el
0.3066%.

Los recursos del FISE se distribuyen entre los estados conforme al presupuesto asignado
en el ejercicio 2013 mas un incremento que se establece en un B0% por su participacicn
en el promedio nacional de carencias de la poblacion en pobreza extrema y en un 20%
por su esfuerzo en el abatimiento de su pobreza extrema, calculo que elabora la
Secretaria de Desamollo Social (SEDESOL) con base en |3 informacién mas reciente de
pobreza extrema publicada por el Consejo Macional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), conforme a la formula descrita en el articulo 34 de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

En 2016 el importe del FISE para Veracruz sumd 773.2 millones de pesos (mdp), que
representaron el 10.4% del total nacional, siendo el segundo estado con mayor
porcentaje de recursos, después de Chiapas, que recibio el 17.1%. Este monto, fue
superior en 6.1% con relacion a los recursos asignados en el gjercicio 2015, y se
distribuyd entre seis instancias ejecutoras: SEDESOL 510P, SESVER, SEDARPA, CAEV e
INVIVIENDA,

Principales Hallazgos
Contribucidn y Destino

Las instancias ejecutoras del Fondo parten de un diagnostico plasmado en diversos
documentos, entre ellos, el Informe Anual sobre 13 Situacion de Pobreza y Rezago Social
de las entidades y los Municipios, el Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016 y fos
Programas Sectoriales correspondientes, principalmente. Sin embargo, no cuentan con
documentos actualizados, ni diagnosticos propios en todos los casos, con excepcion de
SESVER que aplica el Sistema Informdtico denominado "Estudio de Regionalizacion
Operativa” (EROWEB), mediante este sistema de uso interno la Direccion de Planeacion
puede cbtener informes de cobertura de poblacion por jurisdiccion y municipio,
localidades sin acceso a Ios servicios de salud, nOmero de hospitales y ambito de
cobertura y finalmente las peticiones por parte de las jurisdicciones sanitarias, lo que
permite focalizar la poblacion que sera beneficiada y atendida con los recursos del Fondao.

Se obtuvo un nivel bueno en la documentacicn del destino de las aportaciones, que se
efectia a traveés de diversos sistemas, como el de la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social (MIDS), asi como de documentos como la Gaceta Oficial del Estado y los
Programas Operativos Anuales (POAS).
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Sin embargo. no se encontro evidencia documental con respecto a la incorporacion de los
indicadores de desempefio en la toma de decisiones presupuestarias (Presupuesto
basado en Resultados),

Gestidn

El principal reto en la gestion de los recursos del FISE, en primer lugar es la falta de un
proceso de planeacion cuyo diagnostico permita programar las acciones en los términos
de los Lineamientos federales, y también el pago oportuno de los recursos a fin de
ejecutar las obras yfo acciones programadas, asi como |a elaboracion de un diagrama de
flujo relativo los procesos de gestion.

Generacién de Informacién y Rendicidn de Cuentas

Los funcionarios entrevistados conocen la normatividad en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacidn Pdblica, asi como los mecanismos de rendicion de cuentas. No
existen mecanismos de participacion ciudadana ni procedimientos a traves de los cuales
las preccupaciones y demandas ciudadanas se incorperen en el disefic y la
implementacion de politicas publicas.

Orientacidn y Medicién de Resultados

Los indicadores se registran en el Modulo de Gestion de Indicadores del SFU con metas a
nivel de fin y propdsito, asi como metas y avances por componente, lo que permite
identificar el tipo de incidencia (directa o complementaria) de los proyectos, Sin
embargo, no se cuenta con instrumentos oportunos para medir la incidencia del FISE en
los indicadores de pobreza y rezago social. La MIR Federal cuenta con un indicador a nivel
de fin denominado “Porcentaje de municipios que mejoraren su grado de Rezago Social,
8l pasar de Muy Alto a Alto®, el cual permite alguna manera ver la incidencia del Fondo en
los indicadores mencionados, sin embargo, es de periodicidad quinguenal.

Conclusiones Generales

El monto de recursos del FISE aprobados para Veracruz para el ejercicio fiscal 2016 fue
de 773.2 mdp, siendo el segundo estado con mayor porcentaje de recursos, despues de
Chiapas. Este monto, fue superior en 6.1% con relacidn a los recursos asignados en el
ejercicio £015, y se distribuyo entre seis instancias ejecutoras: Secretaria de Salud
(SESVER), Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), Secretaria de Infraestructura y
Dbras Publicas (SI0P), Secretaria de Desarrolio Agropecuario, Rural v Pesca (SEDARPA),
Secretaria de Salud a traves de la Direccion de Infraestructura, Instituto Veracruzano de
la Vivienda (INVIVIENDA} y Comision del Agua del Estado de Veracruz (CAEV). A
continuacion el desglose por instancia ejecutora:
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SESVER realizd una programacion de 90.0 mdp para la construccion, sustitucion y
equipamiento de diversos centros de salud de seis municipios (Ayahualulco, Chicontepe,
Soteapan, Villa Aldama, Soledad Atzompa y Zongolica). Estos recursos no fueron
tramitados para su pago por lo que registran una eficiencia presupuestal del 0.0%.
Asimismo, conforme a lo reportado en la MIR estatal, 1a instancia ejecutora sefiala que no
se cumplieron las metas por no contar con el Programa Anual de Tbra al momento de la
planeacion de las mismas,

Cabe destacar que en el ejercicio evaluado se le asignaron a esta entidad ejecutora,
359.8 millones de pesos correspondientes a recursos disponibles del FISE 2015, de los
cuales se ejercieron 7.0 millones de pesos, lo que arroja una eficiencia del 2.0%

La SEDESDL realizd su programacion de recursos por 276.€ mdp que se destinarian a 157
municipios, de los cuales, 59 son de alto y muy alto rezago social, 50 de medio, 29 de
bajo y 19 de muy bajo grado de rezago social, Asimismo, programd recursos por 7.3
millones de pesos para gastos indirectos y 79.7 mdp a proyectos de agua, drenaje y
electrificacion, pero no fue posible desglosarlos a nivel de municipio por lo que no se
registraron en la MIDS. En total, los recursos programados suman 363.2 millones de
pesos, de los cuales tramito 24.6 mdp para su liberacion, lo que arroja una eficiencia
presupuestal del 6.8% (Cuentas por Liquidar/Presupuesto Modificado).

Al INVIVIENDA se le realizd una asignacion inicial de 90.0 millones de pesos, y reporta un
presupuesto modificado de 67.1 mdp, de los cuales se comprometieron 66.9 mdp para el
Programa de Calidad y Espacios en la Vivienda en beneficio de 15 municipios. Del total de
recursos comprometidos se tramitaron para su liberacion 33.5 mdp equivalentes al
anticipo del 50.0%, De esta manera, alcanzaria una eficiencia presupuestal del 49.8%.

La SI0P realizo la programacion de los 105 mdp que le fueron asignados para inversian
de capital en obra pablica para 15 municipios clasificados dentro de los de mayor rezago
social del Estado. Del total de recursos, salo se tramitaron 3.2 mdp para su liberacion a
traves de cuentas por liquidar, con fo que alcanzaria una eficiencia presupuestal de 3.0%.

La CAEV programd recursos por 35.0 mdp para el rubro de agua potable y saneamientao,
con los cuales se beneficiarian 4 municipios gue se encuentran entre los de alto y muy
alto grado de rezago social. Los recursos no fueron tramitados para su liberacion,

Por su parte, SEDARPA programa recursos por 90.0 mdp en beneficio de €3 municipios

de alto grado de rezago social para la construccion de bordos de agua para la captacion y
almacenamiento de agua. La dependencia no tramita los recursos para su liberacion,
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De acuerdo con Ios reportes del Modulo de Gestion de Indicadores del Sistema de
Formato Unico, al cuarto trimestre del 2016 se tramitaron para liberacion ante SEFIPLAN,
recursos por 58.1 mdp para proyectos de incidencia directa, que corresponden a las
gestiones realizadas por SEOESOL (246 mdp) e INVIVIENDA (33.5). Asimismo, se
tramitaron 3.2 mdp para su liberacion para proyectos de incidencia complementaria, que
corresponden a SIOP. En total, los recursos tramitados para su liberacion sumaron 651.3
mdp.

Cabe destacar, que en los reportes del SFU se sefiala que Salud, SEDARPA y CAEV no
efectuaron los tramites de liberacion de recursos, ¥ en el caso de las dos dltimas
instancias ejecutoras, no presentaron ante SEFIPLAN la documentacion gue acreditara
los compromisos realizados con los contratistas, lo que contribuyd al incumplimiento de
metas,

De conformidad con lo expresado por las entidades ejecutoras, en 2016 los recursos del
FISE no fuerom ministrados a dichas instancias, motive por el cual los indicadores
estratégicos y de gestion de este Fondo a traves de la MIR federal no reportan avances
en las metas programadas, con lo cual no habra incidencia de los recursos del FISE en los
indicadores de rezago social y pobreza extrema que caracterizan al Estado,

De igual manera, a pesar de que los Lineamientos Generales para la operacion del FAIS
permiten la concurrencia o complementariedad de recurso del FISE a fin de potencializar
los resultados del mismo, en el ejercicio 2016 ninguna de las instancias ejecutoras
aplicaron este esquema.

Recomendaciones

En materia de contribucion y de desting, se recomienda generar diagnosticos especificos
y actualizados al ejercicio evaluado para cada uno de los programas que se financian con
el FISE y establecer mecanismos para mejorar los procesos de coordinacion
interinstitucional,

Para mejorar la gestian del Fondo, se recomienda establecer dentro de los Lineamientos
de la Gestion Financiera para la Inversion Publica, los plazos en los que la SEFIPLAN
debera transterir los recursos a los entes ejecutores una vez que cumplan con los
requisitos sefialados en los mismos, de manera que los recursos sean pagados en forma
oportuna; elaborar un diagrama de flujo relativo a los procesos de gestion y realizar un
seguimiento a las solicitudes gque realizan las organizaciones y comunidades de la
poblacion abjetivo del FISE, Asimismo, que en el seno del Subcomité Especial del FISE se
revise v analice el *Proyecto de Lineamientos para la Programacion, Presupuestacion,
Operacion y Evaluacion del Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE) en el
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Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave®, los cuales se encuentran en proceso de
validacion por parte de la Procuraduria Fiscal del SEFIPLAN,

En materia de peneracion de informacion y rendicion de cuentas, es necesaria la
elaboracion de un diagrama de flujo relativo a los procesos de generacion de informacion
y rendicion de cuentas, asi como el establecimiento de instrumentos que midan la
satisfaccion de la poblacion atendida con obras y acciones realizadas con los recursos del
FISE. También se recomienda impulsar la instalacion de Comités Comunitarios para
promover la participacion comunitaria en la planeacion, registro y establecimiento de
mecanismos de contral y seguimiento de los proyectos que se realicen con los recursos
del FISE.

Finalmente, en el apartado correspondiente a crientacion y medicion de resultados, se
recomienda capacitar a los funcionarios en el manejo de instrumentos de medicion para
evaluar la incidencia del Fondo en los indicadores de pobreza y rezago social, Tambign se
recomienda elaborar indicadores estatales que complementen la informacion que
proporciona la MIR Federal, v gue a su vez, se encuentren alineados al PVD. Asi comao,
incluir dentro de la MIR Estatal la fuente de financiamiento de los programas
presupuestarios a fin de identificar la contribucion del Fondo en los resultados
alcanzados.

Conforme a los resultados de la Evolucion de la pobreza 2010-2016 publicados por el
CONEVAL el 30 de agosto de 2017, en los que se registra un aumento de 13.5% de la
poblacion en situacion de pobreza del Estado al pasar de 4 millones 448 mil personas en
2010 a 5 millones 50 mil en 2016, colocandose entre las 5 entidades del pais

Si bien 1a poblacion en pobreza extrema se redujo en £.8% respecto al 2014, se observa
un aumento de 1B8.8% con relacion al ejercicio 2012 al pasar de 1 millon 122 mil a 1
millon 333 personas con esta condicion. Asimismo, Veracruz se ubicd entre los cinco
estados donde se concentra el 61.9% de la poblacion en pobreza extrema del pais: 1)
Chiapas {16.0%), Veracruz (14.2%), Oaxaca (11.6%), Mexico (11.3%) y Guerrero (B.8%),
asi como entre las cuatro entidades con mayor proporcion de paoblacion en esta
circunstancia junto con Chiapas (28.1%), Oaxaca (26.9%), Guerrero (23.0%) y Veracruz
(16.4%),

Por lo anterior, se recomienda realizar mayores esfuerzos en la aplicacion de los recursos
del Fondo a fin de incidir en los indicadores de carencia social considerados en la
medicion de la pobreza, y en los cuales, Veracruz se encuentra por encima del promedio
nacional, ya que el Informe de Evaluacion de la Politica de Desamollo Social 2016
publicado por el CONEVAL en el mes de abril del 2017, reconoce |a importancia de este
Fondo en fa reduccion de los niveles de pobreza a raiz de los nuevos lineamientos
generales para su operacion emitidos en el ejercicio 2014,
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De esta manera, se sugiere fortalecer la coordinacion interinstitucional e intersectorial a
fin de llevar a cabo una planeacion de los recursos concertada para alcanzar objetivos
compartidos e impulsar la complementariedad de recursos con programas o fondos con
fines comunes a los del FISE a fin de incrementar la incidencia en los indicadores
sefialados.

Asimismo, se sugiere atender las recomendaciones emitidas por la SEFIPLAN en los
Oficios No. 55E/0BB2/2017, SSE/OBBS5/2017, SSEfOBET/Z017, SSE/DBGE/Z20LT y
S5E/0665/2017 del 10 de marzo, respecto al dltimo parrafo: "En consideracion de lo
anterior, esa Unidad Presupuestal deberd llevar a cabo las acciones legales y
administrativas procedentes para extinguir todas las obligaciones conftractuales
involucradas en |a situacion comentada, eliminando toda posibilidad presente y futura de
cualquier impacto economico que pudiera afectar aon mas las finanzas publicas de
Veracruz”,
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Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
Caracteristicas del Fondo

El FAM es uno de los ocho Fondo que integran el Ramo General 33. El 46% de estos
recursos se orientan al financiamiento de los Programas de Asistencia Social (PAS) en
materia alimentaria y de apoyo a la poblacion en desamparo; v el 54% del FAM se orienta
a la atencion de las necesidades relacionadas con la creacion, mantenimiento y
rehabilitacion de la Infraestructura Fisica de Educacidn Basica, Media Superior y Superior.
{Camara de Diputados, 2016, LCF, articulo 40).

De conformidad con lo establecido en los Articulos 35 y 41 de la Ley de Coordinacion
Fiscal {LCF), el monto de este Fondo se determina en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) con recursos Federales por una cantidad equivalente, solo para efectos
de referencia, al 0.814 por ciento de la Recaudacion Federal Participable (RFP); v su
distribucion entre |as Entidades Federativas se realiza de acuerdo a las asignaciones y
reglas que se establezcan en el PEF.

Durante el ejercicio fiscal 2016 de acuerdo al PEF, Veracruz fue la tercera Entidad
Federativa ton mayores recursos recibidos por concepto del FAM (1.279.3 mdp,
equivalentes al 5.5% de la bolsa global de £1,686.9 mdp), dnicamente por debajo del
Estado de Mexico y Chiapas.

Los montaos aprobados @ cada Ejecutora fueron: 7686 mdp para el DIF-Estatal
equivalente al 60.1% del total 66.5 mdp para la UV equivalente al 5.2% del total; y
443 8 mdp para el |EEV equivalente al 34.7% del total (Cifras del CEFP, 2016, pag. 7).

Al respecto, "Las Entidades tendran la obligacion de hacer del conocimiento de sus
habitantes, los montos que reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada una,
su ubicacion y beneficiarios. Asimismo, deberan informar a sus habitantes, al termino de
cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados”,

Principales Hallazgos
Contribucién y Destino

DIF-Estatal: Cuenta con el Programa Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016, donde
se identifica un diagnostico de las necesidades de la poblacion objetivo, asi tambien, se
cuenta con otro donde se detectan los municipios con mayor carencia social, apoyandose
para esto en el PVD 2011-2016. No ejercicio en su totalidad el presupuesto autorizado
debido a que los recursos no fueron ministrados por la SEFIPLAN, Gnicamente recibid
24.80 mdp de un total asignado de 768.60 mdp, que fueron destinados para beneficio de
5 programas de 16 que estaban programados recibir recursos de Fondo.
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U\ Cuenta con documentos en los cuales identifica las necesidades de infraestructura
de educacion superior, asi como con los criterios para la distribucion de las aportaciones.
Respaldado por el PROFOCIE, que es un Programa Nacional de la SEP, que presenta un
proyecto bianual donde describe un diagnostico, proyectos y obras que se programan
realizar, Esta ejecutora no recibio los recursos aprobados para la realizacion de obras y
proyectos en la vertiente de |E superior, sin embargo, cabe destacar que esta Ejecutora
en ocasiones ha utilizado recursos propios para realizar obras y acciones programas con
recurso del FAM.

IEEV: Reporta que |3 mayoria de sus diagnosticos, criterios, desagregacion y necesidades
de infraestructura, se encuentran sustentados en su Programa Operativo Anual (POA),
sin embargo este documento es un listado de obras y no cuenta con las caracteristica o
especificaciones que debe de contener dicho documento; asi también no presenta
evidencia en el que se identifique y cuantifiguen las necesidades. Por ditimo informarcn
que no ejercicio su presupuesto autorizado debido a que dichos recursos no fueron
ministrados por la SEFIPLAN.

Gestidn

DIF-Estatal: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operacion del Fondo. El
principal reto consiste en la falta de radicacion de los recursos por parte de la SEFIPLAN.
Adicionalmente, se cuentan con un diagrama de flujo para el manejo de recursos del
Fondo, Esto se demuestra con los procesos que plasman en el anexo 3 donde se observa
las actividades que realizan, asi como las areas involucradas en cada uno de las mismas.

UV Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operacion del Fondo. Para esta
Entidad Ejecutora, los procesos de gestion del Fondo comienzan con la Planeacion,
continuan con la Administracion (Programacion-Presupuestacion), Ejecucion, Gestion y
Coordinacion Institucional, asi lo confirma con el anexo 3, donde esta identificado
también las areas que intervienen y las actividades que cada una realiza. En cuanto a
verificacion de las transferencias se apoya con el calendario de ministraciones que
publica el Diario Oficial de la Federacion (DOF) y en cuanto a sus Mecanismos para dar
seguimiento a las Aportaciones del Fondo lo realiza mediante reportes mensualmente y
trimestralmente, y se realiza la captura en el Formato SFU de la SHCP,

IEEV: Para los procedimientos y mecanismos de planeacion, transterencia y seguimiento
de los recursos del Fondo la Ejecutora cuentan con un POA, cabe destacar que este
documento no tiene las caracteristicas o especificaciones necesarias para ser tomado
como tal. Por lo que se concluye que no cuentan con un procedimiento documentado de
planeacion de los recursos, ni de seguimiento al ejercicio de las aportaciones a diferencia
de las otras dos Ejecutoras que si lo tienen, Cuenta con un desglose por unidad
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presupuestal y en el anexo 3 se observaron las actividades que realizan, asi como las
dreas involucradas en cada uno de las mismas,

Comentario: Cabe destacar que el DIF-Estatal y la UV presentaron sus Diagramas de Flujo
gue realizaron derivados de los Aspectos Susceptibles de Mejoras observados en la
Evaluacion de Procesos al ejercicio fiscal 2015 dentro del PAE 2016, que fueron
incluidos como uno de los Proyectos de Mejora, no en el caso de IEEV que no atendio la
recomendacion de elaborar sus diagramas de proceso,

Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas

DIF-Estatal: Cuenta con procesos de planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos
bien definidos en cada drea que manejan los recursos del Fondo. Asi tambien, tienen
informacicn documentada del monitoreo del desempefio de las Aportaciones, ya que
generan informacion mediante indicadores federales y estatales y a través de informes
mensuales, trimestrales, semestrales y anuales.

UV Al igual gue la anterior Ejecutora cuenta con la planeacion, asignacion y seguimiento
de los recursos del Fondo y se tienen a dreas especificas las cuales documentan toda la
informacion generada con respecto al desempeno de los recursos del Fondo. Esta
ejecutora solo cuenta con indicadores federales que reporta al SFU y realiza reportes
trimestrales, semestrales y anuales.

IEEV: El IEEV no recolecta informacion para la planeacion, asignacion y seguimiento de
los recursos del Fondo, asi como no cuenta con informacion documentada sobre el
monitoreo de los recursos del Fondo, En cuanto a los mecanismos de transparencia no
reporta su informacion en su portal de Internet, solo menciona que el mecanisma que
utiliza es el SFU de la SHCP. No menciona nada referente a la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, ni como atiende las solicitudes de
acceso a la informacian.

Drientacién y Medicién de Resultados

DIF-Estatal: La Ejecutora orienta sus recursos del Fondo a nivel de fin y propdsito por
medio del Portal Aplicative de la SHCP a traves de sus Indicadores de Desempefio que
estan plasmados en la MIR Federal, donde se distinguen los indicadores de gestion y
resultados plasmados en los programas presupuestarios reportados en el SIED. Sin
embargo, la Dependencia no cuenta con instrumentos para evaluar la incidencia en los
indicadores de pobreza y rezago social.
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UV: Los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de los Fondo Federales
del Ramo General 33 (5FU). ¥ no presenta indicadores estatales argumentando que “los
resuftados no fueron favorables por la falta de ministracion de recursos”.

IEEV: Para esta Ejecutora, los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de
los Fondo Federales del Ramo General 33 (SFU). sin presentar evidencia de que
efectivamente se realice, ni de presentar informes de metas, logros y avances del
gjercicio 2016 ni el 2015; asi también, por la falta de respuesta financiera de la
SEFIPLAN los indicadores estatales no reportan a informacion o resultados favorables.

DIF-Estatal/U\: Para estas instituciones las evaluaciones con las que cuentas son las
realizadas por la SEFIFLAN y ASF, en el caso del DIF-Estatal cuenta con las del ORFIS y el
Organo de Control Interno.

En general tomando como referencia los resuftados de los Informes Trimestrales de
Avances del SFU se observd que durante el ejercicio fiscal 2016 el cumplimiento de las
metas y objetivos del Fondo fue practicamente nulo por la falta de radicacion de recursos
para la UV y IEEV, en el caso del DIF-Estatal solo incumplid en algunos indicadores y
cumplio en otros por el recurso recibido,

Conclusiones Generales

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, asi
como a los objetivos, metas y estrategias del desarrollo que se identifican en el PVD
2011-2016 y sus correspondientes instrumentos sectoriales, podemos concluir para esta
evaluacion de desempeiio lo siguiente;

Las tres operadoras son capaces de visualizar con claridad el destino final del Fondo y
dos de ellas cuentan con los instrumentos idoneos para alcanzar las metas, lo que queda
es establecer mecanismos de coordinacion para resolver |a problematica mas imporiante
asociada a la administracion de los recursos del FAM, que es la no radicacion e
impuntualidad en el flujo de los recursos como lo marca la LCF en su Capitulo V, Articulo
48 ultimo parrato,

A todo lo anterior, cabe destacar que la unica dependencia que recibio recursos fue el
DIF-Estatal, ejerciendo £4.8 mdp, equivalente al 3.2% del presupuesto total autorizado
en el PEF 2016,

Las Ejecutoras cuentan con procesos definidos para dar seguimiento a los recursos del
Fondo, asi como las actividades especificas que realiza en cada una de las dreas
involucradas en los mismos. Destacando al DIF-Estatal y la UV que fueron las dos
Ejecutoras que presentaron flujogramas de gestion del Fondo,
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En cuanto a la transparencia y rendicion de cuentas se pudo detectar que las dos de las
tres Ejecutoras del Fondo tienen conocimiento de la normatividad y mecanismos para
llevaria a cabo, ya que proporcionaron suficiente evidencia documental que respalda lo
mencionado, no asi en el caso del IEEY.

En cuanto a indicadores se pudo observar que; el DIF-Estatal es la dnica Ejecutora que
cuenta con indicadores federales a nivel de Propdsito y estatales a nivel de Componente
y Actividad. La UV solo reporta indicadores federales estos a nivel de Propasito. ¥ el IEEV
cuenta con indicadores a nivel de Fin v Propdsito en el plano estatal. Cabe destacar que
el DIF-Estatal no cuenta con instrumentos para evaluar la incidencia de los indicadares
de pobreza y rezago social.

Recomendaciones

- Se recomienda al IEEV realizar un diagnostico de |as necesidades de
Infraestructura Educativa a nivel de educacion basica y al DIF-Estatal actualizarlo con el
gue cuenta en Asistencia Social.

" Se recomienda al IEEV contar con procedimientos documentados de planeacion de
los recursos del Fondo de acuerdo al objetivo del mismo para realizar el seguimiento al
ejercicio de las Aportaciones,

. Establecer para el IEEV un fiujograma de los procesos de gestion (planeacion,
programacicn, presupuestacion y control presupuestal, seguimiento y evaluacion,
rendicion de cuentas) del Fondo.

. A las tres ejecutoras establecer con claridad las categorias programaticas que
integran el modelo de planeacion y programacion en el Estado para vincular a traves de
la partida presupuestal, los presupuestos de los Programas Operativos Anuales
{programas presupuestarios).

- Se recomienda a la UV y el IEEV elaborar y en su caso revisar los indicadores de
desempefio con los que se puedan evaluar especificamente cada una de las lineas de
accign que indica la LCF para el Fondo, de tal manera que se puedan medir de forma
eficaz los resultados del mismo, esto a traves de los dos niveles de indicadores: los de la
Federacion y los adicionales construidos por el Estado especificamente para FAM.

- Se propone para el IEV disenar reportes de informacion programatica presupuestal

que permitan de manera sencilla conocer el desempefio financiero y sus avances
programaticos del Fondo,
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. Se recomienda publicar todo lo referente al manejo, operacion y resultados
realizados con los recursos del FAM en su portal de internet; por Gltimo, realizar un
mecanismo documentado de transparencia y rendicion de cuentas, caso IEEV.

. El IEEV debera elaborar su propuesta de proyectos de los aspectos susceptibles de
mejora correspondientes a la evaluacion de Procesos en 2016,
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Fondo de APﬂﬂHﬂﬂ'ﬂES para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF)

Caracteristicas del Fondo

Se cita:

"El FAFEF tiene su antecedente en el Programa de Apoyos para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (PAFEF), el cual fue incorporado por la H. Camara de Diputados en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2000, con el proposito
de fortalecer las haciendas publicas estatales para realizar proyectos de infraestructura,
de conformidad con los Lineamientos especificos emitidos por la Secretaria de Hacienda
y Credito Publico.

El FAFEF inicia su operacion en 2007, como uno de los fondos definidos en el Capitulo Y
de fa Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), lo que contribuye a financiar el desarrollo local y
regional en un marco federalista, debido a que la diversidad regional no puede atenderse
desde el centro y que los estados estan directamente vinculados con las necesidades,
expectativas y potencial de su poblacidn y de la economia local, por lo que cuentan con
una percepcion mds amplia, integral y detallada de los problemas y sus posibles
soluciones.

Los recursos del FAFEF se constituyeron como aportaciones federales y se consideran
recursos propios que la Federacion transfirio a las haciendas publicas de los estados y del
Distrito Federal, para que se ejerzan conforme a sus leyes y su gasto se condicione a la
consecucion y cumplimiento de los objetivos que la ley define como destino en el articulo
47, lo gue dio certeza juridica y presupuestaria a los recursos que las Entidades
Federativas reciben por medio del FAFEF", (IR/ASF/Cuenta Publica/ 2009)

La aplicacion de los recursos del FAFEF se encuentra normada por los Articulos 46 y 47
de la LCF, que establece que dichos recursos podran destinarse a la inversion en
infraestructura fisica, saneamiento financiero, saneamiento de pensiones, modernizacion
de Ios registros poblicos de la propiedad y del comercio local, modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales, fortalecimiento de proyectos de investigacion cientifica
y desarrollo tecnoldgice, sistemas de proteccidn civil, apoyo a educacion piblica y para
destinarlas a fondos constituidos por las Entidades Federativas para apoyar proyectos de
infraestructura concesionada o aquellos donde se combinen recursos publicos y privados.

En 2016, el monto asignado a Veracruz ascendio a 2,257.3 mdp ubicandose como la
segunda Entidad con mayores recursos, Unicamente por debajo del Estado de Mexico,
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Principales Hallazgos

Contribucién y Destino

Los funcionarios entrevistados en las dos ejecutoras, muestran experiencia y
conocimiento de la normatividad aplicable. Sin embargo, de conformidad con lo sefialado
por las Dependencias Ejecutoras, no existe ningln diagnastico en el que se identifiquen
las necesidades a atender con los recursas del FAFEF, De igual forma, las Dependencias
Ejecutoras desconocen los criterios de distribucion del Fondo por parte de la SEFIPLAN.
Derivado de lo anterior, no existe consistencia alguna entre el diagndstico de las
necesidades y el destino de las aportaciones.

Gestidn

Los procesos relativos a la Gestion del FAFEF no se encuentran documentados, ni
existen flujogramas que permitan describir los procesos claves en la gestion del fondo,
no se ldentifican procesos de planeacion, ya que declaran que "no forman parte del
presupuesto original asignado a la SEV", y en el caso de SI0P su informe presupuestal es
de cero recurso en el ejercicio evaluads,

Generacién de Informacién y Rendicidn de Cuentas

Los funcionarios entrevistados de ambas ejecutoras no presentan documentos que
evidencien la generacion o recoleccion de informacion a través de fa cual les permita
desarrollar una adecuada planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos
provenientes del FAFEF, no informan sobre los mecanismos utilizades al interior de sus
Dependencias que permitan transparentar el ejercicio de los mismos y a su vez permita la
clara Rendicion de Cuentas.

Orientacidn y Medicién de Resultados

El FAFEF tiene como fin contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal
para que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio
de sus finanzas publicas, mediante la optimizacion en la aplicacion de los recursos
plblicos federales transferidos. Sin embargo, durante 2016 no es posible medir los
resultados obtenidos con los recursos del FAFEF, toda vez que el avance de indicadores
no fue registrado en el SFU de la SHCP,

Conclusiones Generales

El FAFEF tiene como fin contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalisma fiscal
para que las Entidades Federativas v Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio
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de sus finanzas piblicas, mediante la optimizacion en la aplicacion de los recursos
plblicos federales transferidos.

Para el caso del Estado de \eracruz, no se pueden medir los resultados del FAFEF
durante el ejercicio fiscal 2016, toda vez que nmo fueron presentadas Matrices de
Indicadores de Resultados (MIR) Federal ni Estatal (PPS o AI'S), asi mismo, no
presentaron registros en el SFU Federal ni en el SIED Estatal, por lo que no se
identificaron programas especificos para Infraestructura, ni para otro destino que
corresponda a los sefialados en el Art. 47 de |a LCF

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2016 (CEFP, 2016), se identifica que el
Estado de \eracruz recibio la asignacion presupuestal para el FAFEF el monto de
£,£57.30 MOP, del cual a través de la evidencia documental proporcionada por la SEV se
logra identificar que le fueron transferidos a esta Secretaria la cantidad de 1,399.4 MDF
equivalente al 51.99% del presupuesto, recursos que fueron aplicados en su totalidad en
el capitulo 1000 “Servicios Personales”. En el caso de la SI0P, indica en el Anexo |
"Destino de las Aportaciones en la Entidad Federativa®, que no recibieron asignacion
presupuestal del FAFEF por parte de la SEFIPLAN en el ejercicio 2016,

De lo anterior se observa una diferencia de B57.89 MOP respecto a |a aportacion total
asignada al Fondo, correspondiente al 38.01% restante, diferencia de la cual se
desconoce la existencia de evidencia documental que indique cual fue el destino del
recurso, No obstante, se debe considerar que el Presupuesto estd afectado de acuerdo a
lo publicado en la Gaceta Extraordinaria Num. 432 Tomo CXCI de fecha 29 de octubre de
2015, se publics el Decreto por el que se autoriza al ejecutivo del Estado, a través de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, llevar a cabo la reestructuracion de la deuda piablica
a fin de apoyar los estuerzos encaminados a fortalecer la Hacienda Publica Estatal, que a
la letra dice:

ARTICULO PRIMERD: *En adicion a lo previsto en el articulo 9 de fa Ley de Ingresas para
el Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave, comespandiente al ejercicio fiscal 2015, se
autoriza al Ejecutivo del Estado, para que a través de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, realice la contratacion de financiamiento por la cantidad de hasta
$5'000°000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.), sin incluir intereses, el
cual tendra como fuente de pago el derecho v los Ingresos hasta el 25% (veinticinco por
ciento) del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF), asi como aquellos fondos que en el futuro lo sustituyan o complementen.”

ARTICULO CUARTO: Para la afectacidn a que se refieren los Articulos Primero y Segundo
del presente Decreto, el Estado podra, respectivamente, destinar al servicio de las
obligaciones contraidas, para cada afio, hasta la cantidad que resulte mayor entre aplicar
el 25% (veinticinco por ciento) a los recursos el Fondo de Aportaciones para el

57



Intorme Anual de Resultados de (a3 Evaluacion Especifica

sl ; de Desempefie @ tos Fondos cel Rame General 33 ¥ 23
| :h"' : SEFIPLAN UER Finanzas del Ejerciclo Fiscal 2006 y sus Respectivos Proyectos de
é:‘! EF FRTADD B4 TR AT S SERTERAOK rARZES Msiora

Programa Anval de Evaluacian 2017

Fortalecimiento de las Entidades Federativas {FAFEF) o del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social que corresponde al Estado (FAIS/ FISE), respectivamente, que le
correspondan en el ejercicio fiscal de que se trate, o bien, a los recursos de dichos Fondos
del gjercicio fiscal £015, afio de contratacion de las obligaciones, segun lo dispone el
articulo 50 de |a Ley de Coordinacion Fiscal.

De conformidad con lo sefalado por las Dependencias Ejecutoras, no existe ningon
diagndstica en el que se identifiquen las necesidades a atender de acuerdo a prioridades
con los recursos del FAFEF, De igual forma, las Dependencias Ejecutoras desconocen los
criterios de distribucion del Fondo por parte de la SEFIPLAN. Derivado de lo anterior, no
existe consistencia alguna entre el diagndstico de las necesidades y el destino de las
aportaciones.

Por afro lado, los funcionarios entrevistados muestran experiencia y conocimiento de la
normatividad aplicable. Sin embargo, no se atiende un plan para la ejecucion del recurso
conforme al destino previsto, Una vez recibidas las aportaciones del FAFEF, las
Dependencias Ejecutoras no cuentan con mecanismos para documentar la aplicacicn de
los recursos.

For lo que concluimos que las ejecutoras no cuentan con procesos de Planeacion para el
manejo del recurso del FAFEF.

Los procesos relativos a la Gestion del FAFEF no se encuentran documentados, ni
existen flujogramas que permitan describir los procesos claves en la gestion del fondo,

No se identifican mecanismos de coordinacion interinstitucional entre SEFIPLAN v las
Dependencias Ejecutoras, ni de estas entre si que permita la elaboracion y emision de
reportes a traveés de los cuales se pueda monitorear el desempefio de las aportaciones
del FAFEF,

Los funcionarios entrevistados conocen la normatividad en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, asi como los mecanismos de rendicidn de cuentas del
FAFEF. Sin embargo, no proporcionaron evidencia a traveés de la cual se pueda monitorear
el desempefio de |as aportaciones y que a su vez sea publicada en el Portal de Internet la
Dependencia Ejecutora.

No se tiene evidencia de que se atienda el destino del Fondo para lo que marca el
Articulo 47 de la LCF, Adicionalmente, durante 2016 no es posible medir los resultados
obtenidos con los recursos del FAFEF, toda vez no presentaron registros de indicadores
en el SFU Federal ni en el SIED Estatal, ocasionando incumplimiento de los reportes
trimestrales que por normatividad se deben realizar en los sistemas mencionados,
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Recomendaciones

. Que las Dependencias Ejecutoras atiendan el proceso de  Planeacion,
Programacidon y Presupuestacion que les permita garantizar el correcto uso del Fondo de
acuerdo a la LCF,

. Disefiar y elaborar documentos en los que se identifiguen los Procesos de
Planeacion enfocados al manejo del recurso del FAFEF,
. Elaborar un Diagnastica Institucional en el gue se identifiqgue de forma clara y

precisa, la situacian actual que guarda la ejecutora referente a necesidades especificas
gue pudieran ser atendidas con recursos etiguetados del FAFEF,

. Establecer mecanismos debidamente autorizados que permitan documentar la
aplicacion de los recursos.

- Elaborar programas orientados al cumplimiento de objetivos del Fondo apegados a
normatividad.

= Incorporar en las decisiones presupuestarias consideraciones sobre resultados y
desempefio para elevar la calidad y el impacto en el gasto publico (PbR).

" Efaborar manuales de procesos que permitan documentar los procedimientos gue
se deben realizar en |a gestion de recursos del FAFEF,

. Que se identifiqguen y presenten los Aspectos Susceptibles de Mejora y se

comprometan a realizarlos para elevar la Eficiencia, Eficacia y Calidad con el disefo de
objetivos y metas claras, e indicadores que midan con confiabilidad los resultados.

. Proponer la implementacidn de flujogramas que permitan describir los procesos
claves en la gestion del Fondo,
. Impulsar trabajos en los que participen cada una de las Dependencias involucradas

en el manejo de recursos del FAFEF, con |a finalidad de compartir informacion que sirva
para formular criterios para la gestion y distribucion de recursos, necesarios para
enfrentar las necesidades reales de los sectores.

. Implementar mecanismos de control necesarios para fortalecer los procesos y los
sistemas de contraol administrativo, con el fin de garantizar el cumplimiento de los
objetivos, fa observancia de la normatividad que permitan establecer un sistema de
control interno y a su vez tenerlos actualizados de forma que sirvan para cumplir con las
obligaciones de transparencia y rendicion de cuentas de la operacion eficaz de los
recursos del Fonda.

. Elaborar indicadores Federales y Estatales que permitan evaluar el desempefio,
eficacia y eficiencia de su cumplimiento; asi mismo, |a elaboracion de un programa de
acciones para resolver las problemdticas detectadas en el Fondo.
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FOTRADIS
Carocteristicas del Fondo

De conformidad con la normatividad federal, la evaluacion de Fondos Federales se
encuentra mandatada por el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUME BS y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal
{LCF). 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG): a los Titulos Tercero,
Capitulo 1 y VI Titulo Cuarto, Capitulo | y 1, Articulo Trigésimo de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Poblica
Federal (LGEPFAFF), Décimo Septimo de los Lineamientos para Informar sobre los
Recursos Federales Transferidos a la Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33 y
18 de la Norma para Establecer el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las Entidades Federativas,

En el caso de la normatividad estatal, la evaluacion de Fondos Federales se encuentra
contemplada en el Articulo 50 parrafo cuarto de la Constitucion Politica del Estado de
Veracruz de lgnacio de la Llave asi como; Articulo 12 fraccion VIl y 20 fracciones XLV,
XLV de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Liave, Articulo £89 Bis del Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de |gnacio de la
Llave; y 17, 18, 19 fraccion |, incise e), 20 y Capitulo 1X de los Lineamientos para el
Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de
lgnacio de la Llave y Articulo 14 fracciones XXX y XXX del Reglamento Interior de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, asi como lo sefialado en el Acuerdo por el que se
autoriza al Titular de la SEFIPLAN celebrar acuerdos y convenios en el ambito de su
competencia y conforme a |la normatividad aplicable, publicado en la Gaceta Oficial del
Estado, bajo el namero Extraordinario 508 de fecha £1 de diciembre del afio 2016,

En cumplimiento a lo anterior, el 26 de abril de 2017 la SEFIPLAN emitio el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2017 de la Administracion Publica Estatal (APE) de Veracruz
de Ignacio de la Llave de los Fondes de Aportaciones Federales y Provisiones Salariales y
Econdmicas, el cual fue presentado el 15 de mayo de 2017 en el Auditorio de la
SEFIPLAN ante 97 funcionarios de la Administracion Pablica Estatal de Veracruz de
lgnacio de |3 Llave con la asistencia de 16 Ejecutoras,

El 15 de mayo de 2017 se firmd un Convenio de Colaboracion Interinstitucional entre la
SEFIPLAN y el Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econdmicos y Soclales
{IESES) de la maxima casa de estudios la Universidad Veracruzana (UV), con el objeto de
realizar las evaluaciones de los Fondos Federales establecidas en el PAE, en las que se
designa al IIESES como T,
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Para cada Fondo a evaluar, la SEFIPLAN elaboré los TdR's, tomando como base los
emitidos por Consejo Macional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) v adecudndolos al Estado. Adicionalmente, dichos TdR's establecen la
metodologia a seguir por parte de la ITl, en donde se plantea un andlisis de gabinete y
otro de campo a partir de una entrevista con la intervencion de Investigadores del IIESES,
figuras operativas designadas por la SEFIPLAN, los enlaces designados por las Entidades
evaluadas y con presencia de personal directivo y operativo de las dreas administrativas,
presupuestales, de planeacion y evaluacion que intervienen en el manejo del recursos
del Fondo,

Principales Hallazgos
Contribucién y Destino

Existe un diagnostico de las necesidades de la poblacidn objetivo, Los criterios y destinos
se encuentran bien definidos e identiticados en la normatividad aplicable. Sin embargo,
dichos documentos no establecen un plazo definido para su revision y, en su caso,
actualizacion, No se detectd el uso de técnicas de presupuestacion basada en resultados.

Gestidn

Existe buena coordinacion institucional y evidencia documental del seguimiento de los
recursos a través de la Direccion de Asistencia e Integracion Social del DIF-Estatal, £
principal reto relacionado con la gestion consiste en generar mecanismos para la
ministracion oportuna de los recursos por parte de la SEFIPLAN. Al respecto, es
importante destacar que de conformidad con la normatividad aplicable, la administracion
deficiente del Fondo implica el reintegro por subejercicio a la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE). No se cuenta con diagrama de flujo del proceso de gestion,

Generacién de Informacién y Rendicidn de Cuentas

Existe evidencia documental del seguimiento de los recursos a través de Direccion de
Asistencia e Integracion Social del DIF. Adicionalmente, los funcionarios entrevistados
conocen la normatividad en materia de Transparencia y Acceso a |a Informacion Plblica,
asi como los mecanismos de rendicion de cuentas del FOTRADIS. 5in embargo, no existen
Flujogramas que describan los procesos de generacion de informacion y rendicion de
cuentas del FOTRADIS.
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Orientacién y Medicidén de Resultados

La Entidad ejecutora no utiliza ni reporta Indicadores estratégicos y de gestion para este
Fondo, Tampoco existen instrumentos para evaluar la calidad de los servicios, tales
comao: trato digno, organizacidn de los servicios, etr.

Conclusiones Generales

Durante el ejercicio fiscal 2016, el presupuesto ejercido por concepto de FOTRADIS
ascendio a 31.4 mdp, equivalentes al B8.9% de los 35.3 mdp del presupuesto autorizado.
La gestion del Fondo se basa en los Lineamientos de operacion del FOTRADIS y existe
evidencia documental respecto a los criterios que utiliza la Entidad ejecutora para
distribuir los recursos del Fondo. Sin embargo no existen Flujogramas que describan los
principales procesos clave en la asignacicén, ejercicio, rendicion de cuentas y seguimiento
de los recursos.

El FOTRADIS se encuentra alineado a la Meta Nacional "México Incluyente” del PND
2013-2018, gue plantea |a estrategia de proteger los derechos de las personas Con
discapacidad y contribuir @ su desarrollo integral e inclusion plena, a fravés de |3
construccion y adecuacion de los espacios, para garantizar el derecho a la accesibilidad,
Sin embargo, en el caso de Veracruz no es posible evaluar la medicidn de resultados, toda
vez que |3 Entidad ejecutora senald que no existen indicadores estratégicos y de gestion
para este Fondo, tonto federales como estatales.

Recomendaciones

En materia de “contribucion y de destino”, se recomienda actualizar los diagndsticos e
incorporar técnicas de Presupuestacion basada en Resultados (PBR).

Para mejorar |a "gestion” del Fondo, se recomienda establecer mecanismos para que la
SEFIPLAM transfiera los recursos de manera oporfuna v realizar Flujogramas gque
describan los procesos clave en |a asignacidn, ejercicio y seguimiento de los recursos,

En materia de "generacion de informacion y rendicion de cuentas”, se recomienda realizar
Flujpgramas que describan los procesos de generacion de informacidn y rendicion de
cuentas. También se recomienda generar mecanismos de participacion ciudadana a
través de los tuales las preocupaciones y demandas cludadanas se incorporen la
implementacion del FOTRADIS,

Finalmente, en el apartado correspondiente a "orientacion y medicidn de resultados”, se
recomienda capacitar a los funcionarios en el manejo de instrumentos de medicidn para
evaluar la incidencia del FOTRADIS, asi como el disefio de una MIR estatal con
indicadores alineados al PVD.
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Il Seguimiento de los PM

Una vez recopilados los Proyectos de Mejora enviados por cada una de |as Ejecutoras a la
Subsecretaria de Planeacion y conclliados gue estan apegados a los "Mecanismo para |a
Elaboracion y Seguimiento de los Proyectos de Mejora, Derivados de |a Evaluacion
Especifica de Desempefio a los Recursos Federales del Ramo 33 v 23 del Ejerclcio Fiscal
2016", mediante Oficio No. SFR/SP/646/2017 fueron enviades a la Contraloria General
del Estado para que de conformidad al articulo 289 Quinguies fraccidn VIl del Codigo
Financiero para el Estade de Veracruz de Ignacio de i3 Llave, se les dé seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones, asi como de los PM que resulten de las
evaluaciones realizadas.

De acuerdo al Articulo 34 de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y numera 3
Cronograma de ejecucion del Mecanismo, para dar seguimiento a los PM, las Ejecutoras
de los Fondos Federales, deberan requisitar el formato establecido como IV Avance de
los Proyectos de Mejora del mecanismo, remitiendo dicho documento a la Subsecretaria
de Planeacion de la SEFIPLAN, CGE y sus OIC, a mas tardar el altime dia habil del mes de
enero de 2018,

De manera adjunta al anexo IV, deberan remitir a las Instancias senaladas en el parrafo
anterior, en archivo electronico, en formato pdf en disco compacto, exclusivamente
aquellos documentos o productos establecidos como evidencia del cumplimiento de las
AM realizadas, toda vez que de no ser asi se considerard como AM incumplido.
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Subdireccidn de Planeacidn, Programacidn v Presupusstacidn
Oficlo No. SPPRS1192/2017

Hoja 1/1

ASUNTC: Elabroracidn de las ASR

Halapa, Vor, 3 22 de septiombre del 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN

SUBSECRETARIO DE PLANEACICN DE LA SEFIPLAN
PRESEMTE

En alcance al Oficio No, SFP/444/2017, atendiends su atenta solicitud, me permita
hacerle legar la informacion comespondients a la elaboracicn de los Proyectos de
Mejora, derivados de la Evaluacion Especifica de Desempefic @ los Aecursos
Federales del Rame 33 del Fando de Aportaciones para la Educacidn Tecnolégica v
de Adultos {FAETA], a los que e les dord soguimients, Se adjunta la infarmacidn en
disco compacto anexo para su consideraciin,

Sin otro particular por e momento, aprovecho la acasidn para enviarke un cordial

saludo.
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Objetivo:

Mejorar |a eficacia y la eficiencia en el manejo del fondo de Aportaciones de
Educacion Tecnolégica y de Adultos en el Instituto Veracruzano de Educacion para
los Adultos.

Descripcion:

Derivado de la revision y andlisis que se realizé al informe Final y Ejecutive de la
Evaluacién Especifica de Desempefio de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA) del Ejercicio Fiscal 2016, que
la Secretaria de Finanzas y Planeacién dio a conacer al IVEA mediante Oficio No.
SFP/444/2017, se identifican 12 recomendaciones de las cuales se eligieron como
Aspectos Susceptibles de Mejora 11, por ser factibles de atender en un plazo
determinado. .

Derivado de los anterior y con la finalidad de mejorar la eficacia y eficiencia en el
manejo del Fondo de Aportaciones de Educacion Tecnolégica y de Adultos, en el
Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos, se elabord el presente
Proyecto de Mejora, en el que se describen de manera planificada |as actividades
que se realizaran para tal fin, en apego a los Mecanismos para la Implementacién
y el Seguimiento de los proyectos de Mejora derivados de las Evaluaciones de
Desempefio que dio a conocer la SEFIPLAN.

A continuacién se presenta el Plan de Trabajo del Proyecto de Mejora, mismo que
contiene los Aspectos Susceptibles de Mejora, las Acciones de Mejora, sus
~—prpgramaciones y productos esperados.
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La descripcion detalla del Plan de Trabajo se localiza en los Anexos | y Il del
presente documento.
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Beneficios que se pretenden obtener al concluir el Proyecto de Mejora: %

« Contar con procesos bien definidos establecidos en la normatividad asociada
con el manejo del fondo.

« Orientar a que la gestion y la articulacién de los procesos contribuyan al logro
de los objetivos del Fondo.

* Aprovechar las fortalezas y debilidades identificadas entre las dreas
involucradas en los procesos para mejorar el fondo.

* Ceontar con Plan de Desarrollo InstitucionalZalineado al PND, PVD, PSE. U<
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Costo estimado del Proyecto de Mejora:

La implementacian del Proyecto de Mejora no tiene costo.

Integrantes del Equipo de Trabajo:
Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos

C.P. Diana Brenda Paredes Hernandez.- Subdirectora de Planeacian,
Programacion y Presupuestacién.

Lic. Luis Burillo Arenas.- Subdirector Administrativo.

LI. German Marquez Rodriguez.- Jefe del Departamento de Planeacién y
Evaluacion. .

LC. Isaac Judrez Nifiez - Jefe del Departamento de Presupuestacién.

C.P. Rosana Ponee Jacobo - Unidad de Acceso a la Informacion.

Responsable del Proyecto de Mejora

Q Lic. Shiara Desyanir Tienda Haces.- Directora General. /
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SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION
SFPr444/2007
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Finanzas y Planeacidn, Convenio de Colsboracién Interinstitucional SEFIPLAN-
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Adultos (FAETA) practicada por ef Instituto de Investigadones y Estudios
Superiores Econdmicos y Soclales (IIESES) de la Universidad Veracruzana ha
sido concluida y validada por la SEFIPLAN,
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I}-{!F' s En virtud de lo arrterior, me es grato hacerle llegar anexo al presente en disco
ifl 17w compacto (CD) el Informe Final de Resultados, producto de las actividades
b AT coordinadas con el Enlace Institudional que tuvo s blen designar,
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VER Finanzas Hele
ASUNTD: Enviia de Infoime Final y
Mecanismas para Proyectn de Mejora

Xalapa, Ver.a 31 de agosio de 2017

Organismos Auténomes, los procedimientos para elaborar ¥ dar seguimiento a
los Proyectos de Mejora (FM).
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3in otro particular, le reltero a Usted mi atenta y distinguida consideracién.
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Xalapa - Enriquez, Ver, a 22 de septiembre de 2017
Oficia Ref, DGV/3109/2017

Asunto: Propuesta Proyecto de Mejora

Fondo FAETA

DIRECCION GENERAL
Mtro. Héctor Vargas Rubin
Subsecretario de Planeacitn

secretaria de Finanzas y Planeacidn
Presente

Sean las primeras lineas portadoras de un cordial saludo, al tiempo de hacer de su conacimiento la
entrega de la Informacian requerida mediante oficio no. SFPI445/2017, donde solicita la Propuesta
del Proyecto de Mejora del Colegls de Educacitn Profesional Técnica del Estado de Veracruz, al
fespecto me permito adjuntar dicho documento atendienda a las recomendaciones derivadas de |a
Evaluacién Especifica de Desempefio del Fonda de Aportaciones para fa Educaciin Tecnoldgics v de
Adultos, identificando come punto de partida los Aspectos Susteptibles de Mejora,

Cabe hacer mencin, que dicha Propuesta se presenta atendiendo los elementos requeridos &n los
Mecanismos para la Elaboracian ¥ Seguimiento de los Provectos de Mejora se anexa al presente e
Plan de accidn para la prestacion de los servicios del Fondo de Aportaclones para la Educacidn
Tecnoidgica y de Adultos (FAETA), asl coma, anexos I, 1y il

Sin mas por el momento, me despido de wsted.,

10243
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DIRECION GEMERAL
Sutenontinaridn de Purescén y Desanalio Instine ional

Proyecto

Plan de accion para la prestacién de los servicios del Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnolbgica v de Adullos (FAETA)

Dependencia
Colegio de Educacitn Profesional Técnica del Estado de Veracruz.

Periodo de realizacién
2 de oclubre de 2017 al 15 de diciembre de 2017,

Objetivo
Establecer acciones de mejora para la ejecucién del Fondo Fedaral,

Descripcién

Derivado de la evaluacian especifica del desempefio del Fondo de Aporiaciones para la
Educacidn Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) practicada por el Instituto de Investigaciones
y Estudios Superiores Econdmicos y Sociales (IESES). de la Universidad Veracruzana v la
Secrelaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN), El Colegio de Educacidn Profesional
Técnica del Estado de Veracruz, establece el Proyectd con los aspectos susceptibles de
mejora para |a ejecucion del Fondeo.

Las acciones de mejora para cada aspecto, establecen actividades a realizar en tiempos
especificos, asi como los responsables de su ejecucion ¥ seguimiento, organizando las
evidencias que den cuenta de su cumplimiento en beneficio de nuestra paoblacion objetivo.
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Se incorporan los anexos |, Il y Il del Mecanismo para la elaboracién y seguimiento de los
proyectos de mejora

Beneficios

El Programa Institucional 2017-2018 del Colegio de Educacién Profesional Técnica del
Estado de Veracruz establece el objetivo, las estralegias, lineas de accidn y mecanismos
de seguimiento para consolidar el Modelo de Educacisn Profesional Técnica que requiere el
Estado de Veracruz, le anterior plasmado en el Programa de Mediano Plazo Gonalep 2013-
2018, alineado con el Programa Veracruzano de Educacidn 2013-2018 ¥ en el Programa
Sectorial de Educacion 2017-2018.

Muestro objetivo es contribuir a brindar Educacién Media Superior a la poblacion del estado
mediante la formacién profesional técnica bachiler,

Los beneficios que se esperan del proyecto de mejora en el Colegio con la aplicacidn de los
recursos del Fondo de acuerdo a la normativa son, mejorar |a calidad de nuestros servicios
en el ambito académico, instalaciones y equipamiento, formacién ¥ actualizacion dal
personal directive, administrative y docente, la orientacién educativa y vocacional de los
alumnos, la seguridad escolar, las actividades de preceplorias, enire ofros; resultado de las
estralegias, lineas de accion, indicadores y metas, en la formacion de los profesionales

t&écnicos bachiller,
Costo estimado
Denominacion '‘Partida’ - _ | Costo estimado
Alimenlos extraordinarios 22100004 $2000.00
Traslados locales 37500001 $1500.00
o
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Integrantes del equipo de trabajo Conalep Veracruz

L.C. Jorge-Emigdio Jacome Galvan

Subeoordinador de Planeacién y Dasarrollo Institucional
Enlace

? //7
LA Fyesiio Kiaotto Ferikides Trejo

Stibcoordinador Administrativo
Saldivar C.P. Oscir Rico Lépez
rancieros Jefe de Infraestructura
<=7y
LAE. Dianeth 8ilva Sanchez Lic. Rafae] Adan & .
Jefa de PFL‘IQ:I‘H} ci Presupuesio o yeclo .

4

Responsable del proyecto de mejora

~

Mtro. Emesto lbarra Gémez.
Director General
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1 [
i ﬂF;EF_'lEjh U
11| L De conformidad con el Articulo 134 de la Constitucion Palitica de los Estados
_ o EE ([ GG, UNidOs Mexicanos: 8BS y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
'FE,&J,' E&. ¥ Responsabiiidad Hacendarla; 43 fraccion V de In Ley de Coordinacion Fiscal: 79

ﬂehmﬂmmﬁtmﬂlﬂdﬂhmaluﬂﬂuTm
_ Capitulo | y VI, Tiulo Cuarta, Capitulo | y I, Articulo Trigésimo de ios
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
‘1 Mmmmwnmmmm
87 sre In!ﬂmrsnbrebsmfm&:TmﬁmmlhﬁtﬂdadﬂMt
. m:mymmmeummmnyuma
[AY3 Jn., 105 Recursos del Ramo General 33; Articulo 50 Pémafo Cuarto de la
3 , Constitucién Polftica del Estado de Veracruz de Ignacio de ta Liave: asf como,

AL, s mumu:unwmumwwmm

| SONERNG DELEsTADS e Verecruz de Ignacio de la Liave, Artfculo 289 Bis del Cadigo Financlero para el
! VERACHLIZ Eanmumumuhmgy:?.u.mmmumq.zﬂr
Emnulnlxmmmmmalmulﬁkm&
MMWMM&W&W&“M;I
mmnmmmuxmmmlmmuhmm
Finanzas y Planeacitn, Convenio de Colaboracién Interinstitudional SEFIPLAN-
IIESESMEWHPEEM?:IEIMMMEMMM:M:;“
mmwmnmmmumrum;u
Adultos (FAETA) practicada por @ Instituto de Investigaciones y Estudios
TAIE RO DEL E51A00 N | Superiores Econdmicos ¥ Soclales (IESES) de la Universidad Veracruzana ha

B

1

]'f.,_.,,.,...;"!fw"."._'f"".____ . | sido concluida y validada por la SEFIPLAN,

[EENR I

!ﬂ f‘f &ﬂmd!hmmim“ummriehﬂmuﬂm:ndlsm

7 ser 1 | Compacto (CD) el Informe Final de Resultados, producto de las actividades

ik TNIURL]  coondnadescon e e nstitucons que tuvo s bien designar

S g A

s, Svicnsint y ceSacmmu De igual forma, me permito hacerie iegar ef “Meconismo par Io Elaborocion y

mmmmmmmmﬁhmm

mu,:::“.,. mmmammmm”masyamumm

CP 51010, X documento facilitador para Informar a las Dependencias, Entidades y
VERAMRUT gob.mx/fnanzss



& | =

A, Xalapn Ne301,
Cok Uinide i del Bosgun,
P 91010, Kaapa VT

VERACHUT. gobrnaifinaneass

VER Finanzas
e wh—

Xalapa, Ver, a 31 de sgosto de 2017

Drmnuﬁnmlupmtﬂﬂnh:mmyhmhﬁnma
los Proyectos de Mejora (PM).

mmmmeumﬂmmmmm&ﬁm
mmm&muummuwwmn deberd ser
entregada en esta Subsecretarfa a mi cargo, mediante oficio a mas tardar la
m:ramﬁhﬂmﬁedﬁwmmﬁmmrwﬂhymm

Shmmﬁmlmhrdtunallsmdni:hnhymmm

AT ENTE

Charnmied Seuaiailo de fraras y Plansscsn, Pars s supenisr oonorimsenia
Piflenn. Comtratar G eiverad del Exinde. Pars
Garmesca Camars, GWecioa Leneral de Finsaoisments y Sequimiens de Progsmas

mmw*mhmpmhﬂmmgm

el
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Univaraided Verssruzana
Secretaria de Administracion y Finanges

O SAF IgL1f00T
04 de ocubre de 2017

Mtro. Héctor Vargas Rubin
Subsecretario de Planeacién

Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado
Presente

Furhdiﬁﬁunﬂdthﬂn.ﬁlﬂhdﬂiﬂdtﬁmmﬂimm d Veracruzana y
mam:b&n::uthhNu.SFHﬂmui?.nm;ddmdnmdulmmrulhﬁurmﬁml
dnmdmdmlﬂalnm:ndbn&plcﬂhde fic de los Recursos del Fondo de
ﬁpom:immhﬁlﬂp!e[FAﬂ}dulEud:lthuﬂﬂli.dumhmmdﬁmﬁnmldt
Evaluacién (PAE) 2017 de esa Secremria de Finanzas ¥ Planeacidn (SEFIPLAN) ¥, en

consecuencia, msﬂ%mmmﬁmmmm.ﬂmm
le caments lo sigulente;

En el Inferme de resultados idencificamos dos recomendaciones para la Universidad
Veracruzana:

r “,ehbnmrenmmmrkwh#ﬂcﬂmd!dmmﬂnmhqwupm
muﬂmmmdﬂhﬂnmdﬂmddnmmbmmd
Fanda, de tol manera que se puedan medir de forma eficaz Ios resultados del mismo,
uwavm&mmmamm*hmrhm
construldos por ef Estodo especificomente parg FAM”,

La primera recomendacién no es posible atenderla debido a que fa Universidad Veracruzana
no elabora sy programacién en la plamforma informidca del Gobierno del Esmdo
denominada “SIAFEV 10" no obstante, ha adoprado e Clasificadar Programidtico emitido
por el Consejo Macional de Armonizacién Contable (COMNAC) en atencidn a la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en cuyo reporte se puede identificar que los
racursos del FAM esun chasificados con el indicador 1" “Gaste Federalimde™. E
correspondiente al 31 de diciembre de 2016, se encuentra publicado en [a liga siguiente:

De la segunda la recomendacién referente a la ravision de los Indicadores de Desempedio del
Fondo de Aportaciones Midtiples, eseames sdjuntands los documentos siguientes:
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Mmﬁh}wﬁmhym*lmmﬁbmmdnu
Educacion Superior,
Anexo |. Validacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora

Anexo I Acciones de Mejora y su Programacicn

Anexo Il Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de Informes
¥ Evaluaciones Externas.

Sin otro particular, reciba cordiales saludas.

Atentamente
“Lis de Veracruz: Arte, Ciencla, Luz”

Tipia Spinoso

Cep. Dra Sars Lisvdn de Guevars. - Recion de s Universidad Veracrumen.- Pars s conocimisnts
Ccp. Dr. Guibermo Morens Chasmrin- Sseremels de Fnanms y Plusescider dal Essadda - Mismsa fin
Cep. Ar Ramin Fguercis Fifters - Contralor Ganeral del Essado.- Misra fin
‘Cep. Or. Ootavio A Oichen Contrans. Seerstacin de b Rscords.- Misms fin

Villaptames - =
Cop M Arg. Emile Paoricis Rodin juieo.- Direciora de Prayecios, Construccianas ¥ Mantenimients UV - Misma fin
C.cp. Dra. Lauty Elema Marvines Mirquer.. Dirsctora de Plneacidn Insimcions] UV~ Mime fis
Cop Archiva



Universidad Veracruzana

EVALUAGION ESPECIFICA DEL FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM)
EJERCICIO 2018

Nombre del Proyecto: Revision y elaboracion de Indicadores de Desempefio en
Educacién Superior

Dependencia: Universidad Veracruzana

Fecha de inicio: Binov/17

Fecha de término: 15/ena/18

Objetivo: Contar con indicadores de desempefio especificos para e

Fondo de Aportaciones Muitiplas qua parmitan evaluar la
aplicacion de los recursos federales ¥ BU impacto en la
educacién suparior

Descripcidn:

En el Informe Final de resultados de |3 Evaluacién Especifica de Desempefio de los
Recursos del Fondo de Aportaciones Muitiple (FAM) del Ejercicio Fiscal 2015,
determinada en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2017 que nos fue nofificado por
la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado, nos recomiendan:

= % ﬂiﬁbmryﬂnsucammwmrmm:ﬁcadmsdsdanmpMnm los que s8
puedan evaluar especificamente cada una de las lineas de accidn que indica la
LCF para el Fondo, de tal manera que se puedan medir de forma eficaz jos
resultados del mismo, esto a través de los dos niveles de Indicadores: los de ja
Federacién y los adicionales consiruidos por el Estado especificamente para
FAM"

Fara su atencion, se designara un grupo de trabajo conformado por personal de la
Direccion de Planeacian Institucional, la Direccién de Proyectos Construcciones y
Mantenimiento y la Direccién General de Recursos Financieros para revisar y analizar los
indicadores federales y estatales existentes para el Fondo de Aportacignes Miltiples que
permitan complementar log que ya se encuentran definidos por fa Uy,
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D& de Octubre de 2017,
Xalapa, Veracruz, México
OFICIO UPDM26/2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA SEFIPLAN
PRESENTE

En seguimiento a su atento Oficio-Clrcular
SFP/SP/DGSFSPOISSPDINGA201T, en cumplimiento a8 la Actividad 5
‘Revision de que los Proyectos presentados estén apegados a los
Mecanismos para su publicacitn ¥io en su caso para su adecuacidn®
donde hace fegar los formatos de revisién de los Proyectos de Mejara,
para realizar la alencién a los comentarios que el validador de los Fondos
correspondiente realizd a los Provectos mencionados.

Por lo anterior, hago llegar s Usled, dichas adecuaciones, de los
sigulentes proyecios de mejora, de acuerde a |z metodolenia sefalada:

* Proyecto de Mejora en los Procesos para la Aplicacién del Fonds
da Aportaciones Multiples Ramo 33 (FANM),

= Propuesta de Mejora en jos procesos para la aplicacidn del Fonda
para la Accesibilidad en el Transporte Poblico para Personas con
Discapacidad (FOTRADIS).

Sin mas por el momenio y, agradeclendo su atencidn, reciba Usted un
cordial saludo,

ATENTAMENTE

C.C.P. D, Marls Laurs Gasels Betrdn. Dirsesoes Gensral DIF Estatal Veracruz, P3SC, PRESENTE
b, LG et Bda Slarnd tew ila Bag

o Programas dr Censrmalis. PEC.

PRESENTE

wrn difumr Gab mx



Nombre del Proyecto de Mejora:

Proyecto de Mejora en los procesos para la aplicacién del Fondo
de Aportaciones Multiples Ramo 33(FAM)

Dependencia Responsable:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Veracruz

Us

Fecha de Inicio y Fin:
11 de septiembre a 31 de diciembre de 2017,
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Objetivo:

Implementar mejoras en los procesos de aplicacion del Fondo de Aportaciones
Multiples Ramo 33 (FAM), con base a laz recomendaciones establecidas en ol
Informe Final de la Evaluacian Especifica de Desempefio aplicada a dicho Fondo
con respecto al ejercicio 2016,

Descripcion:

El Proyecto de Mejora que se presenta para la aplicacion del Fondo de
Aportaciones Multiples Ramo 33 (FAM), con base a las recomendaciones
establecidas en el Informe Final de la Evaluacién Especifica de Desempefio
aplicada a dicho Fondo con respecio al ejercicio 2016.

Este Proyecto de Mejora se presenta consecuencia de las recomendaciones que
en el Informe Final los evaluadares expusieron, para el Sistama Desarrollo Integral
de la Familia en materla de alineacién ¥ comportamiento estratégico de los
programas dentro de su programacion en los diversos instrumentos de planeacion.

Referente a la primera recomendacion, (nica aplicable para el desarmollo de un
proyecto de mejora “Realizar un diagndstico de las necesidades en materia de
Asistencia Social”; el documento sehala al Programa de Asistencia Social, sin
embargo éste dejo de tener vigencia derivade del cambio de administracion,

Es decir, para los ejerciclos del'afic 2017, los programas derivados del Fondo de
Aporlaciones Multiples pasan por un rigurosa alineacidn estratégica, que
contemplara la incorporacion de los diagndsticos generales ¥ especificos en las
materias respeclivas (alimentacion, discapacidad, poblacién en desamparo,
infancia, desarrollo comunitaric y carencias sociales), de documentos oficiales
publicades por las instituciones especialistas en &l ramo.

Por lo anterior, la planeacion estratégica de los Programas Prasupuestarios
considerard la Incorporacion de un diagnéstico situacional, plasmado en el
Programa Operative Anual, documenta que constituye el fundamento técnico de
medicion de las acciones a realizar por todos las Unidades Administrativas del
Sistema Eslatal DIF.

%
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Costo estimado del Programa de Mejora: La Implementacién de las
acciones de mejora no requiere de un costo adicional.

Integrantes del equipo de trabajo que realizaran el proyecto de
mejora:

= Lic. Moisés Barrios Jacome
= Mira Helena Paola Laudi Herrera
= Dra. Eos Lépez Romero

Responsables del proyecto de mejora:
« Lic. Javier Marin Alristain.

Elaboro:

Jelig de la Unidad de Planeacion ¥ Desarrolio

Autorizo:

rd
LEWMHMBIn
D or Administrativo
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’ DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO
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PRESENTE

presentados estén apegados a bIHEmEnmmmml]ﬂm woen sy
L350 para su adecuaclén”, del Cronograma de Ejecucién de los Mecanismas
pata la elaboracién y mmmdaluﬁuyanusdem Derivados de
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4

[i !I?.flr:f "_",':_‘i
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de Revisién de los Proyectos de Mejora, para Que en suU cardcter de Enlace
Institucional mﬂmmhmwmu validador de los Fondos
ha emitido en apego a jos Mecanismos en mencidn,

He de agradecer ‘que Ios Proyectos de Mejora, una vez realizadas las
ddecuaciones, sean entregados mediante oficio dirigido al C, Titular de la

Subsecretariz de Planeacién de la SEFIPLAN a mids tardar el viemes 06 de
octubre del presente afio,

Sin otro particular, je saludo.

P ATENTAMENTE
& 0°
3 i\ 1
R o O A M.G.C. MARIO HERNANDEZ

A, Xalapa N304, DGR AN s T 104, P B M MG L T D
Cal Unidad dal Besque, L VL R e g —

CF 81010, Xalapa vz FEI:HI[]U



Hombire Fondo: Fonde de Aportaciones Miiltiphes (FAM)

Nombre Ejecutora: Sisterna para of Desanmoilin Integral de 1a Familia del Estado de Voracruz {DIF-Estatal)
Mombre del Enlaca Institucional: Lie. Miguel Adrldn Castro Rodrigues

Nombre del Enlace Operative: L £, jorge Marcalo Mulato Silera

T T
o o

L. Dotumento en formain Word, letra Arial, Tamaflo de |
Fuente a 14 los Tittulog ¥ 12 & Texta,

2. Nowmilire dal Hmludnﬂu]uu,

L. Dependenciafs), Entldad[es) ¢ Organtsmags) Autdnomofs)|
responsable(s).

A. Fecha de inicio y fin dal pM,

5. Dljetivos del PM,

S

11 del Mecanismo o consultar can sy
6. Descripoidn del B0 en media cuart iy mdxjor,

¥ Roguisitar o Anexo |, rubwicads v finmado. L Anexo ¢
8. Requisitar el Aneso I, nubeicado y firmadn. ) N Angxo completo,
E.Mrﬂmqrnmmlmrm K M_“_'M

10 Cottn extimads ded sy

1. integrantes del aquipo fe irabajo qus realkzaran in51 B |Atender el numeral 5.4 del Mecanismo.
PH
EE. Responsableis) dei BM. X
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21-Saptiembre-2017.
Xalapa, Veracruz, México.
Oficio numero: DGOT21/2017

Héctor Vargas Rubin
Subsecretario de Planeacion de la Secretaria
de Finanzas y Planeacidn del Estado

de Veracruz
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30,
fraccion XIX, del Reglamento Interdor del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Liave, y en atencidn a su oficic SFP/481/2017,
recibido el 19 de septiembre en curso, por &l que remita al
Informe Final de Resultados de la Evaluacion Especifica de
Desempeno del Fondo de Aportacionas Multiples (FAM), asi
como &l "Mecanismo para la Elaboracidn y Seguimiento de
los Proyectos de Msjora, Derivados de la Evaluacion

. Especifica de Desempefio a los Recursos Federales del

Ramo 33 y 23% me permito anexar al presents, el
documento que contiena los anexos |, Il Il y IV, relativos a
los Aspeclos Susceptibles de Mejora por parle de este
Organismo para su debida revisidn v difusion.

Sin otro particular, aprovecho la oporunidad para enviarie
un cordial saludo,

a Laura Garcia Be
Directora General del Sistema para elDesarrollo
Integral de la Familia del Estado de Veracruz.

C.o.p~ Gudlurme Mogeno Chazzarinl« Secrelaria g la Secrelarin de Fransss y Plansacidn
ol Esinglo do Vermoruz.- Pom su conocimientn.- Prosomie.

C.op- Mambn Figuerols Pifiers.- Coniealor Germial o1 Estedo de Vomoruz.- Pam su
OO BT,

- Prosanta,
Uip- Masia o8 Loudes Gamboa Carmona- Direcicen General do Financlamianso y
de Desamolloc de la Seceslara de Finanzas y Planeaciin del Estado da
Vermoruz.- Parm s conccimianio.- Prasants.,
C.ops Mario Allredo Bdez Hemdndez.- Subdirecior de Mhhmudiﬁagmudl
Mnmmd‘m,mu da Vismenz.. Pam s
coracimienta,-

DERECTINN CENERAL
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Desempefio del Fondo.de Aportaciones Militipies. (FAM) practicads’ por el
Instituto de Investigaciones .y Estudios Superiores Econdmicos y Soclales
{uESEsuehummvﬂmmmmmdnmpurh
SEFIPLAN,

mmhham,mumm.mmmm.mm
compacto ;m:umm-.mummuﬁa las  actividades
coordinadas con el Enlace Instiucional que tuvo a blen dezignar.
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wmmmmmmmnywwa
los Proyectos de Mejora (PM).

dirige, deberd ser entregada en esta Subsecretaria a mi.cargn, mediante oficio

amumlammum.ﬁuﬂhmmﬂ
revision y difusién,

Shoﬁuwum.ummawmmrmﬂum

Cop O, Culllemm Mamp Secretmlo de ¥ i s siaperkor conocimbente,
T e e e
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“Mejora-para-atenderios-comentarios-vertidos-

Xalapa de Eqz. \er., 06 de octubre de 2017,

Oficio N® |EEV/DVST/03092/17.
Asunto: Envio del Proyecto de Mejora del FAM.

Me refiero a su amab N°. SFP/483/2017 recibido en este Instituto el
pasado 19 de septiembre, por el que nos remite el /nforme Final de Resuitadgos
derivado de la Evaluacidn Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
Muttiples, v, por el que solicita la respectiva propuesta de PM de este Instituto;
asi como al oficio - circular N*. SFR/SP/ DGFSPD/SSPD/048/2017 de fecha 4 de
octubre de 2017 emitido por la Subdireccidn de Seguimiento de Programas de
Desarrollo por el que nos hace llegar el Formato de Revision del Proyecto de

Sobre el particular, me permito enviarle para revisidn v difusidn por parte
de esa Subsecretarfa a su digno cargo, el Proyecto de Mejora denominado
“PROYECTO DE MEJORA PARA LA GESTION DEL FONDO DE APORTACIONES
MULTIPLES EN EL INSTITUTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS", asl como los Anexos
L 1Ly i, en los téminos del Mecanismo para Elaboracidn y Seguimiento de
Frayectos de Mejora, emitidos por la SEFIPLAN.

Cop Lic, Entique Pérez Rodriges,

Cani. Xalapa - Viracruz km, 1.9

Lic. hsidro Rivera Topste, Subdirecion Adminstrath def IEEV.

firn. Antonic Somarr e, Subdirector Tdcnico del IEEV,

Irgz. Miguel Angel B i1, fefe del Departamenie de Inf. Educativa y Enlace del IEEY,
Archiva y miguetSrio

NG, ABS el Ascana AP

Col Fuentes de las Animas

CP. 91190,

T, Dl 228 B12 5160 ex1, 101 y 105

Wi ESnaCioseducativos patms

- ' ¥
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Xalapa de Eqz., Ver., 06 de oclubre de 2017.

PROYECTO DE MEJORA PARA LA GESTION DEL FONDO DE
APORTACIONES MULTIPLES EN EL INSTITUTO DE ESPACIOS
EDUCATIVOS

Fecha de inicio y fin del PM:
Inlcio: 1 de octubre de 2017
Fin: 31 de diciambre de 2017
Objetivo

El objetivo del presente proyecto es atender las recomendaciones derivadas de la
Evaluacidn Especifica de Desempefio de los recursos del Fondo de Aportaciones
Mdltiples del ejercicio fiscal 2016, realizada dentro del Programa Anual de Evalua-
_Gion 2017, por el Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicas y

Sociales, IESES de la Universidad Veracruzana. Tlene la finalidad de implementar
mecanismos institucionales que permitan un ejercicio de los recursos del fondo con
mayor eficiencia, correcta evaluacion, transparencia y rendicidn de cuentas.

Descripcidn

El PM se implementaré a través de ocho acciones de mejora que atenderdn pun-
lualmenta las recomendaciones derivadas de la Evaluacién Especifica de Desem-
pefio del fondo. La primera accién contempla allegarse del diagndstico de necesi-
dades de infraestructura educativa bdsica; la segunda accién contempla la elabora-
cion de un instrumento que establezca los criterios de planeacidn del fondo; la ter-
Cera accion comesponde a la elaboracién de un flujograma del proceso de gestion
del fondo; la cuarla y quinta accién contemplan la definicidn de los indicadores de
gestion del programa presupuestario institucional respecto del fondo en el marco
del Sistema de Evaluacién de Desempefio, SED: la sexta accién contempla definir
un instrumento de informativo que refleje de manera sucinta el gjercicio dal fondo;
¥, la séptima y octava accion, contemplan la difasion piblica v la definicidn del me-
canismo de lransparencia del ejercicio del FAM.

Beneficios

Los beneficios que se pretenden lograr con el PM es contar con instrumentos que
permitiran mejorar el ejercicio del fondo. Con el diagndstico de necesidades de in-
fraestruclura educativa y el instrumento que establezca los criterios de planeacion
del fondo, se Wun programa de obras que alienda las necesidades mas

' Pdgina 1 de 2
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apremiantes en la materia, A través del flujograma del proceso de gestion del FAM
sa lendra claridad en la secuencia de scciones y areas que intervienen, asimismo,
se podran identificar con claridad problematicas y estralegias para mayor eficiencia.

Con la definicion de la ficha técnica de los indicadores del programa presupuestario
institucional respecto del fondo en el marco del Sistema de Evaluacién de Desem-
pefio estatal, se contara con los indicadores que permitan valorar comectamente el
desempefio institucional en el ejercicio del fondo.

Finalmente, se lograré alcanzar una mayor Iransparencia Institucional con la elabo-
racion de un instrumento informative o reporte qua muesire de manera consolidada
el desempefio y avance en el ejercicio del FAM: su difusién piblica v contar con
mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas,

Costo estimado

Sin costo adiclonal. Ca elaboracian e implementacion del PM no Tmplicard erogacio-

nes extraordinarias al Instituto de Espacios Educativos o al gobierno del estado, ya
que sera desarrollado por el personal operativo de la institucisn ¥a que no se re-
quiere de servicios especializados de terceros.

Integrantes del equipo de trabajo
Todos servidores pliblicos del Instituto de Ezpacios Educativos.

Lic. Isidro Rivera Topete
Subdirector Adminisirativo

Arg. Antonio Somarriba Errasquin
Subdirector Técnico

C.P. José Antonio Vélez Martinez
Secretario Técnico

Mtro. Miguel Angel Parra Camacho
Jefe del Departamento de Infraestructura Educativa y Enlace Institucional
Responsable del Proyecto de Mejora

Ing. lgnacio Alberto Bamadas Sota
Director Ge | del Institujnde Espacios Educativos,
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Presentados estén

k2 Evaluacidn especifica

Ca50 para su adecuacion”, dal
para la elaboracidn y seguimiento de los Proyectos de mejora, Derivados de
de Desempefio a

! En cumplimiento 3 13 Actividad 5. "Revisién de que los

Proyectos
a los Mecanismos para sy publicacidn y/o en su

Ramos 33 y 23, me PErmito hacerle liegar adjunto al presente | Formato de
e Revision del Proyecto de Mejora, para que en su cardcter de Enlace
IFEV Institucional se sirva atender los comentarios que el validador del Fondo ha

_ l 1ine r s etanrad emitido en apego a los Mecanismos en mencicn.
19 geT He de agradecer Que el Proyecto de Mejora, una vez realizadas las

adecuaciones, spy entregado mediante oficio d

ot el Enimdo te Waraon,

A, Kalaga N 307
Lo, Uil el oy Rosque,
EP 91016, Xalapa vz
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REVISION DE LOS PROVECTOS neuammmuut‘mnuﬂu
mwmumm:mnmnaua

Nombre Fonde: memmmmuumw

Wombre ﬂm:mmmamnsmmamumm
Nombre del Enlace mtﬂmw.wmmm

Mombre del Emﬂp-mt.tmhmﬂumsm

e _:“.__‘:"."i 2

Mo 22 el numeral 5.4
1. Uocumesito en formato Warg, letra Ariad, Tamalle de fy X |oue la integraciin de II:.PH #
Fuenie a 14 los Tittulos y 12 ¢ Textn, respansabilidad de las

Emkm : " 7y dichos
2, Mombire dpl Proyacta de Mejara, X g o

documenios se deberdn Invegrar
Enviar 2 a Subsecretars de Planeacifn
3. an-nwmf[sj. Entidad(os) y mm{ﬂmw de la SEFIFLAN, asl como & |a

X ontenlends la sigulente Informacién:

responsabdels Nestee et 5 fals)
) u Organismods)

. Fecha de inicio y fin dal x responspbie(s). Fecha de inicio y fin,

5. Objetives del PM. X :*hd; vPiu- uﬂmm' m’ o
consullar con su respective Valldadar en
la SEFIPLAN.

Hﬁ. Descripcidn del PM an medta cuartil miaima, ®

7. Requisitar ol Anaxo I rubricado y firmado, X Anexo completn.

|B. Roqedsitar gl Anpxg Il rubiricada v firmada, X Aiaxe completo.

B, Requisitar el Anexs W, ridbricadn ¥ firmadn, x {Aniso completn,

10, Coslo estimado del P, K

LL, Integrantes del equipo dg Irabajo realizaran ;

M. s X [Atender el numeral 5.4 del Mecanismo

12, Responsablefs) del pa. L]

Comentarios mmuﬂmmumhmmmymmtmmmmmwd
Mt snlsme,

El Mecanismo pusdes sef consullado on:

hrtpumww.wamnmmzmmﬂmmmfﬂm
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Xalapa de Eqz., Ver, 29 de septiembre de 2017,

Oficia N°, IEEV/D/ST/02585/17.
Asunto: Envio del Proyecto de Mejora del FAM.

C. MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA SEFIPLAN
PRESENTE

Me refiero a su amable ofido N, SFP/483/2017 recibido en este Instituto el
pasado 19 de septiembre, por el que nos remite el Informe Final de Resultados
derivado de la Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
Multiples, FAM; asi como el Mecanismo para la Elaboracién v 5eguimiento de los
Proyectos de Mejora, PM: y, por &l que solicita la respectiva propuesta de PM de
este Instituto.

Sobre el particular, me permito enviarle para revisicn v difusién por parte
de esa Subsecretarfa a su digno cargo, la propuesta de Proyecto de Mejora del
FAM, a través de los Anexos |, Il y 111,

Sin més por el momento, le envio un cordial saludo.

1 1 _I-...._.n_ I..._.I.. Grak di - ] "
' directr el [EEV, '
Arg Antonie Somamibe Er Téenico ded IEEV,
Ing. Miguel Angel Parra dal Dapartamenta de inf. Educativa y Enlace del IEEV,
Aachivg y minutaio,
ING. LABSS,
Carr, Xalapa - Vieracnas km. 1.9

Lo, Fuenites de las Animas
CP. 91180, Xalapa, Ver.
T. 01 228812 5160 ext. 101 y 105

B T L PTENEJ et Syr
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APCIE TRRIA EJECUITTVA DEL SESTIMA ¥ DL
CBREE|D ESTATAL DE SECURRSAD FUSLKA

SECRETARLA EJECUTIVA
Oficin Mo. SESCESP/2094,/2017
Xalapa, Veracruz 19 de septiembre de 2017

DR, GUILLERMO MOREND CHAZZARINI
SECRETARIC DE FINANZAS ¥ PLANEACION
PRESENTE

At n: Mitro. Héctor Vargas Rubin
Subsecretario de Planeacidn

Con fundamento en el articulo 33 de la Ley del Sistema Estatal de Seguridad
Piublica para el Estado de Versoruz de Ignacio de la Uave, articulo 9 dei
Reglamento interior de esta Secretaria Ejecutiva; con motivo de lo Evaluacion
Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica
[FASP) y en ntencidn a las recomendacionas derivadas del respactivo Infarme Einal
de Evaluacidn, notificado mediante su oficlo nimero SFP/446/2017; por este
medio remite 3 usted “Anexo I Velidocldn de los aspectos susceptibles de
mejfora”,

Wo amito mencdonar gue todas y cada una de las eche recomendaciones
notificadas #n el informe Final de Evaluacidn, fueron minuciosemente valoradas v
analizadas por el personal, de la S5P, SESCESP, FGE y PIE, invalucrade en o gestidn
y administracién del FASP.

Audjunto 2l presente €O con la informacion digital gue ampara los argumentos
vertidos, en el Anexo |, para cada una de las recomendaciones realizadas,

Sin otro particular per el momento, reciba un cordial saludo,

ATENTAMENTE

. a Ejecutiva del Sistema y dl:l
o Estatal de Seguridad Piblica
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L.C. ANA CRISTINA LEDEZHA LGP
SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA Y DEL CONSEJ0 ESTATAL DE
SEGURIDAD PUOBLICA

. Kalapa, Ver.a 31 desgosto de2017

by

]_,Ba.d:‘is_ﬂ.ﬁ,.__-—-
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De conformidad con el Articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados
uimnlxlmﬂﬁyﬂﬂhhmmdeﬁmmﬂ
Responsabilidad Hacendaria: 49 fracciin v oe la Ley de Coordinacldn Fiscal; 79
dehwmmucmmmmmtamnmnm
[apmﬂnlymtﬂmhﬂnm.ﬂﬁhlulylﬂ,kﬁcmmmmm
mmmmummmwanmmmum
Administracién Publica Federal, Décimo Séptimo de los Lineamientos para
Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a la Entidades Federativas,
M:hhﬁyﬂeMTmhh del Distrito Federal, y de Operacitn de
Jnsﬁmsmdulﬂumﬁﬁmﬂai;nrﬁrumﬁquumﬁela
mmﬁnﬁmmmm&vmlulmamd!hmaﬂm
arumhnmcﬁmw.salnurmndhduamﬁmﬂmm
Ummﬂhﬁhhmthmzﬂnahdelwmmw;ﬁ
Emmﬂumm&midnchlamln\:yl?.1B.19fmc:jﬁ1l.lncis-nn].!ﬂy
Emiuﬂl!d:h:uwtusmdﬁlﬂmn-mdzrilsmm&
Evaluacién del Desempefio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Liave y
Articulo 14 fracciones XX y XXX) del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién, Convenio de Colaboracién Interinstitucional SEFIPLAN-
lEﬁESdequrFﬁEEﬂl?:hlnfmmmnlaEmlndﬁn Especifica de
wwnmﬁmmmhmmmum
Estados y del Distrito Federal (FASP) practicada por el Instituto de
Investigaciones v Estudios Superiores Econdmicos ¥ Soclales (IESES) de |a
Universidad Veracruzana ha sido concluida ¥ validada por |a SEFIPLAN.

En virtud de lo anterlor, me es grato hacerle llegar anexo al presente en disco
compacts (CO) el Informe Final de Resultados, producto de las actividades
coordinadas con el Enlace Institucional que tuve a blen designar.



SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION
‘ ﬁ SEFIPLAN | VER Finanzas e anz.*;

Iftdae by Mascmm —— m“

ASUNTOD: Envio de Informe Final y
Mecanismos para Proyecto de Mejora

Kalapa. Ver. 3 31 de agosto de 2017

Organismos Auténomos, los procedimientos elaborar v dar miento
los Proyectos de Mejora (PM). . s ﬂ

No amito comentarle que la propuesta de la Secretaria Ejecutiva del Sistema y
del Consejo Estatal de Seguridad Piblica que Usted dignamente dirige, debera
Ser entregada en esta Subsecretarfa a mi cargo, mediante oficlo 8 mas tardar la
mumﬂmdewﬂmﬁdmmmmmm; diifusian,
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De conformidad con el Articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados
umtthﬂltums:Eﬁynud!ranFatrddePrmumy
Hﬁpﬂﬁ&ilﬁi&mmﬂm V' de la Ley de Coordinacidn Fiscal: 79
de |2 Ley General de Contabilidad Gubemamental: a los Thulos Tercero,
Eupmﬂuly\fu:TMnEuam.&pthIyHLMluﬂnTrhmmﬂews
Lineamientos Generales para la Evaluacian de los Programas Federales de |a
mwmammwummmmmmmmma
In!gm:uhuhslhunmﬁderﬁu?mﬂuiﬂmah&ﬁdmﬁdﬂmu
Municiplos y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, v de Operaclén de
los Recursos del Ramo General 33; Artfculo S0 Parrafo Cuarto de la
Constitucién Politica del Estadn de Veracruz de Ignacio de |a Llave: asi comn,
Am:uhizmmwuetamrmhmmmmdet Estado de
Veracruz de Ignaclo de la Llave, Articulo 289 Bis del Cédigo Financiero para el
Estado de Veracruz de Ignacio de a Liave: ¥17,18,19 fracclén |, Incisoe), 20 v
Capflo IX de los Lineamientos para el Funclonamiento del Skstema de
HaluadmdﬂﬂmnmhlﬁshﬂdeUmuelmadudElaLmy
Mfcuhufracdmm!mmqﬂqhmtumulaSwemu
Finanzas y Planeacidn, Convenlo de Colaberacion Interinstitucional SEFIPLAN-
HESES de la UV y PAE 2017: le Informo que la Evaluacidn Especifica de
Desempefio del Fonde de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los
muuymnlmmwmmmwﬂmmau
imvestigaciones y Estudios. Superiores Econdmicos ¥ Soclales (/IESES) de la
Universidad Veracruzana ha sido concluida y validada por la SEFIPLAN.

En virtud de lo anterior, me es grato hacerle llegar anexo al presente en disco
tompacte (D) el Informe Final de Resultados, producto de las actividades
coordinadas con el Enlace Insthucional que tuvo a bien designar,

Delmhmnmmﬂmmhnrﬂ*mmﬁmmhﬂumfdny
smmnmﬁemﬁuym“deﬂmmmmh&mhhfmﬂn
dem;mﬂmﬂmmﬁmmmmﬂyﬂmﬂm
documento facilitador para informar a las Dependencias, Entidades u
Organismos Autdnomas, los procedimientos para elaborar v dar seguimientn a
Jmhw&msd!hlﬂuu{ﬂ-l].
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Mumim:mmMemhmmumhkhSumu&wldﬂPﬂﬂhde
Veraouz que Usted dignamente dirige, deberd ser entregada en esta
mmmimlmmmmthammhtMmmde
Septiembre del presente afio, para su revisidn y difusidn,

Sin otro particular, le reltern a Usted mi atenta y distinguida consideracidn.

ATENTAMENTE

i e
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L. Andnés Gans Armaga. e Organa it de Contral en 2 SEFIUAN, Mismo fin,
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FISCAL GENERAL DEL ESTADO DE
PRESENTE

De contormidad con el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
lmldosﬂui:mnsBEyJJUdethFmderwpu&smy
Eﬂpﬂfﬁﬂblﬂduiﬂacmdﬂﬂmﬂlﬂﬂﬁdﬂ”ﬁhﬂgdeﬂmﬂnadhﬁiﬁt??
de la Ley General de Contabllidad Gubemamental: a los Trtulos Tercera,
Capitulo | y Vii; Thulo Cuarto, Capftulo | y W, Articulo Trigésimo de los
Uneamhnmﬁmwa‘usmraEMndﬁnduhPrmmFedmlesdela
Administracién Priblica Federal, Décimo Séptimo de los Lineamientos para
mﬂmfmmﬁm:mmmmmmm&mm:.
Hunicipios y Demarcaclones Territorlales del Distrito Federal,  de Dperacién de
Insﬂmmdllﬂumﬂmdﬁ;lnhﬂuﬁﬂﬁnmmuh
EﬁnsﬂutlﬁﬂPd!ﬁ:addEsmdeHmdllmmmhMaﬂmm
mumnmwunwwmmmmmuassmn

Hemdelmnuhmmmmﬂmmﬁmmmpuaﬂ
Bmdadevmmdelgnadud!hLMyl?.lﬂ.lﬁhmﬁdnl. Inciso g), 20 v

Capltulo X de los’ Lineamientos para el Funclonamiento del Sistema de
Evaluacidn del Desempefio del Estado de Veracruz de lgnacio de la Liave ¥
Articulo 14 fracclones X% ¥ XXXl del Reglamento Interior de la Secretarfa de
Finanzas y Planeacidn, Convenlo de Colaboracidn Interinstitucional SEFIPLAN-
WESES de la UV y PRE 2017: e Informo que la Evaluacltn Especifica de
Desempefic del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pdblica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP) practicada por el Instituto de
Investigaciones v Estudics Superiores Econdmices y Saciales (IESES) de la
Universidad Veracruzana ha sido concluida y validada por la SEFIFLAN,

Ewim.rddelnanmﬁnr.uesmmhamlulqar anexo al presente en disco
compacto (CO) el Informe Final de Resultados, products de las actividades
coordinadas con el Enlace Instiuclonal que tuvo a bien designar,

Dnb.ﬂfmmmpemimhmielauar el “Meconismo paro fa Elaboracicn y
Seguimiento de los Proyectos de Mejorg, Derivodos de fo Eveluacidn Especifica
mmmuMMummmmgayﬂmﬂmm
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Nnmlmmmwrethplmuuu de la Fiscalla General del Estado de
Veracnz que Usted dignamente dirige, deberd ser entregada en esm
Suhsumhanimnmimeuﬁdnnnﬁ:mrdarrammmde
Septiembre del presente afio, para su revision y difusicn,

Sin otro particular, le reitero a Usted mi atenta y distinguida consideracin.
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Cean L. Gulleme Horeno Charsarnl. Secratsrda do Finaree i Flasweaclin. Para su superior conocmisnis,
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ﬂmhf;hh 5 , 0
Lic. juan josd Armresinia Gemdn. Analista Erilaem Imtibucionsl FGE. Mismea iin.
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PRESENTE

Articulo 50 Parafo Cuarto de la
mnwnmmmmuamuwmammuhmmm
Articulo 12 mmmullﬂhwﬂ‘ﬂﬂtaddFm&:uﬂwdﬁEmde
UemzﬂlgmﬁnthMMMHk&ltﬂdnﬁmﬂemmel
Esudu&“umhhﬁn#hh?l?.l&lﬂfml.lmﬂi.'ﬂy
2 para el Funclonamiento del Sistema de

Estades y del Distrito Federal
MWHEWHME Econdmicos y Sodales (IIESES) de la
Universidad Veracruzana ha sido concluida y valldada por ka SEFIPLAN,

En virtud de rnmtulmmeesmhmhlleprmmal presente en disco
mmnmaumm:mmmmmmammwﬁ
coordinadas eon el Enlace Institucional que tuvo a bien designar.
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Mnmmmbmhmmmmdﬂmﬂdﬂul Estado de Veracruz
que Usted dignamente dirige, deberd ser entregada en esta Subsecretaria a mi
mmmﬂmﬂ%d&aﬂwﬁh%mnammm
presente afio, para su revisidn v difusidn.

Sin atro particular, le reitero a Usied mi atenta y distinguida consideracidn.
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Direcclén General de Planeacién y Evaluacidn
Oficio DOPE/MNe, 0691 /2017
Adlapa, Ver, 3 29 de septiembre de 2017

MTRO. HECTOR JUUIAN VARGAS RUEBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA SEFIPLAN.
PRESENTE.

En respuesta a su oficio No. SFP/473/2017 de fecha 07 de septiembre del afic en curse,
adjunto le envio el documenta impreso en original de la Propuesta del “Proyecto de Mejora
mMMm#GMﬂMrM#MMMHWnM
FISE", debidamente validado por las dreas responsables de esta Secretaria de Desarrolio
Soclal, para su revisidn y difusign,

Sin rnFs por el momento, aprovecho |a eportunidad para enviarle un cordial saludo,

b 361E
ATENTAMENTE Sl ol
El Direktor Gegeld| g’ﬁi W
L
1RGP S
ING. GERONINMO CAMARGO SAUCEDO

*E%‘%%
e

C.c.p. Mira, India ummmm.-mummrm:ummmmm
cop ur.mlmmm-mmmmymamﬂmm

tmuwlmnumnm-:mmurmmmmuimmmn

Cep g Emmmn-nnummumuwmawmm de la SEDESOL- Mismg fin.

Cop. Lic. Eduarda Vangas Sarchez - Direciee Goneral d Coardinacidn para ol Combate 2 & Fobreza de ls SEDESOL- Misme fin.

Cap, mmmmnmnmmmmhmmau SEDESOL-Mizme fin.

-:u.u:mmmm-mmnhmmmwmumumm

cm.l-!.mummmmshmm##mlmrmmmummumnmha
s SEFIPLAN - Misimo fin.

c;am.thMnmmm-mﬁmu mrﬂmhhﬁﬂhmmphhm Mizmo fin

Ceq Mira. Mayaill Dribaela Alarcsn - Subdiecion de Evaluscidn Institucional dy la SEDESOL. - Misms fin

Mo Wistis Henmesa Moo 7, Col Vialie Bubl Animag

LP 91190 Xalapa. Veratnie
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Propuesta de Mejora para la generacion
de informacién y rendicién de cuentas en
la operacién del FISE

Secretaria de Desarrollo Social

Fecha de inicio y fin: 17 de oclubre al 31 de enero del 2018
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Objetivo:

Descripcidn:

El presente Proyecto de Mejora brinda atencion a las tras recomendaciones
derivadas de la Evaluacion Especifica de Desampefio a los Recursos Federales
del Ramo 33 y 23 y validadas por las diferentes dreas de la Secretaria de
Desarmollo Social involueradas, las cuales se describen a continuacion,

Al respecto, la Secretaria de Desarrolls Social, can fecha 1 de sepliembre del
2017 dio inicdo a las mesas de ftrabsjo para la elaboracion del Manual de
Procedimientos Operativos dal FISE, en donde se incluirg al diagrama de flujo que
contemple el procesa de generacion de informacién y el proceso de rendicidn da
cuentas., En estas mesas Parficipan las diferentes &reas involucradas con la

A su vez, la Direccidn General da Flaneacién y Evaluacién ha disefiado diferentes
cuestionarios de percepcion para conocer |a salisfaccién de las personas
beneficlarias de los programas sociales que forman parte da la eslrategia Veracruz
Comignza Contigo. Sin embargo, en el caso de los cuestionarios para los

Respecto a la instalacién de Comités Comunitarios, ¥a se cuenta con los
Lineamientos de integracidn v funcionamiento de los Comilés de I3 Contraloria
Cludadana (Casas de Enlace) del Programa Veracruz Comienza Contigo. En los

%
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DENARACHLD Sl

W I SEDESOL | VER Desarrolio

meses de octubre, noviembre y diclembre dal presente afio se realizard la
instalacién de cada uno de ellos en las diferentes oficinas regionales de |a
SEDESOL,

Uno de los beneficios que se espera obtener al concluir Proyecto de Mejora es
hacer més eficaz, transparente y participativo el uso de los recursos del Ramo a3
con la finalidad de incidir en a reduccidn de los indicadores de carancia soclal
considerados en la medicibn de [a pobreza.

Se adjuntan anexos | y Il del Mecanismo de validacion de los Aspeclos
Susceptibles de Mejora v Acciones de Mejora y su programacion.

Costo estimado del Frograma de Mejora: La implementacion de Ias acciones de
mejora no estima costos adicionales.

Responsables del proyecto de mejora: Ing. Gerdnimo Camargo Saucedo,
Director General de Planeacién y Evaluaciin ¥ Mira. Nayelli Oribuala Alarcén,
Subdireciora de Evaluacién Institucional,
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Integrantes del equipo de trabajo;
Elahord:

s

Mtra. Nayelll Orihuela Alaredn

Subdi ra de Eyaluacitn Institucional
Revisd: p

L
Ing. Gerdn margo Saucedo

Director General de Planeacitn ¥ Evaluacitn
Auto )
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Dficio N* SESVER/DA/ 1083/ 2017
ASUNTD: S5e envian Proyectes de Majora
Xalapa di Enuer. Ver. a 04 da actubre de 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION
PRESENTE

En atencién a sus observaciones de los Proyectos de Mejora derivados de |z Evaluacidn
Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) y
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE).

Al respecto, me permito enviar a Usted |os Proyectos de Mejora 2017, Anexos: |. Validacién
de los Aspectos Susceptibles de Mejora, Il Acciones de Mejora v su Programacidn y 11,

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de Informes y Evaluaciones
Externas correspondientes a FASSA y FISE,

Sin otro particular, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saluda.

ATENTAM E
S

C.P. JUAN MANU TRERAS VILLAGOMEZ & NE[er %ﬂ
ENCARGADO DE LAS OFICINAS DE SUPERVISION ADMINISTRATIVA I Nezy,
¥ CONTROL DE AUDITORIAS ¥ ENLACE INSTITUCIONAL DEL PAE ‘% RE THESS

o) N i
BTN " —
Cop
Lic. Garardo Dfano Galitls. Secratario Thenles dal Secroianis &s Sshud die SESVER Mismno fin,
CP. Migrued Angel Gasels Rarmires. Dieeetor Admink e SESVER. Para 2u conacimints.
Lc. Mafis de Locrdes Gasbas C Dérmcrara & Fi E ¥ Saguimi e Py e Drsarrlio. Miama fin,

D, Jorvi Migivel Vilax Il Moreno. Direcio dn Maneacion y Desarollo de SESVER Misma fin,
Am.mmmm.mulmmnm Eivmo fin,

Soconusco N® 31

Col. Agpupestal

C.P. %1130, Kalapas, var.
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ANEXO | VALIDACIKIN DF LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES

DE MEJORA
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SUBSECRETARLA DE PLANEATION

" : MRECCION CENERAL DE FINANCIAMIENTD Y
b ' SEFIPLAN | VER Finanzas SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
tnraze ox s S—— T rriad SUBDIRECCHIN DE SEGUIMIENTD

DE PROGREAMAS DE DESARROLLO
Oficle-Cireilar Me. SFP/SPIDGFSPOVSSPDIDE4E/ 2017
Hoja 1/1

ASLINTD, Erwio de Formato de Revision de PM

Xolapa, Vor. o D4 de octubre de 2017

| AAEANG DEL ESTADD PRESENTE
AERACRALUE
j LU Sty PRSI En cumplimiento o la Actividad 5. “Revision de que los Proyectos
] PF'F* AL presentados estén apegados a ins Mecanismos para su publicacidn y/o en su
i caso para su adecuaciin’, del Cronograma de Ejecucion de los Mecanismos
[*! para la efaboracion y seguimiento de los Proyectes de Majora, Derlvados de
‘1 la” Evaluacion especifica de Desempeilo 7 los Recursos Federales de los
e Ramos 33 v 23, ma pemito hacers leger ndjunts al presente los Formatos
- - de Rewviside: de ios Proyeccss do Me'ora, pera que en su cardcter de Enlace

AT PRI Instituclona e sirim atender |13 romeate - 'as que el validador de los Fondos

ha emitida en apegns a los Mecanismos &n mencin.

T BALUD
M&E Hulf'-"';"'ﬂ::_ﬁ';f, He de agradecer que los Proyectos de Mejora, una vez realizadas las
\ SO VERS m—-\ -, adecuaciones, Lean entrepados mediante oficio dirigida al C. Titwar de la
.1_1l JCAE nl P Subsecretaria de Planeacién d= ta SEFIPLAN a mds tardar el viemes 06 de
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D DESARROLLE
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ESPECIFICA DE DESEMPERAD DE LOS FoNp s FEDERALES RAMO 33 ¥ 23

Hambra Fomda: Fondo de Aporiacones D b et Iraestrue iura Soial do las £l dad oy [FISE)
Nombxre Ejecistors: Seueiasia e Safud

Nombre del Enlace Instilascional: CP juan Manu! Comireras Willagdenes

Hombro del Enlace Oparativo: Lic, Demelsis Dtira vt £ Gerpog

1, Docimento en Frrmato Waid, letra Ariat, §amato a
Fbonte 3 14 los Tlinuos y 12 Tautn,

FA M!Hh%lnﬂ'ﬂml

3. Dependonciafs), Entidad{es) y Organizmos) Rartincmags)|
responsabiles)

4.Fl-:ha:lniiunglhuum

responiabie(sy Fecha de iniclo ¢ fin
Cbgetive, Descripeién, Costo estimada

5 Objetivos del pM, !

del PH, Integramtes del equips i
‘Tabiajn y Respomsablo dol provecto de
; mjora. Fig, 11 del Mecamlemo o
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mmm--qmuwuylm ¥ hnexo complota
L0, Costo mstimado del PM, ¥
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Oficla N* SESVER/DA/1064/2017

ASUNTO: Se envian Proyectos de Majora
salapa do Eguss. Ver. o 29 de septismbre da 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION
PRESENTE

En atencidn a sus oficios No. SFP/450/2017 y SFP/4759/2017, mediante los cuales solicita los
Proyectos de Mejora derivados de |2 Evaluacién Especifica de Desempeno del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) v del Fondo de Aportaciones para la
infraestructura Social Estatal (FISE).

Al respecto, me permito enviar a Usted los Proyectos de Maejora 2017, Anaxos: |. Valldasién
de los Aspectos Susceptibles de Mejora, |I, Acciones = Mejora v =u Programacidn y Il
Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derfvados de Informes y Evaluaciones

Externas correspondientes a FASSA v FISE.

Sin otro particular, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

AL

ATENTAMEMNTE SEeRIPLagt

C.P. JUAN MAN TRERAS VILLAGOMEZ 'g  RECIEIDD,
ENCARGADO DE OFICINAS DE SUPERVISION ADMINISTRATIVA .&

Y CQNTRL DE AUDINORIAS ¥ ENLACE INSTITUCIONAL DEL PAE L

FLL &)

Erp

L. Gerards Dtane Gallcls, Seeretaria Thenles del Secrutario de Saked de SESYER Misma fin.

C.P. Migsinl Angel Garcla Raméres, Direcior Adinistrath do SESVER, Para tu conodiesenta,

Lie. Marin de Lowrdes Gamboa Carmona, Gérectora Genmval de Fnenclamisnio y Segmsento d= Programas do Desasrolio, Mo fin.
D bawl Miguet Viéles B 1 Director da PL in y Denarolo da SESVER Mitms fn

Argy. Aleerto Javier Estbver Caboy, Diecior e Infraestrativn de Sakud, Misrea G-

Socomisco N2 31

Col. Aguacatal

C.F. 91130, Xakapa, Vier.

T.01 228 §42 3000, Ext. 3704
WL Ssaver.gobums
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OFICINA DEL SECRETARIO

L i
@ ! SIOP VER Infraestructura  asuvton
[T “——— M AT Ty Sa Infarman Proyectod de Mejora

s (PM's) FISE-16 / PAE 2017,

alapa, Ver, 8 9 de Octubre de 2017,
1310965
TRTALD
e

&
ga 'FiPLw%
10 “}‘fﬂ‘ﬁ ~
T
Arita e
En atencidn a sus atentos oficlos SFP/477/2017 y SFP/5P/609/2017, donde se Informaron los
mmulnmmmmnmmpﬁnmmumnum
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), realizada en fecha reclante por personal a su

cargo y del Instituto de Investigaciones v Estudios Superiores Econdmices y Sociales (IIESES), asl
mnelhhmﬁmmhwnymnﬂmmﬂm

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETRARIO DE PLANEACION-SEFIPLAN
PRESENTE

Al respecto, se adjunta la Opinldn de Proyectos de Mejora derivados de ls Revisién de jos
Hmdﬂfﬁﬂndumhmmhlmnwmmﬁﬂﬁdlrﬁ:hml
con sus respectives anexos, donde se establecen las Actividades Susceptibles de Mejora (ASM) a
Implementar en asta Dependencla.

o

Sin otro particular, hago propicia la -

REMENTER{A DEL PUERTD

SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS
\‘

Cop DL GUILLORMO MOAEND CHAZZARINL- Secratario de Finanass v Mansscitn, - Misma fin - Presante.
AT, AARACIN FIGUERDLA PRI - Contrator Gensrad dal Edia.- Migmo fin - Prossnte.

Coranel Fabilo Fruths Me. 4, Col, Esther Badia
u.uﬁ e
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Proyecto de mejora denominado Revisién de los procesos del Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Soclal Estatal (FISE) del Ejercicio Fiscal
2018

Introduceidn

El Sector de Infraestructurs ¥y Obras Publicas tiens como antecedentz de
evaluacién del programa FISE, Ja efectuada en los ejercicios fiscales 2013, 2014y
zﬂwporpmmduhhrutarhdnﬁnam:y Planeacidn,

Para el afio 2016, se tiene como referencia al Informe Final de resultados de la
Evaluacién Especifica de Desempefio de los recursos del Fondo de Aportaciones
pare la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) del Ejerciclo Fiscal 2018,
determinada en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2017 de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN) aulorizado el 28 de abril de 2017 y efectuada
por &l Institulo de lnuuuﬂgaﬁmuymsw&un&nﬂmyﬁndm
(IESES) de la Universidad Veracruzana (UV) como Instancla Técnica
Independiente, con el apoyo de las figuras operativas designadas por la
SEFIPLAN. La evaluacién se elabord tomando como basa metodoldgica los
Témiinos de Referencia (TdR's) emitidos por CONEVAL y adecuados por Ia
SEFIPLAN para el Fondo en menckin ¥ utilizando la Informacién proporcionadsa
por el Institulo Veracruzano de la Vivienda, Secretaris de Desarmollo Social de
vmﬂmmdmmdalemav«mswmmsmm
Secretaria de Infraestructura y Obras Pulblicas y Secretaria de Desamollo
Agropecuario, Rural y Pesca,

El FISE y el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMOF) eonforman las dos vertientes del Fondo
de Aportaciones para la Infraestruclura Social (FAIS) regulados por la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF).

El destino de los recursos del FISE, se establece en el articulo 33, A fraccién |l de
la LCF, que expresa lo sigulents: “... obras y acciones gue bansfician
preferentemente a la poblacién de los municipios, demarcaciones territoriales y
localidades que presenten mayores niveles de rezago soclal y pobreza extrems en
la entidad” (Cémara da Diputados, 2018:p.32),

anindiuhonrﬁmsubmyaqua'...lasnbmaqummmﬂmnmn
los recursos del Fondo [...] se deberén orentar preferentemeants conforme al
hhmmmld&hmmdumuuaymmmmdulnmmwm

1
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respectivos municipios o demarcaciones temitoriales que realice la Secretarla de
Domnh&oﬁal.niﬂmqmudmmtuarma!nﬂbﬂﬁdaldah
Federacién a més tardar el Gtimo dia habil de enero.(Ibid)

Iguaimente, los estados podran disponer el equivalente al 3% de los recursos dal
Fondo, para gastos indirectos —verificacidn, seguimiento, realizacion de esludios y
evaluacién de proyactos- de acuerdo con el objetivo del FISE,

En el Diario Oficial de la Federacitn del 14 de febrero dal 2014 se publicd el
Acuerdo por el que se emitieron los Lineamientos Generales para la Operacitn dal
FAIS, imcmhsunnﬂﬂmnmmdaejeﬁuhﬂmkméﬁmlnduﬂpﬂr
m"mmmcmbmdunhnyauﬁumpmmwrﬂnnhMymmkﬂpﬂ,
con el objetivo de incidir en los indicadores del Informe Anual de la situacidn de
pobreza y rezago soclal,

El FAIS se encuentra alineado a la Meta Il del PND 2013-2018 a través dal
objetivo 5, Proveer un entomo adecuado para el desarrolio de una vida digna, y
con la Estrategia 3, Lograr una mayor y mejor coordinacion interinstitucional que
garantice la concurrencia y comespensabilidad de los tres Grdenes de gobierno,
para el ordenamiento sustentable del territorio, asi como para el impulso al
desarrollo regional, urbano, metropolitano y de vivienda. Asimismo, esta alineado
al Objetivo 2, Censtruir un entomo digno que propicie el desarrolio a través de la
maﬁhmfmsuﬂdnahﬁmn.hmﬁdudramdnadalnvmwayh
infraestructura soclal, del Programa Sectorial de Desarrollo Social,

Conforme al articulo 32 de la LCF, los recursos del FISE se daterminan
anualmente y se establecen en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, con
base en ia estimacion de la Recaudacién Federal Participable (RFP) v a parlir dal
ejerciclo 2014, le comesponde el 0.3066%. Los recursos del FISE se distribuyan
enire los estados conforme al presupuesto asignado en el ejercicio 2013 mas un
incremento que se establece en un B0% por su participacién en el promedio
nadunaldammnda:dahpnhhdhmmhmuﬂmmnymm%mrw
esfuerzo en el abatimiento de su pobreza axirema, calculo que elabora la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) con base en la Informacikin mds
reciente de pobreza extrema publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Soclal (CONEVAL), eonforme a la férmula descrita en el
articulo 34 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Da conformidad con los TdR's, el objetivo general consiste en evaluar el
desampeiio del FISE en el Estado de Veracruz para el Ejercicio Fiscal condluido
2018, con respecto al logro de objetivos, metas, eficiancia, eficacia y calidad para
mejorar la gestion, resultados y la rendicién de cuentas. De igual forma, de
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conformidad con los TdR's, los objetivos especificos de |a evaluacidn  del
desempefio son: 1. Valorar la incidencla del Fondo en los indicadores de sHuacion
da pobreza y rezago soclal del Estado: 2, Valorar los principales procesos en la
Mmmwammmhw.malnmdummmrlm
problemas o limitantes que obstaculizan la Gestidn del Fondo, asi como las
fortalezas y huenas précticas que mejoran la capacidad de Gestian del mismo; 3.
Valorar el grado de sistematizacién de la informacién referents al ejercicia y
resultados de la implementacidn de las Aportaciones, asl como los mecanismos
de rendicidn de cuentas; v 4. Valorar la orentacidn & resultados y el desampefic
dal Fonda.

Dentro de los principales hallazgos de la evaluacidn se tienen los siguiantas:

A) Contribucién y Destino: Las instancias ejecutoras del Fondo parten d& un
diagnéstico plasmado en diversos documentos, entre ellos, &l Informe Anual sobre
la Situacién de Pobreza y Rezago Social de las entidades y los Municipios, el Plan
Veracruzano de Desarolio 2011-2016 ¥ los Programas Sectorales
comespondientes, principaimente. Sin embargo, no cuentan con documentos
actualizados, ni diagndsticos propios en todos los casos,

Se obtuvo un nivel bueno en fa documentacidn del desting de las aportacionas,
que se efectia a través de diversos sistemas, como el de la Matriz de Inversidn
para el Desarmolio Social (MIDS), as! como de documentos como |a Gaceta Oflcial
del Eslado y los Programas Operativos Anuales (POAS). Sin embargo, no se
encontrd evidencia documental con respecto a la incorporacion de los indicadores
de desempefio en la toma de decisiones presupuestarias (Presupussts basado en
Resullados).

B) Gestién: falta de un proceso de planeacitn cuyo diagndstico permita programar
las acciones en los términos de los Lineamientos federales, y también el pago
oportuno de los recursos a fin de ejecutar las obras ylo acciones programadas, asi
como la elaboracién de un diagrama de flujo relativo los procesos de gestion,

C) Generacion de Informacidn y Rendicién de Cuentas: Los funcionarios
entrevistados conocen la normativided en materia de Transparencia ¥ Acceso a la
Informacién Pdblica, asi como los mecanismos de rendicidn de cuentas. No
existen mecanismos de participacién ciudadana nl procedimientos a través de los
cuales las preccupaciones y demandas cludadanas se Incorporen en el disafio v la
implementacion de politicas plblicas.

D}Dmmdﬁnymmndenamm:mmmmmmgmnma!
Médulo de Gestién de Indicadores del SFU con metas a nivel de fin y propdsito,
nsimmmﬂurawumpnrmmu.qupﬁnﬂhmrﬁﬂcmuﬂpuda
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Incidencia (directa o complemantaria) de los proyectos. Sin embargo, no sa cuenta
con Instrumentos oportunos para medir la incidencia del FISE en los indicadores
de pobreza y rezago social. La MIR Federal cuenta con un indicador a nivel de fin
denominado “Porcentaje de municipios que mejoraron su grado de Rezago Social,
&l pasar de Muy Alto a Alte”, &l cual permite alguna manera ver la incidencia dei
Fondo en los indicadoras mancionados, sin embargo, es de perodicidad
quinguenal.

Conclusiones

La SIOP realizd la programacién de los 105 mdp que le fueron asignados para
inversidn de capital en obra piblica para 15 municipios clasificados dentro de los
mmwwmrﬁlwmmmmumm.:ﬁhuthmn az
mdp para su liberacidn a través de cuentas por liquidar, con lo que alcanzara una
eficiencia presupuestal de 3.0%.

La SIOP realizé el trdmite de la inversion autorizada del Fondo FISE 2018, sin
embargo la SEFIPLAN (nicamente logrd pagar 3.2 mdp, por lo que &l
incumplimiento no fue de gestién o aplicacién de los recursos sino de pago de
estimaciones.

De conformidad con lo expresado por las enfidades ejecutoras, en 2018 los
recursos del FISE no fueron ministrados a dichas instancias, motivo por el cual los
indicadores estratégicos y de gestidn de este Fondo a través de la MIR federal no
reportan avances en las metas programadas, con lo cual no habréa incidencia de
los recursos del FISE en los indicadores de rezago social y pobreza extrema que
caracterizan al Estado.

La ministracién de los recursos por parte da la SEFIPLAN no fue regular y esto
impidié lograr las metas propuestas por parte de las dreas ejecutoras de obra
publica.
Daigmimnm.upesuﬁaqmimﬁnmﬂmﬁmmﬁnmluum
del FAIS parmilen la concumencia o complementariedad de recurso del FISE a fin
de potencializar los resultados del mismo, en el ejercicio 2016 ninguna de las
instancias ejecutoras aplicaron este esquema.

La asignacién y autorizacion presupuestal es olorgada por la SEFIPLAN, paor lo
que la mezcla de recursos de ofra u ofras fuentes de financiamiento estd
dahnnmdapurhdhpnnhlunddnhsmwmnquﬂmmmphhmﬂm
SEFIPLAN, ademas de considerar kos criterios especificas para |a aplicacion de
recursos que establece el FISE.
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Las conclusiones de la evaluacidn dai Fondo FISE 2016 refleren situaciones que
mhmnhmmpetum{aduhsmﬁhﬁammmdummunjmm
daubmpnhllmylasEFlPLAHuhlmtandupugamm.purlnquasinnmmdbe
Hmmm.mmhmﬂmmmmmmhpmm
resultaria en mejorar las condiclones de rezago social y pobreza extrama.

Dependencia o entidad responsabile: Unidad Administrativa, Areas ejecutoras, y
Direccitén General Jurldica de la SIOP.

Faﬁmdehlnbyﬁm:alperbﬁnmulquummuuﬁmmm comprendea
dmdaal3u;mmnu&nmzsmmmmm.mmaw
Suscaptibles de Mejora (ASM) de cardcter Institucional,

Objetive

El objetivo principal de este proyecto es revisar los procesos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) del Ejerciclo Fiscal 2018
mmdad&p&ﬁhmadﬁnd&hamnﬂumdnsnh&amﬂada
Infraestructura y Obras Plblicas,

Descripcién

Cnnﬂapmrﬂdnmbmdehmimrhummm para atender las
recomendaciones y sugersncias planteadas en Ia Evaluacién del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) de la Secretaria da
Infraestructura y Obras Plblicas.

memyWammthwumm!m
sigulantes:

Recomendaciones:

1.- Generar diagnosticos especificos y actualizados &l ejerciclo evaluado para
cada uno de los programas que se financian con el FISE y establecer mecanismos
para mejorar los procesos de coordinacién Intarinstitucional,

Los mecanismos para meforar los procesos de coordinacidn interinstitucional ya
fmmnmmmum“mummmaym
mummmﬁmumﬁmmammmummmh
Programacion, Presupuestacién, Operacitn ¥ Evaluscidn del Fondo para la
Infraestructura Social Estatal (FISE) en el Estado de Veracruz de Ignacio de |a
Liave, hsmmammh‘mmmmdﬁuﬂdmmrpﬂmduh
Procuraduria Fiscal de la SEFIPLAN.
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2.- Establecer dentro de los Lineamientos de |z Gestidn Financiera para la
Inversién Piblica, los plazos en los que la SEFIPLAN deberd transfedr los
mmalmmammummqmmphﬂmnhsmqummm
m%ﬂm.ﬂmmmﬁmnmmmmmmm.

Las acciones a implementar en este aspecio comesponden a la SEFIPLAN.
3.~ Elaborar un diagrama da flujo relativa a los procesos de gestidn.

El diagrama de flujo ests pendiente de elaborarse una vez que se aprueben dantro
del Subcomilé Especlal del FISE |os Lineamientos para la Programacién,
Fresupuestacion, Operacién y Evaluacién del Fonda para la Infragstructura Social
Estatal (FISE) en el Estadndavm:zdulmadudalaum esta accion ya
estd planteada en el Proyecto de Mejora del Fondo FISE 2015,

4.- Realizar un seguimiento a las solicitudas que reallzan las organizacionas y
comunidades de la poblacion objetivo del FISE

La SIOP integra las solicitudes de obras de las organizaciones y comunidades de
la poblacién en la cartera de proyectos de inversién de cada afio.

5.- En el seno del Subcomité Especial del FISE se ravise y anallce el “Proyacto de
Lineamientos para la Programacion, Presupuestacion, Operacién y Evaluacion del
Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE) en el Estado de Veracruz de
lgnacio de la Liave", los cuales se encuentran en proceso de validacién por parte
de la Procuraduria Fiscal del SEFIPLAN,

Esfto es compelencia de la SEFIPLAN,

6.- Elaboracién de un diagrama de fiujo relativo a los procesos de generacién da
Infermacidn y rendicidn de cuentas

La instancia coordinadora del Fondo FISE es la SEDESOL Estatal par o que
corresponde a esa dependencia elaborar el diagrama de flujo de los procesos de
generacion de informacidn y rendicién de cuentas,

7.~ Establecimiento de instrumentos que midan la satisfaccion de la pablacion
atendida con obras y acciones realizadas con los recursos del FISE

La instancia coordinadora del Fondo FISE es la SEDESOL Estatal por lo que dicha
dependencia debera establecer los Instrumentos para medir la satisfaccién de la
poblacion atendida con las obras y acclones realizadas con recursos del fondo
FISE.
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B.- Impulsar la instalacién de Comités Comunitarios para promover la participacion
comunitaria en la planeacin, registro y establecimiento de mecanismos de coritrol
¥ seguimiento de los proyectos que se realicen con los recursos del FISE,

La instancia coordinadora del Fondo FISE es la SEDESOL Estatal por lo que la
gestion de la instalacidn de Comités Comunitarios comesponde a esa
dependencia,

i.-mmnymﬂnhmmmmnhmhmmﬂmmp
de instrumentos de medicidn para evaluar la incidencia del Fondo en los
indicadores de pobreza y rezago social.

La instancia coordinadora del Fondo FISE as la SEDESOL Esiatal por lo que la
capacilacion de funcionarios en el manejo de instrumentos de medicion para
wulmrhinddmdudulhndnmhslnﬁnﬁumdupum‘mymmm.rln
SI0OP Unicamenta es |a ejecutora de las obras y acciones autorizadas.

10.- Elaborar indicadores estatales que complementen la informacidn gue
proporciona la MIR Federal, y que a su vez, se encuentren slineados al PVD; &
incluir dentro de la MIR Estatal la fuente de financiamiento de los programas
presupuestarios a fin de identificar la contribucion del Fondo en los resultados
glcanzados.

Esta’ accion ya se encuentra en proceso a cargo de la Subsecretarla de
Planeacion de la SEFIPLAN, quien es la responsable de coordinar la elaboracion
de los indicadores de Programas Presupuestarios y de Actividades Institucionales
de todas las dependencias del Goblamo del Estado de Veracruz,

11.- Realizar mayores esfuerzos en la aplicacidn de los recursos del Fonda a fin
de incidir en los indicadores de carancia social considerados en la medicién de la
pobreza, y en los cusles, Veracruz se encuentra por encima dal promedic
naclonal.

HSMPmmMmmmmmummymmm
de mmada@nyﬂmunﬂmrmmmdﬂfﬂndﬁﬂsam
bmmhwﬁhﬁndahmmmmllmmmummmn
mmpumnia!ypnhrmmtmanmaﬂmyuﬂm;mmmﬂmmﬂamﬁn
ya se encuentra eslablecida en los lineamientos para la integracin de la cartera
de proyectos que establece la SEFIPLAN y en la difusidn de las Reglas de
operacién del FISE que realiza la SEDESOL estatal cada afio,

12.- Se sugiere fortalecer la coordinacién Interinstitucional e intersactorial a fin de
llevar a cabo una planeacidn de los recursos concertada para alcanzar objetivos
compartidos.
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La coordinacién Interinstitucional & intersectorial debe quedar plasmada en los
Linearnientos para la Programacitn, Presupusstacion, Operacion y Evaluacion del
Fondo para la Infraestructura Soclal Estatal (FISE} en el Estado de Veracruz de
lgnacio de la Llave que se sncueniran en proceso de validacion por parte de la
Procuraduria Fiscal del SEFIPLAN,

13.- Impulsar la complementariedad de recurses con programas o fondos con fines
comunes a los del FISE a fin de incrementar la incidencia en los indicadores
safialados,

El impulso de la complementariedad de recursos con programas o fondos con
fines comunes a los del FISE para Incrementar |a incidencia en los indicadores de
mmnﬁymﬂmmﬂm.usmmﬁﬁdﬁdmmmmnh
SEDESOL Estatal como coordinadora del Fondo y a los miembros del Subcomité
Especial del FISE coordinado por la Subsecretaria de Planeacién de Ia
SEFIPLAN. Cabe sefialar que la SIOP en su calidad de dependancia ejecutora da
obra plblica ha realizado la aplicaclin de los recursos autorizados en las obras y
acciones que integran su Programa Operativo Anual (POA),

14.- Se sugiere atender las recomendacionas emitidas por la SEFIPLAN en los
Oficios No. SSE/0862/2017, SSE/B65/2017, SSE/867/2017, SSE/0666/2017 y
SSE/0668/2017 del 10 de marzo, respecto al Glitimo pérrafo: “En consideracién de
lo anterior, esa Unidad Presupuestal deberd lisvar a cabo las acclones legales y
administrativas procedentes para extinguir todas las obligaciones contractuales
involucradas en la situacion comentada, eliminando toda posibilidad presente y
futura de cualquier impacto econdmico que pudiera afectar ain més las finanzas
piblicas de Veracruz".

La atencién de estas recomendaciones emitidas por la SEFIPLAN estd en al
ambito de competencia de la Unidad Administrativa, de las dreas ejeculoras de
obra y de |la Direccidn Genaral Juridica.

Aspectos susceptibles de mejora de caracter institucional
Para ello, sa propone la sigulente acelén:

14.- Realizar las acclones legales y administrativas procedentes para extingulr
lodas las obligaciones contractuales involucradas en el ejerciclo de los recursos
del Fondo FISE 2016, eliminande loda posibilidad presente y futura de cualquier
impacto econdmico que pudiera afectar atn més las finanzas publicas de
Veracruz.
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Responsable da la Accién de Mejora: Unidad Administrativa, éreas ejecutoras de
obra y Direccién General Juridica,

Programacion: Facha de Iniclo 1 de noviembra de 2017- fecha de t&rmino 31 de
enero de 2018,

Resultado esperado: La Unidad Administrativa, las dreas ejecutoras de obras v la
Direccion General Jurldica, en el ambito de su competencia, extinguirdn todas las
obligaciones contractuales involucradas en al jercicio de los recursos del Fondo
FISE 2018, eliminando toda posibilidad presente y futura de cualquier impacio
econdmico que pudiera afectar ain més las finanzas piblicas de Veracnz,

Producto entregable: Evidencla documental de las acciones que estdn en el
ambito de competencia de las dreas Involucradas (Unidad Administrativa,
Direccién General Juridica v 4reas slecutoras de obra pibica para atender la
extincion de hdaliuﬂhlhﬂchnﬁmntmmduimm“nlmua
los recursos del Fondo FISE 2018, eliminando toda posibilidad presente v futura
dgcmlqwm-lmmumﬁwﬁunawdmmﬂwaunmhhsMrmu
plblicas da Veracruz.

Elabord: Lic. Alejandra Alcazar Pizé, Enlace de la Unidad Administrativa para las
Evaluaciones de Fondos Federales,

Autorizé: C.P. Jesis Luis Suverza Medina, Jefe de la Unidad Administrativa de la
SIoP,

Responsables:
Elabord torizd
Lic. Alejandra Pizé C.P. Jesis Luils Su ina

Enlace de la Unidad inistrativa para  Jefe de la Unidad Adminlstrativa de |a
las Evaluaciones de os Federales, SI0P.



- o I
304 CpUL 9P W0k 39 isaknig
i Fpeaed P16 BA ugoow R15e AR
JJ ofru| ap ks o eI
-.-.E]ﬂzii
#1350 e U X X v
X wpried . x % K | apscunsei o) e aajsepss oly ap wusnsder un mioguss|
‘ippewelag e sswapuesr o)
e
™
B :
* | x %
X X ¥ X e o x |2
wap
5
("
il

SRS SEQO A LNINNSIEYU 9P A0S DPLOJ jap UppesdD B o (SRegesuodsal (salpepun

(5514) sapepnuz 58 ap 9105 emanssegu) ) Esed SIUOpELdy 29 opuDy GpEN|RAS U [P BUIOY

SI02 1e25)d opnaly
igii!igniilgigliisii SUHIENJEAR ) B LSRR O SN







WIS B sy
ol o) Mo  wng R
Sepiiardamd YoaN s IEFURIE B felMOUD SOTETIRH
(514} (P2 pepe mmonmsajy £0{ B UQDESEURKE UM DORT B (Bady 30 O F |20
e Bpucy fip uppenieey £ ugnmiadn . iafing
PR PRI e ANEIIRION 7 AN 0
] e SOTUSRERN 50] U3
eTLISE Nk S TR
 [PUTRINA IEEU L) SpEAR D I
DU B RIS JOEICAS #y e
anb 3514 @p vppessdn ap
SR i g mua k
" Iuh i -
B ap L
0 LB FEOEREL T IR BipaUIn
o o wpyme ey anh 9 P o ROUSRUE o SOREN THEND 55 L
=00 E A e e Ao x X “Eieod £ #p UDPA T LS SOPRBGILES [p0s
A s ol i vepri vy B FMCRFIHPU] 53 UB WP B Gy € opucy (5
S Soyanbe Ua 1R 1y 5 Bp uppEpe # UD SIZENE sk
MprRILIOLE B U ST UED 1 opu)
[ SR 0D UL
A wrige ap seaknad ap
Rulmy § admop e cpeasad
Eapmals ouaiup oW o ey
TORES
1P DURIGED BD SRLBMEaE ORI SOf el sa)
i‘uahknlltnil.uﬂﬁ.. D UL B TSR D
M4 PR S0 S SOURALIETIIRLY B0 F)TY F ELETEY
e s s e 80 BB U] @ TN I SOPERURE URRUBNIS 2% THA
s e e i e
BumErETys ¢ 8p ol v oo B USLUBWAAAT BOb LTSS SRR MEHOGE
S B Upp










— PR S - NI,
anb anwpuma  freneesy
hl.lﬂ# Eimypnd ﬂ TR AP EOwnd 7 VR G SETUTU T R L e
emny 4 s prpwgred |apesuy apmnang R W SR IEOND | masped anb ot oEedil) janbpend
P01 PRI ST i d - wianpnd anb copuguesy | LNk 4 Suastid pepErnd PRo) SpUSRLIE
ey daninEnd ig "EPEIEMC MPIEALT B UR SRR IO
35 Bpusy ot wy | epoi ‘9oz B EMny
Ry A misanad pepgaped | R Seereige 58 Spa aplonn
PO U2 P an | Fild OpuGd jp sosnz EIaUSE BRI
R Lied PO T SI0T Ered TS0 FEAVENTRABE § Cyale)
Sooelgoin | Yoy apoppaely B us A g ap pessondusasy | Y5
VEPOL 3P UDRIUINES ) mpUSNE | vepe o) spmmoenmn | 7 OO SETE v susy | TR OPORIRRRANOL Ky | SRR e gE o ey gl iy

#0 Oosaf2 12 U2 sepeCngma | P sk “iopalre o) 8P poeSppES

ear Eged g0 ap mucious)  Eecoiing T Rl “BAIIULSgY

{35k4] SARPU b8y 8P A0S BRI 1) LR SOy Bp Ofucy DPUD A RISl
[354) s3papiaug s 2p mreg o eapa] o] Ered ¥ B OPUCY B Olegen 3P cquauIRDag DOUD) [ OfRgEI] 8D GILAWNDO



mﬂmﬂﬂ«w vm

@ ’ SEFIPLAN | WER Finanzas mnu—-urgéwmmr
[ELETTrp— T STy e —

i ASUNTO: Recordatorio de Proyecta do Majora

Xalapa, Vier. 8 05 de octubre de 2017

] EOBICAND DEL EETADO D&
VERRTREIT

7. mediante el cual se informa que &l
Pmymm_mmnmwrnmwwmﬁ

mmmu-m.mmm que se shva 'girer sus
GOSN DEL EBTADO DE imamwm que antes del lunes 9 de octubre del
o mesrwcor | 310 € QUiso ses presentado el prayecto en mencidn para poder dar

]| mmmmmmﬂumurmnhmnmm“ummmu
Elaboracién y de los Proyectos de Mejora, Derfvadas de I3
Evaluacitn Especificd e Desempens a los Recursos Federales del Ramo 33 y
23y con la normarividad aplicatie,

No amita mencionar que el Proyecto de Mejora serd tumado 3 fa Contraloria
Gereral dﬂ&mmmmmmﬂ-ﬂ:m
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Flistn e Vntanin Propuesta de Mejora PAE 2017
Kalapa, Ver., a 11 de octubre de 2017

M.A HECTOR ). VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION
SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION
PRESENTE

En atencidn al Oficic No. SFP/SP/DGFSDP/SSPD/054/2017 y @ fin de dar
cumplimiento a lo establecide en la elaboracion ¥ seguimienta de
Proyectos de Mejora, me permita adjuntar la Propuesta por parte de esta
Comislén para lo conducente.

5in atro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

JUAN CARLOS PENA NAVARRETE
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANEACION

Con copls para;

O, Gl ™ Ch ini.- fecretario de Finarss, v Plangacidn, - Pane w conocimienta
Act. Ramde Figueoola Piflera. Contrader General del Eviada, Misme fin
Detesricin G al de Fi fami ¥ Saguimi de Programic de Desseroilo . Kam g fin

MLG.C Mario Alredo Bker Harndeder.-Subdinocior de Segemionto de Programes de Desarmils - Shama fin
Lk, Wictor Manuel Exparin Pérer. Diecior Gereral de fa CAFY - Mama fin

Lie. Mdmica Ellzobeth Vilts Corrales, Subdinectan Adminivlsatha de fy CAEY, Mme fin

e Mirarsa Mo Visguas, Subsdvigice de Infrasaruclu de o CAEY i fm

LP. Reda Maria Silva Pasguel, Ercargada dut Grgann Interno de Canteol en la CAFY. Wdiamn fim



Nombre del Proyecto de Mejora (PM): PROYECTO DE MEJORA FONDO DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 2016,

Entidad Responsable: COMISION DEL AGUA DEL ESTADO DE VERACRUZ
Fecha de inicio: Octubre 16 de 2017 .

Fecha de fin: Abril 28 de 2018,

Objetivo: Implementar el Proyecto de Mejora con base en los Aspectos
Susceptibles de Mejora detectados durante el Programa Anual de Evaluacion al
Fondo de Infraestructura Social Estatal de scuerdo a las debilidades,
oportunidades, amenazas, recomendacionas ¥ demas elementos identificados en
el cuerpo de la evaluacion a fin de mejorar la aplicacitn del Fondao,

Descripcion: En base a las observaciones generadas en el Programa Anual de
Evaluacion del Fondo de Infraestructura Social Estatal se llevaran a cabo acciones
que permita contar los diagndsticos actualizados de las necesidades y atender las
demandas de servicios de agua potable y alcantarillado, por otra parte y tomando
como referencia los diagramas de flujo presentados en evaluaciones de ejercicios
anteriores, se requiere establecer de manera colegiada con las demas instancias
participantes del fondo diagramas de flujo mas detallados para los procesos de
gestion asl como de generacién de informacion y rendicion de cuentas.

Por otra parte, para el involucramiento de los Comités Comunitarios para a
Planeaci6n, Registro y Establecimiento de Mecanismos de Control ¥ Seguimiento
de los Proyectos es necesario establecer los crilerios y lineamientos que regirdn
estas agrupacion y cual serdn sus alcances ¥ atnbuciones dentro del marco legal,
asl de cémo se realizara su conformacion y quienes o integraran.

Las modificaciones a los lineamientos y cambios en las diferentes leyes vy
reglamentos que regulan la aplicacion del fondo al igual que los cambios de
administracion que se han tenido y que repercute en el movimiento de personal a
cargo de la administracion de los recursos, hace necesario llevar a cabo la
capacitacion del personal a cargo del mismo, a fin de mantenerlo actualizado vy
conczcan los alcances de la normatividad y las responsabilidad que conlleva su
manajo.

La medicion del Impacto que tienen las obras ¥ acclones realizadas con el fondo,
ha sido relegado, por lo que se hace necesario establecer los parametros de
medicion de la satisfaccion que estas viene generando en la pablacion
comparandolo con informacién del come era antes y como después de llevar a



cabo la ejecucion de las mismas, por lo que se establecerd los métodos vy
procedimientos de encuestas para medir el grado de satisfaccidn que se genaran
con las obras

Es necesaria la activacién de las mesas de trabajo de los Subcomilés Especiales
del COPLADE-VER a fin de intercambiar la informacian gue permitan planear las
obras ¥ acciones gue cuente con sustentabilidad en su operacion, apoyadas con
olros proyectos que generen mayor desarrolio de la poblacion y eleven su calidad
de vida, por lo que se solicitara convocar a dichos a dichas meszas de trabajo para
alender parte de las recomendaciones generadas por el Programa Anual de
Evaluacion del Fondo de Infraestructura Social 2016,

Finalmente para atender las recomendaciones que corresponde a la cancelacian
de obligaciones, sera en coordinacién con la Contraloria General del Estado y la
SEFIPLAN para determinar que pagos son procedentes y cudles no, asi como el
estalus de los anticipos pagados.

RAF
PROYECTRITA DE PLAMEACKN DE LA CAEY

, Ciwga y fema
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@ [ SEFIPLAN | WVER Finanzas SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROL L
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mmmuruumummundem
Kalapa, Vier, a 10 de octubre de 2017

COMIION DEC AGUA | wﬂmnﬂummum
UEL ESTADD DE vERAC RLIZ | PRES’E"TE

= E

n L S

D = En atencion al Oficlo No. FOPE0S/D.G./U P/01-04/123/2017 de fecha 09 de
3 PULT R % octubre def afio en curso y en cumplimiento a la Actividad 5. “Revisién de
CVieripee | J,r(. o qmmﬁnmmnmmhmmsammmummsu
MCIALIA DE PARTES puutadmwnmsummsuadumaddmdﬁﬁmamadaﬂmlﬁn
I 'A“'M'J}QEE de los Ha:anlmmhmmmymnimndeluspmymde

ejora,
H\\ mmmtEnhtelmwusmmdmtmmmel

”jnf'l‘;,‘”"';a{r,% ; Validador del Fondn ha emitido en 8pego a los Mecanismos en mencidn,
s '._-_.":' f =
f'f L?3;.\. He de agradecer que ef Proyecto de Mejora, una vez realizadas las
" 7| adecuaciones, sea Bntregado medlante oficin dirigido al C. Titular de |3
[' efe . J SUBsemtamﬂeHmﬁnﬂehiEﬁFLmanﬁstnMardMque
\;p, BECIRISE 5—“_ octubre del presente afio, en virtud que fos plazos establecidos en gl
By e o Mecanismo estdn vencidos.
L _H-_,_;'_:” Ve T
J‘f Sin otro particular, le sajudo,
e

| T 0 e F o oe | ATENTAMENTE
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. | [lfg
M.G.C. MARIO BAEZ HERNANDEZ
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Nombre ded Enloce Oparative: Lic Demetria Dominguaz Gamez

endit ol numeral 5.4 que sefala
1. Dntmn:nenlmmwmakmw.Tmul m“ﬂ Integracidn  de lnq:um es
Fuents a 14 los Tittulos y 12 el Texto. X lidad de las Dependencias,
Entidades y
2. Nomibire del de Mefor, aluados en el PAE 2017 y dichaos
o Proiece " % documenios se  deberdn integrar
enviar a la Subsecretarls de Planea
- Dependenclals), Entidadies) y Organismo(s) Auténomofs ’u ia SEFIPLAN, asl romo a la CGE,
(esponsabie(s). X |conteniendo fa sigulente in
Mombre del proyects, Dependenclajs),
4. Fecha der inicia y fin del PM, Enibdad{es) u ﬂmﬂh‘m{ﬂm
% )\ Fecha de iniclo y fin,
Deseripddn, Costo estimado
5. Dhjetivos del PM, del PM, integrantes del equipo de
X trabaje y Responzabie del proyecto
mejore. Pig. 11 del Mecanismo
|6. Descripcidn det PM en media cuartily midina. consultar can su respectivo Validador en
X ka SEFIPLAN.
7. Requisitas o Anexo |, rubricato y Tirmada, X Revisar kas recomendaciones conteridas
18 RcMﬂaﬂﬁmmllnHEMrﬂrm X en ¢l Informe Final del FISE
9. Requisitar o Anexa 1) rubficade y firmado, ___|Debe ser requisitado

10. Costo estimadao del M.
11. Integrantes del eqapo de trabajo que realizaran log]
IFH.

= A

12. Responsablels) del PM,
Comentorios Generafes:




1.8 Recomendaciones

1. En materia de contnbucidn ¥ de destino, se recomienda generar
diagnésticos especificos y actualizados al ejercicio evaluado para cada
uno de los programas que se financian con el FISE y establecer
mecanismos para mejorar los procesos de coordinacion interinstitucional.

3. Elaborar un diagrama de flujo relative a los procesos de gestion y realizar un
seguimiento a las solicitudes que realizan las organizaciones y comunidades
de la poblacion objetive del FISE.

5. Elaborar un diagrama de flujo relative a los procesos de generacidn de
informacién vy rendicion  de cuentas, asi como el establecimienio de
Instrumentos que midan Ia salisfaccién de la poblacidn atendida con obras y
acciones realizadas con los recursos del FISE.

6. Impulsar la instalacion  de Comités Comunitarios para promover la
participacion eomunitaria en la planeacion, registro y establecimiento de
mecanismos de control y seguimiento de los proyectos gue se realicen con los
recursos del FISE

7. Capacilar a los funcionarios en el manejo de instrumentos de medicion para
evaluar la incidencia del Fondo en los indicadores de pobreza y rezago social,

8. El | e Bormplemnien
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Malapa, Ver,, a9 de octubre de 2017

M.A HECTOR 1. VARGAS RUBIN
SUBSECRETARID DF PLANEACION
SECAETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION
PRESENTE

En atencion al Oficla No. SFP/474/2017 v Oficio Circular No,
SFP/SP/60S/2017, v a fin de dar cumplimienta a o establecido en la
elaboracian y seguimiento de Proyectos de Mejara, me permita adjuntar s
Propuesia por parte d= esta Comisidn para lo conducentes.

firutrg perticulsr, sprovecho |a ocasion para enviare un cordial saludo.

Aﬁmm\?'%
LIC. JuAN AVARRETE

IEFE DE LA UNIDAL DE PLANEACION
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SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEAC]
i SUBSECRETARIA DE PLANEALC)
@ ( :SEFHAN VER Finanzas Oficio-Cireulor No. SFP/SP/E09 /2017
e R L TR T — LD T T rY

ASUNTO: Recordatorlo de Proyecto de Mejora
Xalapa, Ver, a 05 de octubre de 2017

LIC. VICTOR MANUEL E5PARZA PERET
DIRECTOR GENERAL DE LA COMISION DEL AGUA
DEL ESTADOD DE VERACRUZ

PRESENTE

AT'W. LIC. JUAN CARLDS NAVARRETE
i _ [EFE DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y
TMEME%E.?;'MM ENLACE INSTITUCIONAL

Me refiero a mi =i=ier e, SIMATAII0LT, mediante 2 cual sa Informa gue el
Prayecto de Meioe de la Sorisidn e Usted dignamente dirige, debla ser
Bntregade & osis Subiseseisra mediante otficio a mds tardar la tercera semana
de septiembre del presente afl, para su revisidn y difusidn. En virtud de que al
dia ge hoy no se ha recibido respuesta, me parmite sallcitar su amable atencidn
para que se sirua girer sus fnstrieciones 3 auien toresponda para gue antes
del lunes 9 de octubie del 3l en curso sea presentado el Proyecta en menclin
para poder dar cumplimiento en thempo y forma can lo estzbiecido en el
Mecanismo para ls Elaboracidn Y Seguimiento de los Proyectos de Mejora,
{'}. Detivados de |2 Evaluacidn Especifica da Desempefio a los Recuwrsos Foderales

n&ﬂ'
o Jff{éa g Ramo 33 4 22 5 con b rivrmachy! o0 ~pficati,
et  / No omito mentiena que e Froyecio e Mejora serd turnade a la Contraiona
" Ama %Eﬁ#' General del Estado b3 SU Tespeclive segulmiento, en cumplimiento al articulo
DEL o 38 289 Quinguies Iraccidn VIl del C8digo Finan:ierg panz el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave. e

ERMO DEL ESTADD TE - .,
o “ﬁmu: 5in otro particusr, 1 pfffers 5 Usted ml 2.3nta y fﬂhi!;f.'ulda consideracidn,
S LA ALYy A P R

p)ERID
0.9 0CT 700

k : HIEN\HHEMTE
o

ONTRALORIA €0 e L
FICINA DE COMTEL B G
A TEST —
EL_:’.‘..::. digt [ )

03 ocT M :L

e T
R = L

I\II i
[oria

:;?Elm?;.ﬂmm
SRETARI EA LANEACH
7T P——— Vi

M Kolapa Weang,  epm oty Pt ionn C11d ograms. St o B v, ¢ % s Pt e R RSO

Oiftigthdi e Lo -
T

Aol B | mpiatiink) P st Clnttalpe [ m #
st Uninkaed ciok Gapsep, i iy S R g
IrJhlr!ldldll-rll-.-mllIHh-r SEHEE L F g e Do, Py i
CPS1OLD, Xalga V2 ::x*mmurmnt-r biemdaming Lolubere |57 e Vg st e Pragiencs oy mm im

VERACRUT. gob.mx Minanzas) LITFL TS PR,
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SO SEFIPLAN VER Finanzas
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SEDARPA | VER Agricultura Secretarla Particular

ESTADOD OF VERACRAT e TECHETAAIA B CETASNDLLD Oficio.e7arzony
SGROPECUANLES, RURAL ¥ FESCA

ASLINTD:

Emvia de respuesta al formate de Rewlsldn PM

Xalapa, Ver, a 05 de octubre del 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
Mmh‘iude%ﬂdmdem
. Presante
Competitividad '

) genvidor s eal v Me refiero a la Evaluacién Especifica de Desempefio a los Recursas

A O, Fedem;delnsﬁmﬂyzﬂymmphuenmalaﬂnwws

Syl ol e Revision de que los Proyectos presentados estén apegados a los

Aposkiin para detarala Mecanismos para su publicacién y/o en su caso para suU adecuacion”,

PO d8 mejera oot

mgﬂmm

fmve o expciativs de Al respecto me permito emviare en resplesta al oficic no,

SFP/SP/DGFSPD/SSPD/D48/2017, el farmato de revisidn del Prayecto de
Mejora. Dicho documento ya cuenta con las adecuaciones pertinentes para
su andlisis y revisidn,

Sin més por el momento le envio un cordial saluda.

ATENTAM
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fﬁﬁf A 9%
g 1w B

Cep. Oe. joatidn Ansende Guemdn Avids - Secmtana e Deapact de ka SEDARPA. Para wu conocimiantn.,
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION

: DIRECCION GEMERAL DE FINANCIAMIENTD ¥
@ ‘ SEFIPLAN | VER Finanzas SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLD

e ——— — s st SUBDIRECCION DE SEGLIMIENTO
DE PROGRAMAS DE DESARROLLD

Qftcle-Clrcular No. SFP/SP/DGFSPIVSSPOAO4E/ 2017

Hofa 1/1

S ASUNTO: Envia de Formatn de Revisian de PM
Xalapa, Ver. 8 D4 de octubre de 2017

TERAN
SECRETARIA DE DESPACHO CONTROL DE INVERSION ¥ ENLACE INSTITUCIONAL

[FomEmODELESTASOBE | g cumplimiento a la Actividad 5. “Revisidn de que los

SECTHTTAA U FRaApEA] = M AREACION mmmm:mmmimpnwﬂﬁmymaﬁm

!,_s’ff,‘!'lﬁ?'.__, €aso para su adecuacion”, del Cronograma de Ejecucién de los Mecanismos
05 0cT ww mheﬁnhymlmﬁmﬁwmtmmm
y 0200 .1a Evaluacidn especifica de Desempefio 3 los Recursos Federales de los
t_“; Hamas 33 y 23; me permito hacerle llegar adjunto al presente el Formato de

HORK Revisién dei Proyecto de Mejora, para que en su cardcter de Enlace
BT IE PRI 1 mlselimmﬂuejmmmFmdum
ACTEL AR I I 18 emitido en apego a los Mecanismos en menclén,

mmummummMEﬂmmﬂm:hs
adecuaciones, sea entregado mediante oficlo dirigido al €. Titular de Ia
SMHh&'HmthEFLManﬁSWHWMGEM
ortubre del presente afio.

Sin otro particutar, le saludo,

{T* CENARPHIENTAMENTE

4 OCT 7017 !
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SEFPLAN - WER :Lmu

SUBSECRETARIA DE PLANEACION

DARECCIbM GEMERAL DE FINANCIAMIENTO ¥ SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS
DE DESARROLLD

muﬁummmmmuum
ESPECIFICA DE DESEMPERD DE LOS FONDOS PEDERALES RAMO 33 ¥ 23

Mombre Fanda: Fondo de Apartaciones para  infraestructuna Social de las Entidades (FISE)
Mombire Ejecutara: Seowiasia de Desarollo Agropecuaris, Rutal y Pesea
Momibre del Entnce instituclonsl: LC. Ratris Adriana Sinchas Terdn

Wumbire del Enlace Operstiva: Demetla Domingues Gomar

L. Doowmnento on formate Word, letrs Ardal, Tamafio de la
Fuenite a 14 Jos Tittlos y 12 o Texto,

7. Nombee del Proyecio de Mejora,

4. Dependentials), Entidsdies) y Organisrmols) Autdnomolsy
responsabiefs)

-

1. Fecha de inicio y Tin ded PM,

5. Ohjntives del Pr.

O, Descripeian del P en media o il meedma,

7. Requisitar ol Anexo | iubricado y firmada, J

. Requisitar el Mmoo 1, nleleado y Mimad, Atarder los Comontanios Genersies

. Revgulsitar & Arewn 18, rubricade y Niemado,

10 Coste eshimeardn del BM, X

g:‘. Integrantes del equipo de trabalo que realzaren fog Atender ol namersl 5.4 del Mecanisme,

12, Responsabinis) del PH,

Comentaries Grnarabes:

Lus Aspectos Susceptibles de Mojora de los Amexos | Iy 1 no correspanden o ks recomendaclones presentisdes en el Informe

Final de Evaluacian del FISE (w8 anexa lisia)

El A W.mﬂmqmunmumuummamhﬁwmnﬁmt

El Mecanismo pusde ser consultado en;
e e veratnuz. gob.moy linancasi




1.8 Recomendaciones

1.

En malera de contnbucién ¥ de destino, se rmecomienda generar
diagnésticos aspecificos y actualizados al ejercicio evaluado para cada
uno de los programas que se financlan con el FISE ¥y establecar
mecanismos para mejorar los procesos de coordinacion interinstitucional,

Para mejorar |a gestion del Fondo, se recomienda establecer dentro de los
Lineamientos de |a Gestlén Financiera para Ia Inversién Pdablica, los
plazos en los que Ia SEFIPLAN debers transferir los recursos a los entes
ejecutores una vez que cumplan con los requisitos sefialados en los
mismos, de manera que los recursos sean Pagados en forma oportuna;

Elaborar un diagrama de flujo relative a jos procesas de gestion v realizar un
seguimiento a las soliciludes que realizan las omanizaciones ¥ comunidades
de la poblacion objetiva dal FISE,

Que en el seno dal Subcomité Especial del FISE ca revise y analice al
"Proyecto de Lineamientos para la Programacion, Presupuestacion. Operacién
y Evaluacién del’ Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE) an el
Estado de Varacruz de lgnacio de Ia Liave", los ruales S8 encuentran en
proceso de validacién por parie de Ja Procuraduria Fiscal del SEFIPLAN.

Elaborar un diagrama de flujo relativo a los procesos de generacion de
informacion v  rendician g8 cuentas, asl como el establecimiento de
instrumentos que midan la satisfaccion de la poblacion atendida can obras y
accienes realizadas con los recursos del FISE

Impulsar |3  instalacién da Comités  Comunitarios para  promover |a
participacion comunitaria en |a planeacién, registro y establecimienta de
mmnﬂmdanmimry seguimiento de los proyectos que se realicen con los
recursos dal FISE,

Capacitar a los funcionarios en el manajo de instrumentos de medicidn para
evaluar la incidencia del Fonda en los indicadores de pobraza ¥ rezago social,

Elaborar indicadores esfalales que complementsn |a informacién que
proporciona la MIR Federal, ¥ que & su vez, se encuentren alineados al PVD,
Asi coma, incluir dentrg de la MIR Estatal la fusnte de financiamiento de los

Programas presupuestarios a fin de identificar la contribucién del Fondo en los
resullados alcanzados.

Fortalecer la coordinacisn Interinstitucional & intersectorial a fin de llevar a
cabo una planeacion de los recursos concenada para alcanzar objetivos



10.

compartidos & impulsar la complementariedad de recursos con programas o
fondos con fines comunes a los del FISE a fin de incrementar la incidencla an
los indicadores sefialados.

Alender las recomendaciones emitidas por la SEFIPLAN en los Oficios No.
S3E/BE2/2017, SSE/OBBES/2017, SSEMBET/2017, SSENSS8/2017 ¥
SSEMGE9/2017 dal 10 de marzo, respecto al dliime pdmrafo; "En consideracian
de lo anterior, asa Unidad Presupyestal debera llevar & cabo las accionas
legales y administrativas procedentes para extinguir todas las obligaciones
contracluales involucradas en la situacion comentada, aliminando toda
posibilidad presente y fulura de cualquier impacto econédmico que pudiera
afectar adn mds las finanzas plblicas de Veracruz®,
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SEDARPA | VER Agricultura Secretaria Particuiar Oficio No. 82042017

AEROPECLIARIO, RURAL ¥ PESCA Asunto: Enrespuesta 2 la solicitud de
Mecanismos para Proyecto de Mejora

Xalapa, Ver. a 22 de septiembre de 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN

Subsecretario de Planeacion dela

Secretarfa de Finanzas y Planeacidn

Presente

Me refiero a su oficio No. SFP/476/2017 por medio del cual nos indica
qQue ha sido concluida v validada la Evaluacidn Especifica de Desempefio
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)
anexando documento explicativo de los procadimientos para efabarar y
dar seguimiento a los Prayectos de Mejora.

Al respecta le envio anexo al presente el “Mecanismo para la elabaracion
y Seguimiento de los Proyectos de Mejora, Derivados de la Evaluaclén
Especifica de Desempefo a los Recursos Federales del Ramo 33 y 23°.

Agradeciendo su fina atencidn, aprovecho la ocasidn para enviarle un
afectuoso saludp.

elario da Daspacho

Cep Or. joanuin Rowsndy Gunmdn Adés - Secretaris Oe Despacho O La 3E0ARPA -Fara 5 Canocrmignig.
Cep Or, Gullesmo Morene Chazzanin Secretnia e Franzas y Paneacisn Misma fin

Cep LN). Eduande Farturss Cornell Mories - Ercorady Dt ligarss intmme: De La SEDARPA. - Mg Bin
CEp - Archesn ¥ Mo tarie

Pdgina 1 de 1
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MTRO, HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION
SEFIPLAN

Por instrucciones del LAE. Enrique Machdn Garcia, Gerente General del
INVIVIENDA, y en atencidn al oficio-gircular no. SFP/DGFSPO/SSPD/048/2017,
firmado por el M.G.C. Marls Alfredo Baez Herndndez, me permito enviar las
correcciones realizadas al Anexo 1 del Proyecto de Mejora denominado "Proyecto
de mejora que establezca instrumentos que midan la satisfaccion de la poblacién
beneficiada de programas® y que se derlva de las recomendaclones incluidas en el
Informe Final de Resultades al Fondo de Aportaciones para |a Infraestructura Soclal
Estatal (FISE), no omito mencionar que el Proyecto de Mejora ya mencionado, no
tiene cambios,

Sin mas por el momento, aprovecho |a ocasidn para enviarle un saludo cordial.

ATENTAMENTE

U6 0CT 1m0y D m:rm A
%’ RECHI00 06 UCT E"?!.':J' []
%’PHM mgrmlﬁﬁiﬁn‘:u'g

{_ e Il'mmhh.l:!. L fi S 8
SUBGERENTE DE ANALISIS ¥ EVALUACION INSTITUCIONAL ks

Cepe LAE Ernigue Mathdn Carcla- Gerente Goneval del INVIVIENDIA - Para su conoelmianto- Presente
MGL. Maria Alfredo Beer Hemdrdas - Subdirectar de Saguimisnts de Pragramas du Desarralio - Pore 1o
ronecimignta. Presante

Archivo

£ Cusuhpopots 11, Cot Sakid
CP. 91070 Xalags, Weracnis
101 220 918 2606
T 01 224 B18 3656
INVIVIENDA. gob. mx SOLT Win ded Canoenisa e W oo gackie du ia Constinacitin Paliics e iy Exsin Unses Masicanas®,
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Proyecto de Mejora que establezca instrumentos que midan la satisfaccion de la
poblacién beneficiada de programas
Instituto Veracruzano de la Vivienda

Fecha de inicio; 1 de octubre 2017
Fecha de término: 31 de enero 2018

Objetivo:
Fomentar la participacién sacial, asl come contar con instrumentos que permitan conocer de manera
precisa, el nivel de satisfaccian del baneficiario por bien o servicio que se le otorga.

Descripcion:

Derivado del Informe Final de la Evaluacién especifica del Foando FISE y atendiendo las

recomendaciones verificadas en dicho informe, especificamente la recomendacién nimero 6: Tambidn

se recomienda impulsar [a instalacion de Comitds Comunitarios para promover la parlicipacidn

comunitaria en la planeacidn, registro y establecimiento de mecanismos de control y seguimiento de

los proyectos que se realicen can los recursos del FISE.

El Instituto Veracruzano de la Vivienda propone como Proyecto de Mejora, fomentar la participacion

tiudadana, con la finalidad de dar a conocer a la poblacién la informacion del programa que
rmesponda, que serd objeto de seguimiento, supervision, vigilancia y evaluacitn: sefalando ademas

=i alcance de sus funciones y el programa de actividades.

Para alcanzar este propésito se deberan llevar a cabo actividades como Ia Instalacion de los comités

de contraloria ciudadana, previo a ia recibir el bien o senvicio ¥ una encuesta de satisfaccion del

beneficiario directo, al final de haber sido otorgado el bien o servicio.

Costo estimado dal PM:
10,000 (diez mil pesos) vidticos

Integrantes del equipo de trabajo:

Adrian Mendoza Cid, Enlace Institucional de Contraloria Cludadana
Julisa Gomez Ortaga

Gerardo Ramirez Gonzalez

Responsable del Proyecto de Mej

LAW_N Garcia
p Efabard

—— .
Arg. Aids Lajud Helpadder LA uilar Lagunes
Subgertnte de Andlisls y Geranta d§ Flaneacidn

Evaluacion Institucional Esiralégica de la Vivienda
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LC. FRANCISCO AAVTER IRENER ROCHA
SUBSECRETAND DE EGRESOS DE LA SEFIPLAN
PRESENTE

Aentamente e rellera n sy atento oficio N* SSE/OB6R/2017 de facha 10 do maren diz
017, mediante ol cual oy informa que lox Fondos FONIARO 2006 W 2007 piaar i Ledal
the $23,550,065.00 y de FISE 2007, 2012, 3013, 2014 ¢ 2016, por $100,1949,1 1100, ol ser
remanenies de ejercicios anlerlores no estin disponibles para este sjercicio Mgl 2017,
Quedanda sin efecto parcialmente las aslgriaciones presupucstarias gque I Tuesran
slofadas en el aflo fiscal 2005y anteriores.

Par 1o anierior me permito adjuntar ol presente cusdro informative fue muesira jn
situacidn de los fondos on comenio (Anexo |).

Al ofects me permito solicitye do In maners mds alenta nos infermo s sitaacidn i
guardan ks cupntas por lquidar imgresades a SEFIPLAN. par anlicipts o contratistis
[Anexo 1) v lus correspondientes cucntas par quidar de anticipes por gastos indirecios,
lo anterlor para ostar on candiclones die fortalecer s acchones legales v administritivis
procedentes pora ln exdineldn de abligaciones contrpctuales.

S wlre asunto on particular, me railers @ sus distinguidas ﬁdllﬂ!ﬁ.“mmﬁwﬁmnzhs
" # L {
R Lol R

ATENTAMENTE : 27 MAR. 2017
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ASUNTO: Envlo de Formato de Revisidn de PH
Xalapa, Ver. 3 04 de octubre de 2017

ORI RRD DEL ESTATIONOE |
VERACHLIT !

b ap TR IET DO ABRAE = T RRRROON

anF-ﬁl
R
o )1

aps L
i s 1

DE ANALISIS ¥ EVALUACION
INSTITUCIONAL
DE LA WIVIENDA

En cumplimiento a la Actividad 5 “Revisidn de que los Proyectos
mm%mah%ummwuﬂmymmm
tas0 para su adecuacidn®, del Cronograma de Ejecucion de los Mecanismos
- para la elaboraciin y seguimiento de los Prayectos de mejora, Derivadas de
la Evaluacion especifica de Desempefio a los Recursos Federales de los
Hm;aayzmmummmmujmmmmelme
Revisién del Proyecto de Mejora, para que en su cardcter de Enlace
institucional se sirva atender los comentarios que el validador del Fonda ha
emitido en apego a los Mecanismos en mencidn,

He de agradecer que el Proyecto de Mejora, una vez realizadas lag
adecuaciones, sea entregado mediante oficio dirlgido al C Titular de la
Subsecretarfa de Planeacidn de la SEFIPLAN a mds tardar el viemes 08 de
octubre del presents afla

5in otro particular, ke saludo.

= 3w
i

RRLNY 30 viITniaEn

£ecenn

ATENTAMENTE

M.G.C

Loy Wi i s Yo Sulin. Lubistswiniio o Minesoan. Pars s aonecimeso
| AE Ervmu de ey Machan G Seremie General del il Yeracnusomn ¢ 3 vhienda. Ssamn bn
Mo rivh Lyt FiRai A minivly ¢ Segiinienin e Brogearmes G Dearrmlla, Mismns (in
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SUBSECRETARIA DE PLAMEACION

DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO ¥ SEGUIMIENTD DE PROCRAMAS
DE DESARROLLD

REVISION DE LOS PROVECTOS DE MEORA DERIVADO DE LA EVALUACION
ESPECIFICA DE DESEMPEND DE LOS FONDOS FEDERALES RAMO 33 ¥ 23

Hombre mrmummmhhﬁmwnmmmm

mummrnmnwmmnmmmm
Hambre del Enlace Institacional: A, Alds Lajud Hembnder
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1.8 Recomendaciones

1.

En matera de confribucidn y de destino, se recomienda generar
diagnosticos especificos y actualizados al ejercicio evaluado para cada
unc de los programas que se financian con el FISE y establecer
mecanismos para mejorar los procesos de coordinacidn interinstitucional.

Para mejorar la gestibn del Fondo, se recomiends establecer dentro de los
Lineamientos de la GestidSn Financlera para la Inversién Publica, los
plazos en los que la SEFIPLAN deberd transferir los recursos a los entes
ejecutores una vez que cumplan con los requisitos sefalados en los
mismos, de manera que los recursos sean pagados en forma oportuna;

Elaborar un diagrama de flujo refativo a los procesos de gestidn y realizar un
seguimiento a las solicitudes que realizan las organizaciones y comunidades
de la poblacion objetivo del FISE.

Wue en el seno del Subcomité Especial del FISE se revise y analice al
“Preyecto de Lineamientos para la Programacién, Presupuestacion, Operacién
y Evaluacién del Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE} en el
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave®, los cuales se encuentran en
proceso de validacion por parte de la Procuraduria Fiscal del SEFIPLAN

Elaborar un diagrama de flujo relativo a ios procesos de generacién de
Informacién y rendicin de cuentas, asl como el establecimiento de
instrumentos que midan la satisfaccién de la poblacién atendida con obras y
acciones realizadas con los recursos del FISE.

Impulsar la instalacién de Comités Comunitarios para promover la
participacién comunitaria en la planeacion, registro y establecimiento de
micanismos de control y seguimiento de los proyectos que se realicen con los
recursos del FISE,

Capacitar a los funcionarios en el manejo de instrumentos de medicién para
evaluar la incidencia del Fondo en los indicadores de pobreza y rezago social,

Elaborar indicadores eslatales que complamenten la informacion que
proporciona la MIR Federal, v que a su vez, se encuentren alineados al PVD.
Asi como, incluir dentro de la MIR Estatal la fuenie de financiamiento de los
programas presupuestarios a fin de identificar la contribucion del Fondo en los
resultados alcanzados.

Fortalecer la coordinacién interinstitucional & intersectorial a fin de Hevar a
cabo una planeacidn de los recursos corcertada para alcanzar objetivos
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compartides e impulsar la complementariedad de recursos con programas o
fondos con fines comunes a les del FISE a fin de incrementar la incidencia en
los indicadores sefalados,

Atender las recomendaciones emitidas por la SEFIPLAN en los Oficios MNo.
SSE/0B62/2017, SSE/06652017, SSE/NSST/2017. SSE/DB68/2017  y
SSE/0869/2017 del 10 de marzo, respecto al lfimo parrafo: “En consideracion
de lo anterior, esa Unidad Presupuestal debera flevar a cabo las acciones
legales y administrativas procedentas para extinguir todas las obligaciones
coniractuales involucradas en la situacisn comentada, eliminando toda
posibilidad presente y futura de cualquier impacto econémico que pudiera
afectar aiin mas las finanzas piblicas de Veracruz®.
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MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION
SEFIPLAN

Por instrucciones del LAE. Enrique Machén Garcia, Gerente General del
INVIVIENDA, y en atencién a su oficlo no, SFP/475/2017, me permito enviar el
Proyecto de Mejora denominado "Proyecto de mejora que establezca instrumeantas
que midan la satisfaccidn de la poblacidn beneficada de programas” v que se deriva
de las recomendaciones incluldas en el infarme Final de Resultados al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE),

Lo anterior para dar el debido seguimlento a las actividades fque de manera
coordinada con personal de la Subsecretaria a su cargo hemos venido trabajanda.

R
|3«D

\TEGICA DE LA VIVIENDA %m.m

Cep- LAE Entiqua Nachdn Gas erente fenerad del INVIVIENDA.- Para su conccimisnta. Presents
Lic. Marin de Loirdes Gamban Canmona,- Dinectorn General do Firancamisnts y Seguiiientn ds Mrogramas de
Dusariglia- Misma fin - Pregente
MGL Marka Allreda Baeg Hemdndez - Subdiiector de Seguimienta de Programas ce Besavralio.- Pars w

EonSLIMmiEALD - Presdnie '
R
I T OEL ES‘F.EE] 5
b DE VERACTH 7
Archava 'LJ—-:, SEFIPLAN "
0 EELmn
E.H SEP 0% ﬂ |
‘-—FIJ-L..J.L.
€ Cusuhpopen #11. Cal. Salud “le-ll
CP 21070 Xalapa, Vernorur iarng 1 "
T.01 278 618 2086 ey

T.0L 228 B18 1658
INVIVIENDA gob mx. 2TLT “Wha el Leninnano de b Promgacide de U Comstitucdn Peiitica e Les Catafisy Usidns Mevcans’



|. VRIS P R

RN ] .
'll‘!f‘.-n o] h“j hereor ]
| !.;‘-l. 4 w _._ .
| I.'T‘;: Ri .1".‘!‘"! ‘II::.II.EI:I:I:_II :. Fnl'!'TE
T De conformidad con el Articulo _nunmmhmm

|I‘-. 4

L P b ) “Jl-.::
E; Wi

wmmﬂymhhwmﬁmv

P
%

il " 8 la Ley General de Contablidad Gubemementat & los Titulos: Tercem,
o BE 20 sep % Capitufo | § VIl THulG Cuerio, Capitulo .y I, Articula de ios
Eouumpan S ./ Unesmientos Gerieraies fiara 15 Evakuackin: de los: Progromas: Federales de is
v,vj —— 'C;.E{E}'l‘ Pdblica Federsl, Décimo %#h . para

Constitucitn Polftica del Estado ax de Ignaci o asl cofmo.
Articulo 12 fraccidn Vil de ia. Orgdnica del Poder Estado de
mm&munmujm 289 Bis del para el
Estada de Veracruz de Ignaclo de la Lisve; y 17, 18, 19 fraceidn |, Indiso ), 20

¥ i Intenthstitucions
NESES de ts UV y PAE 2017 ie informo gue la Evaluacién Especfica de
(SAINTENDA Mumnnmw l2 Infraestructira Soclal
EFICIALLA b PARTER

Superiores Econémicos.y Soclales (IESES) de b Universidad Verseruzana ha

e e ] sido concluida y validada por fa SEFIPLAN.
@ | 19 SET. 200 l s
= . aummmmmmmamwlﬂ
o CEM w Compacto (CD) el informe Final de: Resultados. prodicto Ge. Jas- actuidades
Copra. T SNAEDDA caordinadas con el Enface institucional que tuvo a bl designar.
De igua! forma, me penmito hacade lisess Mo para i Slaborocid ¥
Seguimiento FEGRTRMDIE AEHG de lo Evoluocidn Especificy
o Yatupn de Desempe ol cE | [YSRAES de Rama 33 25" anexo al presente;
o Undaac o documento i M Entidades u

ERATHUL gob.ma finsneas



ﬁ , SEFIPLAN
W A

VER Finanzas

N

M e

Organismos los .
mmmwmmm elaborar y daf segulmiento a

mmhmmtmﬂmm !
{ gue Usted dignamente
mm-mmmn.mtmmmn-mm

a mids tardar (a tercers semana dé
. W Septiembice del presente afio, pama su

5k otro particular, e refters & Ustad mi atenta'y distingulda consideracidn,




SEFIPLAN VER Finanzas

ESTADD DE VERACRUZ e SECRETARIA DE FINANIAS
¥ PLANERCIGON

FONE - SEV




SEV

PO RN B a

VER Educacion

e e T

oFftALiA MAYOR
DMRECCIOM DE CONTABILIDAD ¥ CONTROL PRESUPUESTAL

Oficio No. SEV/OM/DCyCP/01046/2017
Asunto: S8 remite anexos ASM- PAE 2017
Xalapa, Ver, a 22 septiembre de 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION

EN LA SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION
PRESENTE

En atencion a los oficios No. SFP/442/2017 y SFP/480/2017 de fechas 31 de
agosto y 7 de septiembre del afio en curso respectivamente en los que remite los
Informes Finales de los Resultados derivados de la Evaluacisn Especifica de
Desempefio al Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) ejercicio fiscal 2016, practicada por el Instituto de
Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos ¥ Sociales (IIESES), me permito
enviar a Usted el Anexo | denominado "Validacién de los Aspectos Susceptibles
de'Mejora” correspondientes a cada uno de los fondos antes sefialados,

5in otro particular por el momento, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial
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m} Indicadores de Primaria en la Entidad Federativa {Tasa) durante ef Ejercicho Fiscal 2016

Ciclo escolar Cobentua
JEMHE- M 10938
T dnny R
PIRIE POKLY 10 ##
FOUR 1Lk
MK s i
M M Ly
B R 111,54
BTN E T (IS
AU B (IENEH
PN o 11460
Sl TR T : (FLE ]
FI0 L p Irie
SR SR 1L
ELU RG] R R ]
MENAE NS, m*a3
00 20 e R | ]
Ml A2 T s

Naamsint Cime i s sl sl s W10 e mevem
B ¥ wers e g rmyes e, CCMAID Mo

Ahanchong Evcals
LN ]
f.ad
133
.50
(KT
a1
178
raa
ILEE
L8
1L¥
1.68
121
ey
11
186
15

Reprabicidn

{ B
LE
L
A0
(L)
LEE
b
M
i i1
(A7)
5
a5%
1.4
L
(]
L34

Eficiencin Turminal
LA |
B2AL
Ra1S
(R
LER &
Liv
HEL5R
.00
wap
fa2.am
8213
BOBL
5K
i
o

AT

1Imﬂlm.mmmlimmmmmwunlm LA

T
-



m) INDICADORES DE PRIMARIA EN LA ENTIDAD FEDERATIVA (Tasa) DURANTE EL EfERCICIO
FISCAL 2016

Ciclo Escolar Cobertura Abandana Reprobacion | Eficiencia |
Ry 4 wg— st | " | verminu |
2000-2001 | 82.6 i 21 85 793
| 20012002 B3 L5 8.0 so7 |
2002.2003 ,' 85.4 2.0 7.8 _ 82.3

| 2003-2004 B4.9 1.9 7.4 B3.3
2004-2005 B7.4 2.0 7.0 B6.8

| 2005-2006 88.3 L7 71 825
20052007 89.6 2.3 6.9 90,0
2007-2008 | 9.2 1.6 7.3 91,0
2008-2009 9.6 1.0 6.9 93.9
2009-2010 90.5 1.1 6.6 1.8
2010-2011 81.1 14 B.5 21.5
2011-2012 91.3 12 5.3 - 90.3 -
2012-2013 az.0 1.2 14 52,1 |
2013.2014 - 922 0.8 ' 0.5 98.0 |
2014.2015 107.82 1.32 16 . 98,15
2015-2016 10589 146 | 124 | sser |

iludles son las causas tundamentales, en su case, de |3 todavia reducida Cobertura,
insuficiente Eficiencia Terminal y altos indices de reprobacién y abandeno escolar?

Por favor detalle sy respuesta, distingulends las causas de dos tinos:

*+ Las Extra sectoriales, que tiensn Que ver con aspectos soclales, econdmicos,
tulturales, ete., es deci que no tienen su origen en ¢ dmbita del sectar ediica tvo,

R = Histdricamente ésios indices se han ido empeoranda cada ver mas en Iugar de ohiener
mejores resultados. €s claro que tas politicas pubfices, AUNQUE pueden ser naobles en sus
INtENCiones, en |4 operacion dejan mucho que desear,

Existen indices en varios aspectos de Iy vida social gue van en decadengis, or ejempio,
tedimiento de la pobireza extrema, aumenta de |a marginacion v de grupos wuinerables,
ESEAS05 PrOGrAMmis Compensatonios v soclales coma los de salud, desatencidn de 13 cruzada
tantra el hambre v la pobreza, aumento de ia vinlencia e inseguridad, incremento de Jos
niveles de corruptidn en os altos mandas de pobigme. Perdida continua del valor athiguisitiva
o las familias, reformas estructurales que han alectiado més al puebio en ver de benaficiaiin,
caestia de la canasta bdsica, desalentador eniloino de relaciones internacionales, crecimienta
del desemplen, aumento de la migracidn, poca inversidn en el campo, aumenta de ips
Cinturones de miseria en las zonas urhanas, iejania de s escuslas de (o5 hogares de los
Esludrantes, poco interés e l0s padres por gue sus hijos estudiern, eic,

Hu



= Las sectoriales que se refieren a las que son propias del sector educativa y tienen
Su arigen en este,

R=Lsz piactlcas docentes na & han adaptado a bos requerimientos ¥ exigencias e & nuevs
ealidad social, econdmica ¥ Cufturat la precaria infraestruciwra de nmuebies escolares,
BSCa50 equipamiento diddctico y tecnolfgicn, fa ausencia de Capacitacion, actualizacion v de
supervision efectiva de los procesos educativos en aula, escuela ¥ 2ona escolar, aunado a 1z
EXURLIVE Carga administrativa, informes y reportes que los dacentes y directivos docentes se
ven obligadas a enterar a las autoridades educativas, que en muchas BLESMNes no tenen una
Justificacian y objetivo perfectamente delinido, a ko cual se suman bgs Ineficaces procesos de
adnuisicidn de materiales para los programas, la takta de interds de Ins magstias por cubrie
VALINIES BN 20NdS MARinaoas. el TB2ago y ausencla de pagos a trabajos devengados pov os
dutentes, 3 desercidn esoolar por falta de origntacidn y atencin Pcodogica, y desintanss y
uMIamalmlﬁnm parte de los padres a los nifas v las nifas, que desencadena an
embarazos infamiles, dragadiccion, Alroholisma ¥ dedinguencia.



n} Indicadores e Sacundaria an la Entidad Federativa (Tasa) duranile ol Ejercicio Fiscal 2018
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C. M.A. ENRIQUETA SARABIA RAMIREZ
DIRECTORA DE CONTABILIDAD ¥ CONTROL PRESUPUESTAL
PRESENTE,

En atencion a su tarjeta N SEV/OM/DCYCPIDL1S3/201 7. ralerante al e e g
mabajos de la etapa de planeacidn de Ja Fiscalizacion de 1a Cuenta Publlica al Fonns fe
Apnrtaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operative (FOME), CErrRSpOMTianTe 3
Ejarcicin Fiscal 2016, je remito 15 informacion solicilada fror @l Organa de Fisealizacian
Federai,

fCudles san las cousas fundomentoles, en su caso, de fa lodovio reducido coberturg)
¥ de lo tasa neto de coberturo, insuficlente Eficiencio Terminal ¥ grado de
absarc asi como de los oltos indices de loh ¢ obandone escolor?

= Lnisas exira sectoriakes Que fiemen que ver con asperios soclales, econdmicos,
culturales, etc: pobreza extrema ¥ marginaciaon, desemplen, doomt-icion, 4l e
APUYOLNaTa |3 produccion en of campe, siStema de crennicine B Ques predoniing
et conformisme, lalta de capacitacign para el traliajo. Propramas asisteaciates cup
no resuelven de fondo o problema social fa vitdencia v o narcosrifics,
desintegracidn  familiar, adic cnes  (dHooholismo, dogadiconn  abaguismos
“imhatazo adolescente, aquidad de BBnero ¥ pxclision, neeracion restirmar s
contrato sacial familia-escuela.

= Causas sectoriales. que se refieren o lns QUIE SO PIOMIL 0] et 307 B 31 un 4
Hithen su ongen gn este;
Infraestructura y Equipamiento de l3s escuslas, conacimiento del Plas ge Estudios,
dominin ge las tecnclogias de la Intormacion v 42 Comurdeacion 7110, 13 plancarion
didactica, desamollo del proceso educative ¥ Al ion e iy apuertisags o
orofesionalizaciin docente: Desarrollo Personat Y Emarinnal 1 #lica v motivaomnn
el profesorado, Inclusion v Equidad, Lo talecimiento de ks hatwheiades decsntes:
liahajn en equipo, dominia distiglinar, orgardzacion el grapa. oo Geetide Faogia
ambiente de aprendizaje favorablos,, cumplimiento de o nasmakdad tinmag

Sin atio particular, reciba un cordial saluda,
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DIRECCION DE EDUCACION ESPECIAL

Sefalar con detalle, la problematica que regisira Educacion especial en el Estado,
distinguiendo los problemas en dos tipos:

Los que trenen un origen exira sectorial. que lienan que ver con aspectos
sociales, aconomicos, culturales, efc., es decir que no tienen su ongen en el
ambito del sector educativa:

Desnutricion de log alumnos con las eansecuencias de salud que afectan e
aprendizaje como la falla de alancidn, concentracitn y disminucidn de la
capacidad fisica.

Faobreza extrema de las familias que conduce a no poder cubrir las
necesidades basicas del ser humang

Conlexto soclal desfavorable donde ks convivencia es dificil por la
delincugncia y la falta de valoras.

Problemas de sectorizarion ¥a que en algunos casos las distancias son Lty
larges para llegar a las escuslas haciendo que |a asistencia diaria de los
alimnos sea interrumpida,

Padres que se dedican a actividades diversas come: comarcio ambulante o
corte de café que no permiten |a asisiencia continua de los alurmnos ala
escusla, por lo que estos prionizan que sus hijos los acompanen a sus
trabajos debido a Ia situacian econdmica familiar

Falla de materiales didaclicos o utiles escolares por falta de recirsos
econemicos por pare de los padres para poder adquirirlos.

Familias desintegradas por abandeno de uno o ambos padres, quedando los

nifios al cuidade de adullos mayares, sin la capacidad para selventar sus
neceskiades,



Lo A

Madres solteras que generalmente trabajan todo el dia desatendiendo a los
hijos por la necesidad de asislira sus labores

Agresion fisica, verbal yio psicologica de los padres hacia los hijos
provocanda que elfos repliquen esta conducta en el ambito escolar,
Adicciones por pare de uno o los padres siendo en ocasiones esto un factor
delerminante para que el alumno se infroduzoa también en el consumo de
drogas

Incapacidad en algunos nifioe ¥ jovenes para su autocuidado ¥ poder
expresar cuando sufren de abuso y acoso sexual.

Falla de rutas del Iransporie publico cercanas a los servicios de Educacitn
Especial, asi como que las calles y caminos que los rodean, son
infransitables para personas en sillas de ruedas, muletas o andaderas,
dificullan |a asistencia continua de los alumnas

Los padres de famiia o tulores tienen pocas expectativas respecto a la
posibilidad de que sus hijes con discapacidad desarrollen habilidades yio
adquieran aprendizajes significativos para ka vida y priorizan la educacion de
sus hijos que no benen discapacidad.

A la fecha no se cuenta con un censo que nos penmita obtener infarmacian
clara y concreta, sobre sl nimero de personas con delerminado tipo de
discapacidad en el estado de Varacruz.

Los sectoriales, que se refieren a las que son propias del seclor educativo y
tienen su origen en éste:

Falta de ajustes razonables en la infraestructura de los servicios escolares.
Falta de materiales ajustados a las diferentes discapacidades,
Falta de capacitacion permanente g los senicios por falta de recursos.
Falta de recursos humanas Por cambio de actividad de docentes

En el caso do las USAER no se encusntran gecgraficamente ublcadas de
Manera cercana y esto limita los acompanamienios par pare del directivo y
equipo paradocente,



Que sélo haya un maestro de 8poyo en escuelas con malriculas muy altas y
eslo limita la respuesta adecusda &n liempo y forma a los alumnos.
Gomposicion socisecondmica del aula,

¥ Promover actifudes inclusivas en los centros escolares de educacian regular

Difundir en el estado materiales impresos para promover la cultura de la
INGIsion.

Faita de materiales especificos para Ia discapacidad,

Falla de software educativas para la discapacidad visual auditiva e
intelectual.

Allo Indice de personas con discapacidad que requiere de atencion
personalizada e individual, debido a las caracleristicas que presenta
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PuIﬁm:ﬂ:lEstaduueUeram:zdelyn:hu@Ia Liave; asf como,
m.lzﬁmmlmlammimﬂapm Ejecutivo del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Liave, Articulo 280 Bis del Cédigo Financiero para el
Estado de Veracruz de lgnacio de la Liaver v 12,18, 19 fraccién |, Inciso el 20y
-Wmmuamunmm para el Funcionamientn del Sistema de
Euﬂmautuummmudu Bmdpuwmulmmiumr
Articulo 14 fracclones Xxx ¥ X¥X| del Reglamanto Interlor de |a Secretaria de
Finanzas y Planeacién, Convenio de Colabaracidn Interinstitucional SEFIPLAN-
IIEESﬁIIanF‘AEEm;'H!IrﬂammuIa Evaluacidn Especifica de

deannﬂndnhuﬂdnmwnhHﬁnﬂuHﬂﬂngm

‘(FONE) practicads par el |nstituto de Investigaciones y-Esudios
. ARG DEL Falapo e | - Superiores. Econdmicos y Soclales (IESES} de la Universidad Veracruzana ha
i HERACN T sido concluida y validada por |3 SEEIPLAN,

T P LK AT e A

"ﬁ 2R

& Bwiis : De igual forma, me permita hacerle flegar ! “Mecanismo para la Elaboracidn
R mmﬂe:mmmmdeﬂmwmmmmm
ﬁMthWMWﬂ}EJMEM

&Wt-hm.me:gmmhamleneg‘amemﬂ presente en disco
compacto (C0) el Informe Final de Resuitados, producto de las actividsdes
coordinadas con el Enlace institucional gue firvo a bien designar.

Organismos Autdnomos, o procedimientos para elaborar v dar seguimiento a
los Proyecios de Mejora (PM).
VERACRUI gob. mu/Mnaneasd
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anﬂmmmmunﬂﬂuam-mhmmmdn

sm:muum;mmmmmm:mmm

mmm.EMmathmw atenta y distinguida consideradidn,
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UNIDAD ADMINISTRATIVA
Gﬂﬂuﬂn.ﬁﬂwwwml?
@ , slop VER Infraestructura ASUNTO:
EERa e idainyg

S NN M AL TR T 5 Informa no aplicacion de PM'S
T FAFEF-16 / PAE 2017.

Kalapa, Ver., a 2 de Octubre de 2017,

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETRARIO DE PLANEACION-SEFIPLAN
PRESENTE

Par instrucciones del €. Secretario de Infraestructura v Obras Piblicas, Lic, Julen Rementeria dal
Puerto y en seguimienta a su atento oficio nimero SFP/a78/2017, donde se informaron los
resultados de la Evaluscidn Especifica de Desempefio del Fonde de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas [FAFEF), realizada en fecha reciente por personal a su
cargo y del Institute de Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos y Soclales (HESES), asi
mmuﬂanbmnmhmbmyumﬂemwm de Mejoro.

Al respecto y de acuerdo al oficin DGPPPCYCE/1308,/2017 signado por la Direccldn General da
Proyectos, Programacién, Presupuesto da Carreteras ¥ Caminos Estatales adscrita a la Subsecretarfa

establece qig no se tisnen sctividades ¥ procesos 8 implementar, toda vez que esta Sacretarla no
tuvo asign resupuestal del fonde FAFEF en el ejerciclo fiscal 2016,

C.P. JESUS LUIS

qulgxnul Y .(.)CIP‘({

Cep utmﬂmmmﬂme.-mhtlmrmmh- Para sl eonocimienio.: Presanas.
OR. GUILLERMDO MOREND CHAZEARINI . Secatarin da Firanens y Plansacidn.- Slsme P Preseste,
m.mmmﬂu-Mrmum-mhmnwm
LI WA, D Mimmm-msmmhunpm.nmummm~umin.-nm.
u.mrmmmmmnmmmwmmh-m.

CF AMONES GARCLA AbiaYA - Encangado el Organa interno de ControkSERPLAMN.. Misms - Presends.
LA, ALEIAMORA ALCAZAR PIZA.: Enlace Oriwrathvo v Enlace institueions] SI0P.- biuma fin.- Presente,

oy Wi rioy
CP. ILSMJLIC. AAPALC DEF
Id 30970

Covpnal Pable Fruth Mo. 4, Col. [xther Baditia
C P 91150 VRTaTnar

Tel | BALGLT0

VERACRUL gob. e



DIRECCION GENERAL GE PROYECTOS,

SIOP VER Infraestructura PROCAAMACION PRESUPUESTD
i51F $a o0 ey —— W AT DE CARRETERAS ¥ CAMIND'S ESTATALES
T i —— Oficia No, DCPPPCYCE/ 308,201 7
Hoja 141
ASUNTD;
Respuesta 2 Resultados de Evatuacidn e
Desampafle del FAFEF 2015,
Xalapa Ver, 2 28 de septiombre de 2017
L.P. Jesds Luis Suverza Medina
Jefe de la Unidad Administrativa
Presente.

Por instrucciones superiores, ¥ BN respuesta al oficia No. SI0P/UA/2392/2017, relativa 2 los
Resultades de Evaluacidn del Desempefio del Fondo de Apartaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) 2016, efectuada por el Instituta da Investigaciones y Estudios
Superiores Econdmicos ¥ Sociales (HESES) adscrito a la Universidad Veracruzana y validada por fa
SEFIPLAN, 3 través de la Subsecretaria de Planeacidn, me permito comunicarle que despuds de
analizat los resultados de 3 Evaluacién en comente, se considera que no se tisnen actividades y
procesas a implementar tada vez que esta Secrataria no tuvo asignacidn presupuestal dal Fondo
FAFEF ar gl ejercitio fiscal 2016,

Se anexa documentn Impreso con I3 exposicidn de la no aplicacian de proyecto de Mmejara n

de las actividades y procesas Comespandientes. st e -
s _*',..r""-'-—_-\-"'-.
5in otro particular, reciba usted un afectuoso saluda. L a "
! o
ATENTAMENTE :
- v, T el
"~ g i T
s L ¢ L_/ k—/\\ ; T
[ Torre Berea B e T

D Irlqgu.‘angl de Proyectos, Programacién y <o n
Prwuestn de Carreteras y Caminos Estatales,

#
-

oy Elwgs "
fj;'.lﬁi. e F’/
202297 13 18 4

Pl IETATTL R o e



Opinién respacto a la factibilidad de implementacién de Prayectos de Mejora derivado de la
mm&numundmw-mﬂmnmhmmumnvu

De conformidad con lo que establecen tas abjetivos de ls Evaluacién contenidos en al Inferme final
de resultados de I Evaluacidn Especifica de Desempefio de los Recursos del Fonda de
Apartaciones para ¢l Fortalecimiento de las Entidades Federativas [FAFEF) del ejercicia fiscal 2018,
¥ de acuerdo a lo que dicho documenta establece coma objetivo general:

“evaluor el desempefig del FAFEF en el Estado de Vergerus pora el gferdicio flscal 2016, con
respecto ol logro de objetivos, meras, n’mm;:mmmmcjwhm

Es importante sefatar aue en su aportunidad el llenado de los formatos para la evalusddn del
fondo FAFEF 2016 se realizd Para efectos de cumplimiento de los solicitado por el personal de 1a
Subsecretaria de Planeacion de ja SEFIPLAN que estuvo a cargo de dicha evaluacion, toda ver gue
coma s& indico en la rewniones de trabajo previos a la integracidn de |a evaluacidn, esta Secretaria
ne recibid la asignacidn presupuestal cormespondlente,

En Io que respecta a la evaluacién dal fondo gue se lleve a cabao respecio a la medicidn de la
contribucidn y desting de jas apartaciones, y la gestion del fondo, as impartante sefialar que las
asignaciones y autorizaciones las realiza la Propla SEFIPLAN; con relacién a las sistematizaciones
del ejercicio, no aplican parque no hubo recursos asignados de dicho fondo para reflejarios en los
sistemas de seguimiento de aplicacion de los recursas,

Con respecto a la recomendaciones derivadas de la evaluacidn, no se cuanta con elementos de
anilisis que impliquen atenderlas ni dit propaner algin proyecto de mejora, toda ver que esta
Secrataria no recibid la asignacion presupuestal gue haga necesaria una evaluacion de recursos
que no se recibieron, y de atender las recemendaciones relativas al ejercicio y seguimiento de lo
aplicacién y comprobocidn de los mismog



mﬂﬂknﬁﬂmﬁiﬂﬁ?lﬂﬁﬂéﬂg
@ | SEFPLAN | VER Finanzas Bl v

3 _ﬂ-ﬁm ASUNTO: Envio de informe Firal y

; ;Hmnmmﬁwuﬁud:l'ﬂm

## 12 SEP 20U @ g Ver.a 07 de septiembre de 2017
: Ede gy
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LIC, JULEN _
m::nmmu INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS DE VERACRUZ
PRESENTE

(] 1 Lhmtmﬁmah:mh&dmﬁnmhﬁqmmmh

| OO SELUSTACOOE | g Recursos del Ramo General 33 Articuio 50 Parrafo Cusrto de la
AP L Pt OO ] Constitucian Pﬂ“ﬂ-mﬂlEﬂlWﬂmlhlmﬁhumﬂ:m
¥ i e B :

D)fE TN Articulo 12 fraccién VIl de Ia Ly Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de
[”Ji, 12 5€P 2o

[ u.ramuemuemmmmaﬂsmmcﬂpMmmu
[ i i { Emuudzvm:ru:qemhhthve;yl?.imin-nndhhmehmv
) U Capitulo IX de los Lineomientos para el Funcionamiento del Sistema do
e Cvaluacin del Desempefio del Estado, de Veracruz de Ignacio de Ia Liave y

s n e v wamsla | Articulo 14 fracclones 00 y X0 qu Reglamento Interior de 1a Secretaria de
Finanzas y Planeacidn, Convenio de Colaboracién Intetinstitucional SEFIPLAN-
ilEEdukUUvFAEaﬂl?:hHmmrhEnleﬂnwmh
memmuummuhmnm
mmmmuﬂmg:mmmm Investigaciones
¥ Estudios Superiores Econdmicos v Sociales {ESES) de ta Universidad
Veracruzana ha sldo conclulda v valldada por la SEFIPLAN.

&Wmﬂhinmmmummnmmmwmmmdsm
ml‘tﬂjilmmhﬂum productn de las actividadas

e Sl coordinadas con ef Enlace Institucional que tuvo & bien designar,
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OFICIALIA MAYOR
DIRECCION DE CONTABILIDAD ¥ CONTROL PRESUPUESTAL

Oficio No. SEVOM/DCyCRI01046/2017
Asunto: Se remite anexos ASM- PAE 2017
Xalapa, Ver. a 22 septiembre de 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARID DE PLANEACION

EN LA SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION
PRESENTE

En atencién a los oficios No. SFP/442/2017 y SFP/ABO2017 de fechas 31 de
agosto v 7 de septiembre del afio en curso respectivamente en los que remite los
Informes Finales de los Resultados derivados de la Evaluacisn Especifica de
Desempefio al Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa v Gasto Operativo
(FONE) y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) ejercicio fiscal 2016, practicada por el Instituto de
Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos y Sociales (I|ESES), me permito
enviar a Usted el Anexo | denominado “Validacién de los Aspectos Susceptibles
deMejora” correspondientes a cada uno de los fondos antes sefialados,

5in otro particular por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial
saludo,

DIRECCION DE

“ mm‘!ﬂ.ﬂz ITALE Y CORNTIRIOL

PRESUILICHTA)

Lic. Enrigue Pérer Fodrigues - Secretarie de Educacidn de Verscruz,
ACT. Ramdn Tomds Allonso Figuerola Pifiera.- Contralor General del Estade,
Lic. Abel ignacio Cuevas Mala,- Oficlal Mayes en la SEV,

75 SE¥ N Lic. Maria de Lowrdes Gamboa Carmana.- Directora General de Financiamnlo y Seguimienic de
iee G 0D Programas de Desarodn,

ey RECIEI LE Gustave Eduanto Ferra Tarres.- Encargada del Gigano Interma de Control en ia SEV,
RECIRPS Expedients/Minutario.

ESRMEBHYcirg
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SECRETARIA DE FINANZAS ¥, PLANEACION

' ' INO: SFP/4B0/2017
@ ‘ SEFIPLAN | VER Finangas: =77 mhﬂﬁﬁ;m
TV W Enimn R —— - L T TR ] .
ASUNTO: Envia de.Infarme Final y
SECRETARIA DE EDUCAGIGN | Mecanismos pata Proyecto de Mejora
A A J I
o | "
N
+1EA0 B ACUER00S ¥ SeGuimeTo

WAL TV, [k R T
: T F ey i

- -Hut'f“:”'*.'*‘éﬂ ¥ sy~ De conformidad con el Articulo 134 de I Constitucian e das
QO i £5-€ 5 SUPN ndtos Mrcancs, 85 3 110 G 1§ Ley Federal de Presupuesto y
o HR T T S pecponsatilided Hacendaris 43 fracelén V de la Ley de Coordinacion Flscat 79
v 12 SEPTOU g@;uuxmmmmummmammnﬁm

i mlymummmmm”nmrmsmwm

Yo iy 3_}/ hmﬁnrﬁ:wh!uﬂwﬁnnhﬁwmmmn
TS ok gechES” Administacion Publica Federal, Décime Séptima de los Lineamientos para

Constitucién qurmadﬁmuvmwuhmﬂnnhmmadmm
Artlculo 12 fraceidn Vil de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Veracruz de Ignaclo de ln Liave, Articulo 289 Bis del Cédigo Financlero para el
EMMUMHM*EMHH.H,HfmmI..Indml.'g.i."ﬂl.r
Emhwmmmmmmummﬂsmn
Evaluacidn del Desempeilo del Estado de Veracruz de Ignado de la Liave v
Articulo 14 fracciones J00X y XXX del Reglamento Interior de |3 Secretarfa de
Finanzas y Planeaciin, Convenio de Colsboracidn Interinstitucioial SEFIPLAN-
NESES de la UV y PAE Eﬂl?}hhfﬂm“hmﬁmm
CEE T 5E AN Y PLMEAEY Desempefio del Fondo de Aportaclones para el Fortalecimients de las
synuECRETRIA TE BGRESOS Entidades Federativas (FAFEF) practicads por el Institato de investigaciones
VR T SORPA E UM GISERMSERTL Yy Estudios Superiores Econdmicos y Sodales (NESES) de la Universidad
P @

% 12 SE Veracruzana ha sido conclulda y validada por [a SEFIPLAN.
. Enmmmﬂlummh.meumnhmblearmmd presente en disco
EJ[:LHE%IPO tompacto (CD) el Informe Final de Resultados, producto de las actividades
M_,g_}___%__ coordinadas con el Enlace Institucional que tuvo a bien designar,

Merummpmﬂmmnws'mmﬂmpmhwy
smmumwnmmmmmm

. Balapa N ﬁmmmumﬂwmﬂmhmﬁyzrmim.
"-g_},_‘;‘:g;ﬂu‘;hﬂ umento facllitador para mfarmar 3 las Dependenclas, Entidades o

VERACRUT. pob.mxilinameass
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SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACIGN

Dficla Na. SFP/4B0/2017

VER Finanzas Hoja 2/2
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ASUNTO: Envio de Informie Final y

®alapa, Ver, a 07 de septiembra ds 2017

Organismos Autdnomos, los procedimiemtos para elaborar v dar seguimients 3
ks Proyectos de Mejora [P

Nnmm:nmmuhmuumhhmwummm

dlrlm.dm:riszrmhmunuh Mmawmmm
amdsWhMmdniMdﬂmmpﬁuw

Sin atro particular, fe reiters 3 Usted ml atenta y distinguida consideracidn,

Lip v Gullenng Charaagial ﬂ'“-: sl Conomkdento.
Aot hhmn:uuh ; ‘rﬁ*ﬁh
qu‘t.l‘luhhl-ﬂut.-nu Genesal dg ¥ Serimbenio dhy Proge amis
%mhmmmnm-ymmpmm
LP. Andeds Caicla Amaryi, Encoegacs mﬁmnm-hmmh
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i‘%‘ 55 VER Salud

EXTARS B vimarisf T WRTTART B L

ASUNTO: Sa envian Proyectas de Mejora
Xalapn de Eques. Ver. 5 04 de octubre de 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION
PRESENTE

del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE).

Al respecto, me permito enviar a Usted los Proyectos de Mejora 2017, Anexos: I. Validacién
de los Aspectos Susceptibles de Mejora, I1. Acclones de Mejora ¥ su Programacidn y |l

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de Informes y Evaluaciones
Externas correspondientes 5 FASSA v FISE,

Sin otro Particular, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludg,

ATENTAM E
C.P. JUAN MANU ERAS VILLAGOMEZ
ENCARGADD DE INAS DE SUPERVISION ADMINISTRATIVA

¥ CONTROL DE AUDITORIAS ¥ ENLACE INSTITUCIONAL DEL PAE

Cap

kit Gerarda Olano Balicla, Setrotarlo Thenico dol Seerotaria 0 Sakd g SESWIRL Mliemp fin,
(=8 mwhummummmumumumm
Lig, Marky de Lourdes Gambas € CHrecagin Gy ﬁmhrwnhwunmdpmmh.

Soconusco NY 31,

Col. Aguacatal

C.P. 91130, Xalapa, Ver.
o] 228 8432 3000, Exy. 3704
WL s aver.pob.ma
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ASUNTO: Sa anvian Proyectos de Mejora
Xalapn de Equez. Ver. a 29 de séptiembre de 2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION
PRESENTE

En atenclén a sus oficios No. SFP/450/2017 y SFP/479/2017, mediante los cuales sollcita los
Proyectos de Mejora derivados de la Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) v del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Estatal (FISE).

Al respecto, mae permito enviar a Usted los Prayectos de Mejora 2017, Anexos: |, Validacidn
de los Aspectos Susceptibles de Mejora, Il. Acciones de Mejora y su Programacidn y 1l
Seguimlento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de Informes y Evaluaciones
Externas correspondientes a FASSA y FISE,

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo,

£
ATENTAMEMTE @rﬁwqﬁ%

k.ﬂ 29 5EP 200
C.P. JUAN MAN ERAS VILLAGOMEZ e SECE
ENCARGADO DE LAY OFICINAS DE SUPERVISION ADMINISTRATIVA %ﬂ =Y

:’Wl DE AUDITORIAS Y ENLACE INSTITUCIONAL DEL PAE
Lep,

m.smmmummmummmumumuumh
cr.hrwmmmmmm*mmﬂum.
Lie. Marla dg Gambas Ca Direetora G  dig Fin t0 ¥ Seguimiants ce Frogramas de Desarrolia. Wisio fin,

]

Souonutco NE 31,
Cal, Aguacatal

C.P. 51130, Xalapa, Ver,
T.01 228 847 3000, Ext. 3704
www. Siaver.gob.mx
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Aneko erdi De conformidad con el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
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Desempefio del Fonde de Aportaciones para los Serviclos de Salud
(FASSA) practicada por &l instituto de Investigaciones ¥ Estudios Superiores
Econdmicos y Sociales (IESES) de la Universidad Veracruzana ha sido concluida
¥ validada par la SEFIPLAN.
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En virtud de lo anterior, me es Brato hacerle llegar anexo al presente en disco
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Xalapa, Ver. a 31 de agostode 2017

Organismos Autdnomas, los procedimientos para elaborar y dar seguimiento a
los Proyectos de Mejora (PM).

No mmmmmhmmmhhﬁeumdesmeMd
dignamente dirige, debers ser entregada en esta Subsecretarla a mi cargo,
mﬁmﬂﬁammrlammﬂsmmtl presente
afio, para su revision v difusiin,

Sin otro particular, le reltern a Usted mi atenta y distingulda consideracitin,

A, Xalapa ne301,
ol Unkiad det Aosqua,
LR 81010, Xalapa v
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08 de Octubre de 2017

Xalapa, Veracruz, México
OFICIO UPDy125/2017

MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA SEFIPLAN
PRESENTE

For lo anteror, hago llegar & Usted, dichas adecuaciones, de los
siguientes proyectos de mejora, de acuerdo a la metodologia sefalada:

* Proyecio de Mejora en los Procasns para la Aplicacidn del Fondo
de Aportaciones Mittiples Ramo 33 {(FAM).

= Propuesta de Mejora en los Procesos para |a aplicacidn del Fonda
para la Accesibilidad en el Transporte Plblico para Personas con
Discapacidad (FOTRADIS),

Sin mads por el moments v, agradeciands EU atencidn, reciba Usted un
cordial saludo.

ATENTAMENTE

C.C.P. Dww, Marks Laura Garefa Bokris Qirectors Gonarsl OIF Extatal Veragrur. PS50, PRESENTE
B2p MLOC. Maria Alfredn Bles itarmindnr !MMr*mu—wnmumm

Coatepec. Col Buniio Judree, Cp.
S10M0, ¥edapa, Verocrur, Meéaicn,
i lihvir Giob,mw
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Nombre del Proyecto de Mejora:

Propuesta de Mejora en los procesos para la aplicacién del Fondo
para la Accesibilidad en el Transporte Piblico para Personas con
Discapacidad (FOTRADIS)

Dependencia Responsable:

-

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Veracruz

Fecha de Inicio y Fin:

11 de septiembre a 10 de diciembre da 2017
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Objetivo:

Implementar mejoras en los procesos de aplicacion del Fondo para la Accesibilidad
en el Transporte Publico para Parsonas con Discapacidad (FOTRADIS), con basa
a las recomendaciones eslablecidas en el Informe Final de la Evaluacion Especifica
de Desempafio aplicada a dicho Fondo con respecto al ejercicio 2016,

Descripcion:

El Proyecto de Mejora que se presenta para la aplicacién del Fondo para la
Accesibildad en el Transporte Plblico para Personas con Discapacidad
(FOTRADIS) derivado de la Evaluacién Especifica de Desempefio correspondiente
al ejercicio 2018 liene la finalidad de mejorar los procesos para la aplicacidn de
dicho Fondo.

Esle Proyecto de Mejora se presenta derivado de |as recomendaciones que en el
Informe Final los evaluadores nos hacen saber, para el Sistema Desarrolio Integral
de ta Familla es importante mejorar nuestros procesos para la aplicacion de los
MecUrsas mrmcm;mﬂe y con transparancia,

En materla “de contribucidn y de destine” nos recomiendan realizar los disgnosticos
& incorporar técnicas de Presupuestacion basada en Rezultados (PbR). Se puede
elaborar un programa Presupuestaric aplicasle a este Fondo, pero al recurso es
solicitado por medio de una Ficha Técnica que puede o no ser aprobada por ofras
instancias, es por ello gue no nos permite medide de manera constante debido a
fque pueda ser o no aprobado para su aplicacion en el sjercicio posterior.

Para mejorar la “geslion” del Fonde, nos recomiendan elaborar Flujogramas que
describan los procesos clave en |a asignacion, gjerciclo y seguimiento de los
recursos. En este momento se eslan elaborando los Flujogramas que poder tener
conocimiento de todos los procesos.

MNos propusiaron Talleres de capacitacidn por periodos, para que la gjeculora lenga
claras las funciones que cada servidor piblico encargado de le Operacian del Fondo
debe desempefiar, ya se liens un cronograma para llevar a cabo (as capacilaciones
comespondiantes.

Costo estimado del Programa de Mejora: La implementacién de las
acciones de majora no requiera de un zoslo adicional,
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Integrantes del equipo de trabajo que realizaran el proyecto de
mejora:

= Dra. Eos Lopez Romero
# Lic. Miguel Adrian Castro Rodriguez

Responsables del proyecto de mejora:

* Dra. Eos Lépez Romero

Elabora:

Jefe de la Unidad de Planeacion y Desarrollo

Autorizd;
= “ﬁ)
Y
Dra. Eos Lépez Romero

Directora de Asistencia e Integracion Social
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION

i . DIRECLION GENERAL DE FINANCIAMIENTD ¥
ke SEFIPLAN VER Finanzas SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE
L bl LU — m— Smrinaia v rewsiie mﬁEEﬂﬂHmSESMEmU
R DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
. Oficio-Circular No. SFP/SP/OGFSPD/SSPD/04g/201 7
B ' Haja 1/1
= S TR L) G ASUNTO: Envio de Formato de Revisién de pi
2 2ECIBIDO Xalapa, Ver, a 04 de octubre de 2017
s WELE 0N GENERAL
= SR A%, 7, T
ucmmammmmmn
JEFE DE (A uMIDAD De PLANEACION Y DesARRoOLLD y ENLACE
INSTITUCIONAL
mammmomusu FAMILIA DEL E5TADO DE
PRESENTE

[ SOGNRND GEL ervans T [
WERACA! |7

I En:mpiirm‘aﬂualaﬁtﬂﬂdadi"ﬂeﬂﬁdndamhsf“mrm
Presentados estén dpegados a los Mecanismos para sy publicacidn y/o en sy

! Mecanismos

]
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Jﬂ'! ERTRE T

Ui

Feﬂeuisﬁde!ns%d&ﬁﬁwaﬂrammsuw&mmm

ST I R TN onal se sirva atender los comentarios que el validador de los Fandas
. haerﬁﬂdumapquakuﬂmmsenmﬁm
He de agradecer ‘que Jos Proyectos de Mejora, una vez realizadas las
adecuaciones, sean entregados mediante oficio dirigido al C. Thular de la
Subsecretarfa de Planeacidn de |3 SEFIPLAN a més tardar el viemes 06 de
octubre del pressnte afio,
3in otro particular, je saludo,
& eip
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION
DIRECCION GENERAL DE FIMANCIAMIENTD ¥ SEGUIMIENTO D PROGRAMAS
D€ DESARROLLD

REVISION DE LOS PROYECTOS O MEJORA DERIVADO DE LA EVALUACIAN
ESPECIFICA DE DESEMPERD DE LOS FOMDOS FEDERALES RAMO 33 ¥ 23

Nombire Fande: Fandopara la Acoestilidad sn of Transpaite Piblico mmm:mmwum
Hombre Ejecutorn: Sistema para el mnmlnnhsmumuvm:w&ma}

Mombre del Enlace Instituclonal: Lic. Miguel Addsn Castio Rudriguss

Mombsie del Enlace Operative: LE. Sarg Ywatte Montiel Azosta, LE. jorge Marcels Mulats Sllers

1, D

Tarmato Waord, letra Arlal, Tamafo de faf %
Fuanie a 14 los Tittules v 12 al Texio,
2. Momisre del Proyec o de Mojora. X
3. Dependencials), Enfidadies) vy Organl x
Autdnamags) respansablefs).
| Depard emlas), Entidadies) u Cvganismols)
A Feelha de nktis y 1in del PM, X Autdnomaoiz) responsabie(s), Fecha de inicha y
fin, Objetive, Descripoiin, Costo estimado del P,
X ntos del equips de ¥
5 Ojotivos deti, " m::mwdemm.muwumm
jconsultar con su respective Validedor en La
6, Desciipeldn del P en media cugrtilla i X SEFIPLAN.
“debe oclarar cuales son Tas Mega: o
1. Requishar el Anexa |, rubiricada y firmado. X E;.gmﬂ [ﬂuilr.'rmll#ﬂgm}.
8. Requisitar el Angag U, rubricado  firmado, X Anexo comgleto,
9 Requisitar ol Anese N ndricado y fmade, X Anexo comgieta,
10, Costo estimade dol PML X
11 Wnwegrantes del witlpo de wabal que reslzaan o Se requiere la elaboracidn del Documenta
P, o Integral
12, Rospaonsables) dof M.
Camentarios Generales:

La Elecutnm!-ulnmmrmnmrmmﬂemmﬁo:ummwumdm

Mo se debe incllr ef Anexa IV, del Mocanismo an miencitn, en e apartado Num.? menclona que para & seguimisnto de los P, las
Ejecutoras de los Fondos mehhhrwmdhmmmumm I¥ Pranco de los Froyectos de Mejora,
remitiondo diche documento a fa Subsecretaris da Planicidn de la SEFIPLAN, COE y sus OIC. & mds tardar el (itimo dia habdl de! mes de

aners Lomo lo sefinla el Articule 34 de los Lineamientos pasa ol Fumclonasniento ded Sistema de Evaluacion dol Desempelic del Extado
de Veracruz de Ignacio de la Liave.

Metanksms pusde wef conmadlado enc

|slw:wmmmmmlmmummmmm

[~ Validan en fa SEFIPLAMN

vl

. Jar

Figu altl
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TETADO DO W RaCIaL S BELANSOLLD IMPOCRAL
LA ki

18-Septiembre-2017.
Xalapa, Veracruz, México.
Oficio nimero: DG/OG3/2017

Héctor Vargas Rubin

Subsecretario de Planeacién de la Secretaria
de Finanzas y Planeacién del Estado

de Veracruz

Presente.

Con mmnntuanbdapumpurn!mmuau.
fraccién XIX, del Reglamento Interior del Sistama para el
DmnnlblnhqmldulaFanﬂhmlEmmVammzda
Ignacio de la Liave, y en atancidn & su oficio SFP/443/2017,
mﬂbﬁual?d&upﬂmaanmm.puralmummﬂaal
InWthld&HamlﬁdmdnhEvalu&ﬂﬁnEapacmcada
DammpaﬁndaiFmﬁupnmlaAncaulbmdadunal
Transporte Plblico para las Personas con D

(FOTRADIS), asi como el "Mecanismo para la Elaboracién y
.Bngulmlunh:dahuﬁ'uyamdnma}um. Derivados de la
Evaluacién Especifica de Desempafio a los Recursos
Federales dal Ramo 33 y 23" me permito anexar al
presents, el documento que conlisne los anexos |, |1, IIl y IV,
miaﬂmalunﬂmﬂctuuampﬂmmmmmrparwda
este Organismo para su debida revisidn y difusicon.

Sin otro pariicular, aprovecho la oportunidad para enviarle
un cordial saludo, : i

VAL

] E)
21 SEP 0w |

LR [T W 'j

Em 1.5 Carreters Xalapa -
Coatepec, Col. Benita hakres, C.P, conooimisnic.- Prasente,
ST070, Xnlspa, Veracruz, Mdwico,

wwratlihver Gob ms



SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION

Oficlo No. SFPf443/2017
ﬁ ‘ SEFIPLAN | WER Finanza Hoja 1/2
[LEE R TP —— T A
-k “é_ ; ASUNTO: Envio de Informe Final y
~y , o ET - Mecanicmos para Proyects de Mejora
> N 5 . 08 SEP 2017 o - Xalpa Ver.a 31deagostode2017
5 : deeaDoeo o, [CONTRALORIA GENERAL
: 3 e o R( T D | ORCNADEG 0
2ot At

DRA. MARIA LAURA SARCIA BELTRAN
DIRECTORA GENERAL DEL DIF ESTATAL
PRESENTE

De conformidad con &) Ardeuio 134 da E]
Unidos Mexicanos; 85 y 110 de |a Ley Federal de Presupuesto
Responsabilidad Hacendarla; 43 fraccidn V de la Ley de Coordinaclén Flscal 79
de ia Ley General de Contabilidad Gubeimamental & los Titulos Tercera,
Capitulo 1y VIt Tituloe Cuarto, Capltula | y Wll, Artfculo Trigésimo de los
Lineamientos Generyles M8 7 Fualiecién de los Programas Federales de la
Administracidn Tvinica "edal, Ddcimn Sdptimo de los Lineamientos para
Infermar sobre los Recursos Federales Transferidos a Ia Entidades Federativas,
Municiplos y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de Operacidn de
los Recursos del Ramo General 33; Artfculo °0 Parrafo Cuarto de |3
Constitucién Politica del Esiado de Veracruz de ignacio de la Llave; asl coma,
Articulo 12 fraccidn Vil de ta Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de
Veracruz de Ignacio de ks llave, Articuio 269 Bis del Cddigo Financiero para el
Eslxdum\fmuzﬂeimmﬁehmmyu.l& 15 fraccidn |, Inclso e}, 20y
Capftulo IX de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Gesempeio del Esiio tle Weracruz de ignado de la Liave y
Articulo 14 fraccicnes %04 ¥ KXXi del hegismento Interior de |a Secretaria de
Finanzas y Planeaciar, Convenio de Colaboracidn Inierinstitucional SEFIPLAN-
WESES de iz UV y FAE 2017; le intormo que ia Evaluacddin Espedifica de
Desempefio cel Fondu pars ia Accesibilidad en ei Transporte Pablico para
las Personas con Discapacidad (FOTRAS) pracricada por el Instituto de
Investigaciones v Estudios- Superores. Econdmicos v Sociales (IIESES) de la
Universidad Veracruzana ha sidg concluida v valldaga por la SEFIFLAN,

008133

MM“\I_ b8 RALE AR PRl -

[T S D, BFTADA (2

E ..:.::: vy { En virtud de la anterlor, ine es grato hacere llegar anexo al presente en disco
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