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Introduccion

La evaluacion de Consistencia y Resultados se llevd a cabo mediante
analisis de gabinete con base en las respuestas brindadas por los enlaces
designados por la dependencia, y las preguntas realizadas por
videoconferencia por parte de los evaluadores externos a cada uno de
ellos. Se tomd en cuenta la informacion que se presentd en copia y por
medios electronicos en cada una de las sesiones de trabajo, de
conformidad con los Términos de Referencia (TdR) vigentes de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados emitidos por la Secretaria de
Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave en el Programa Anual de Evaluaciones (PAE 2025).

Los cuestionamientos y requerimientos de informacion por parte de los
evaluadores externos contienen 51 preguntas y atienden a lo dispuesto por
el Programa Anual de Evaluacidon y los Términos de Referencia para la
Evaluacidon de Consistencia y Resultados emitidos por la Dependencia en
comento.
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Evaluar la consistencia de la ejecucion del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE), componente del FAIS, en el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave, en el Ejercicio Fiscal 2024, en cuanto a su disefo y
planeacion estratégica, asi como la cobertura, focalizacion y operacion
ademas de conocer la situacion que guarda el ejercicio del gasto
proveniente del Fondo FISE en cuanto a la orientacién de los recursos
erogados a nivel estatal a los fines con los cuales fue disefado.

Establecer si existe congruencia entre la planeacién de los proyectos de
obras y/o acciones sociales bdasicas ejecutadas con recursos del Fondo
FISE, con los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, también se identificaron si la aplicaciéon de los
recursos del Fondo FISE, en el Estado de Veracruz, cuenta con
instrumentos de planeacién y orientacion hacia los fines establecidos del
Fondo FISE, se examind si el ejercicio de los recursos provenientes del
Fondo FISE guarda consistencia con la cobertura geografica y poblacional
establecida en la normativa aplicable al FISE en el ejercicio fiscal 2024
ademas de detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del
Fondo FISE y la concurrencia con los recursos estatales.
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Resultados (hallazgos) observados del analisis

Una vez concluidas todas las etapas planteadas por la propuesta
metodoldgica, de cubrir el objetivo general, objetivos especificos y los
alcances de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) conforme a los TdR vy
enmarcada en el Programa Anual de Evaluaciones (PAE) de |la
Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo I,
Evaluacion de los Fondos Federales del Ramo 33 al Ejercicio Fiscal 2024
se desprenden los siguientes hallazgos, debilidades y las recomendaciones
emanadas de este ejercicio.

Al haber finalizado el analisis y revision de los instrumentos de planeacion,
la cobertura geografica y poblacional, asi como todos los documentos
probatorios vertidos por las ejecutoras del gasto (SEDESOL, SIOP,
SESVER, INVIVIENDA, CAEV y SEDEMA) del Fondo FISE para el ejercicio
fiscal 2024 y en concordancia con lo solicitado por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y
siguiendo la metodologia de Marco Ldgico para poder evaluar el disefo,
planeacion estratégica, cobertura, focalizacidon y operacidon como lo
marcan los TdR publicados por la SEFIPLAN en su Programa Anual de
Evaluaciones 2025; en el Cuadro 1, se enlistan las 10 recomendaciones
considerando las nuevas normatividades en cuanto a la construccion de la
infraestructura en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
especificando que las observaciones son generales para el Fondo, ya que
el ano 2025 cambid, las modificaciones a la Ley de Obras Publicas vy
Servicios Relacionados con Ellas del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave en los Articulos 3 y 6 de la citada Ley, todas las obras publicas vy
servicios relacionados con ellas que sean requeridas por las dependencias
y entidades que formen parte del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz
seran realizadas por la Secretaria de Obras e Infraestructura Publica por lo
gue a continuacion de detallas las recomendaciones generales:
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Cuadro 1. Recomendaciones generales del Fondo de Infraestructura
Social (FISE)

RECOMENDACIONES
Considerar la construccion de un unico diagnostico que incluya los
datos de pobreza multidimensional.
Buscar la asesoria de ILPES CEPAL para construccion de una Matriz de
Indicadores de Resultados Estatal (MIR), con el fin de que los

2 indicadores establecidos en ellas reflejen de una mejor manera el
avance en los objetivos del FISE.
3 Que SEFIPLAN en coordinacion con las Entidades ejecutoras del FISE

la construccion de indicadores.

Considerar la construccion de un procedimiento mediante el cual se
4 |recabe informacidon socioecondmica de los beneficiarios (directos o
indirectos) antes y después de realizar el proyecto.

5 | Construccion de un Plan Anual de trabajo del FISE.

La construccion y publicacidon de reglas y/o lineamientos de operaciéon
del FISE mediante los cuales l|la poblacion susceptible de ser
beneficiada con el Fondo que conozca los mecanismos mediante los
cuales puede ser beneficiaria de dicha accion.

Considerar establecer la emision de Manuales Administrativos y de
7 |Procedimientos de planeacion, ejecucion y demas obligatoriedades
establecidas en las Leyes que rigen el Fondo.

La construcciéon y aplicacion de encuestas mediante las cuales se midan
el grado de satisfaccion de la poblacidon atendida.

La elaboracion de un procedimiento mediante el cual se verifique la

construccion de los Comités de Participacion Social (CPS).
Fuente: Elaboracién propia (2025).

Asi mismo, es posible consultar las recomendaciones para cada
dependencia en el informe final en su versidon completa. Dentro de las
principales fortalezas del Fondo FISE es la existencia de un marco
normativo para la planeacion de los recursos del fondo, conformado por la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, Ley General de Desarrollo Social, Ley de
Coordinacion Fiscal y los Lineamientos del FAIS, asi como mecanismo de
seguimiento de los proyectos y de los Aspectos Susceptibles de Mejora,
ademas de desarrollar los proyectos en las Zonas de Atencion Prioritarias
(ZAP) como lo estipula la normatividad del fondo.
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Por otro lado, sus principales debilidades versan en torno a falta de
coordinacion interinstitucional entre las ejecutoras, diagndsticos
individuales por ejecutora que responden mas al objetivo institucional que
a la razon del FISE, acompanado de un deficiente disefo y seguimiento de
los indicadores de los Programas Presupuestales del fondo, retardo en la
difusion de los resultados de operacion del FISE que incide sobre la
planeacion del siguiente afo.

Principales fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y
recomendaciones.

En los Cuadros 2 se presenta el analisis del Analisis FODA desarrollado en
la Presente Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo FISE para
las distintas Dependencias ejecutoras de dicho gasto en el Estado de
Veracruz (SEDESOL, SIOP, SESVER, INVIVIENDA, CAEV y SEDEMA). En el
Cuadro 3 se presenta el anadlisis de Recomendaciones correctivas
desarrolladas para las Dependencias ejecutoras de dicho gasto en el
Estado de Veracruz (SEDESOL, SIOP, SESVER, INVIVIENDA, CAEV y
SEDEMA).
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Cuadro 2. Analisis F

ESCUELA DE

FORTALEZAS DEBILIDADES

1.

Existencia de un marco normativo
para la planeacion de los recursos del
FAIS, conformado por la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios, Ley
General de Contabilidad |1. Falta de coordinacion
Gubernamental, Ley Federal de interinstitucional entre las ejecutoras.
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, Ley General de
Desarrollo Social, Ley de
Coordinacion Fiscal Yy los
Lineamientos del FISE.
2. Retardo en la difusion de los

2. Dan seguimiento al avance general de resultados de operacion del FISE que
los proyectos. incide sobre l|la planeacion del

siguiente ano.

3. Se da seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora a través del |3. Deficiente seguimiento de los
Sistema de Seguimiento de indicadores de los Programas
Proyectos de Mejora del Bienestar Presupuestales del Fondo FISE.
(SISPMB).

4. El 70% del gasto del fondo se halla en|4. Los indicadores existentes al ser por
las Zonas de Atencidon Prioritaria separado dan resultados muy
como lo marcan los lineamientos del parcializados de la evolucion del
Fondo FISE. Fondo FISE.

5. Ha cumplido con las
recomendaciones que aceptaron en
las evaluaciones anteriores.

OPORTUNIDADES | AMENAZAS |

1.

No cuenta con diagndsticos
estandarizados u homogéneos donde
se visualice la problematica a atender.

1. Modificaciones en las normatividades
locales con respecto a la
responsabilidad de ejecucidon de las
obras.
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Falta de difusion y publicacion en sus
las ejecutoras en la definicion de Portales de temas relacionados al
poblacion objetivo y potencial. Fondo FISE.

3. Con la extincion del CONEVAL las
Zonas de Atencion Prioritarias no
serdn actualizadas y no se podra
medir el avance del Fondo FISE
(hasta que se determine que
dependencia federal que asumira sus
atribuciones).

3. No cuenta con arboles de problemas
y objetivos.

4. No todas las ejecutoras cuentan con
mecanismos claros de elegibilidad de
beneficiario, plasmados en un algun
documento o procedimiento.

5. Ninguna ejecutora cuenta con un
Programa Anual de Trabajo.

6. No existe una Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) estandarizada
para todo el Fondo FISE.

7. No todas las ejecutoras cuentan con
mecanismo de levantamiento de

satisfaccion de beneficiarios.
Fuente: Elaboracién propia (2025).

4. El constante incremento de los costos
de los materiales de obra y falta de
actualizacion del catalogo de precios.

Cuadro 3. Recomendaciones para el Fondo FISE, generados Evaluacion
de Consistencia y Resultados 2024

No. RECOMENDACION ‘

Considerar la construccion de un diagnostico que contenga
e Problema o necesidad prioritaria que busca resolver.
e Se ajuste a los objetivos y prioridades de los Planes Estatales o
Municipales de Desarrollo y Programas Sectoriales.
e Describa causas y efectos del problema.
e Categorice y Cuantifigue la poblacién que presenta el problema.
e Ubique territorialmente la poblacion que presenta el problema.
e Se especifique los periodos de actualizacion de la informacion.
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No. RECOMENDACION \

¢ Que tome en cuenta datos de pobreza multidimensional.
Considerar buscar la asesoria de ILPES CEPAL para construccion de una
Matriz de Indicadores de Resultados Estatal (MIR), con el fin de que los
indicadores establecidos en ellas reflejen de una mejor manera el avance en
los objetivos del FISE.
Considerar la construccion de un procedimiento mediante el cual se recabe
3 | informacion socioecondmica de los beneficiarios (directos o indirectos)
antes y después de realizar el proyecto.
Considerar la construccion de un Plan Anual de trabajo del FISE en que se
4 | pueda visualizar los principales procesos de ejecucién del Fondo, asi como
las metas anuales del FISE.
Considerar la construccidon y publicacidn de reglas y/o lineamientos de
operacion del FISE mediante los cuales la poblacidon susceptible de ser
beneficiada con el Fondo que conozca los mecanismos mediante los cuales
puede ser beneficiaria de dicha accion.
Considerar establecer la emision de Manuales Administrativos y de
Procedimientos de planeaciéon, ejecucidon y demas obligatoriedades
establecidas en las Leyes que rigen el Fondo, los cuales sean de observancia
obligatoria para todas las dependencias que ejecuten el FISE.
Considerar la construccion y aplicacion de encuestas mediante las cuales se
midan el grado de satisfaccion de la poblacidon atendida con el FISE.
Considerar la construccion de un procedimiento mediante el cual se verifique
la construccion de los Comités de Participacion Social (CPS) como se
8 | establece en el documento denominado “Aspectos basicos para la
planeacion y seguimiento” establecido dentro de los lineamientos de

operacion del FIAS, publicado por la Secretaria de Bienestar.
Fuente: Elaboracién propia (2025).
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Conclusiones

Una vez concluidas todas las etapas planteadas por la propuesta
metodoldgica, de cubrir el objetivo general, objetivos especificos y los
alcances de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) conforme a los TdR vy
enmarcada en el Programa Anual de Evaluaciones (PAE) de la
Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo I,
Evaluacion de los Fondos Federales del Ramo 33 al Ejercicio Fiscal 2024
se desprenden los siguientes hallazgos, debilidades y las recomendaciones
emanadas de este ejercicio.

Una vez concluido el andlisis y revision de los instrumentos de planeacion,
la cobertura geografica y poblacional, asi como todos los documentos
probatorios vertidos por las ejecutoras del gasto (SEDESOL, SIOP,
SESVER, INVIVIENDA, CAEV y SEDEMA) del Fondo FISE para el ejercicio
fiscal 2024 y en concordancia con lo solicitado por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave vy
siguiendo la metodologia de Marco Légico para poder evaluar el disefo,
planeacion estratégica, cobertura, focalizaciéon y operacidon como lo
marcan los TdR publicados por la SEFIPLAN en su Programa Anual de
Evaluaciones 2025.

Como parte de las conclusiones aqui sefaladas, no podemos pasar por alto
gue la ejecucion del fondo en el afo 2025 cambid, en virtud de que durante
el ejercicio fiscal 2025 y con base en las modificaciones a la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con Ellas del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave en los Articulos 3 y 6 de la citada Ley, todas las obras
publicas y servicios relacionados con ellas que sean requeridas por las
dependencias y entidades que formen parte del Poder Ejecutivo del Estado
de Veracruz seran realizadas por la Secretaria de Obras e Infraestructura
Publica, donde ademas se especifica que la ejecucion de las obras publicas
con cargos parciales o totales al fondo federales como es el caso del Fondo
FISE, deben estar alineados a la materia federal, sefalando aqui, que ni la
Ley de Coordinacion Fiscal o la Ley de Contabilidad General especifican
quien debe ejecutar el presupuesto destinado a la construccion de
infraestructura social.
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Aunado a lo anterior, en la misma Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con Ellas del Estado de Veracruz, en el Capitulo Il que hace
referencia a la planeacion, programacion y presupuestacion de la obra
publica en el Estado, en el Articulo 21 obliga a que la planeacion esté
ajustada a los objetivos vy prioridades del Programa Estatal de Desarrollo,
los Programas Sectoriales, Programa General de Desarrollo, mientras que
en el Articulo 24 se obliga al Ente Publico que ejecute la obra a elaborar
los informes de resultados de las evaluaciones de desempeio de los
programas a su cargo.

Por lo que, serd importante que con base en la normatividad vigente del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave en los articulos 30, 31y 40 inciso
VI, faculta a la Secretaria de Planeacion y Finanzas (SEFIPLAN) del Estado
de Veracruz el desarrollar, dar seguimiento y capacitar a las dependencias
en la metodologia de Matriz de Marco Ldgico para el correcto disefio de
indicadores que incidan en la planeacion y resultados de los Programas
Presupuestarios asociados a la ejecucion de los recursos del FISE.

Lo anterior, nos lleva a plantear que en l|lo subsecuente y con la
desaparicion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y a aun incipiente absorcion de las funciones
de medicion de la pobreza por parte del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) del
Estado de Veracruz cuente con un area especializada en el disefo,
planeacion, operacidon y capacitacion del diagndstico del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE), la elaboracion de
indicadores de Matriz de Marco Logico apegada a los objetivos del fondo
y la capacitacion de las dependencias ejecutoras para mejorar la
consistencia y resultados del Fondo FISE en los afos subsecuentes.

En este mismo sentido, lo anterior generard mejores procesos de
planeacion de los resultados en los siguientes ejercicios, ya que, al
incorporar a la SEFIPLAN en esta etapa del proceso, se generaran
diagndsticos e indicadores apegados perfectamente al objetivo del Fondo.
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CONEVAL. Glosario de Términos. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Glosario.aspx.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Intercensal
2015. Disponible

en:
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=17484.

CONEVAL 2020. indice de Rezago Social. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice Rezago Soci
al 2020.aspx

Objetivos de Desarrollo Sostenible
https://agenda2030.mx/#/home

SEDESOL. Fondo de Infraestructura Social para las Entidades Disponible
en:
https://www.gob.mx/bienestar%7Cfais/acciones-y-programas/fondo-de-
infraestructura-social-para-las-entidades-fise

ASF. Auditoria Superior de la Federacion. Cuenta Publica 2024. Disponible
en:
http://www.asf.gob.mx/uploads/56 Informes especiales de auditoria/R
ecurrencia_FISE.pdf.

SEDESOL. FAIS. Disponible en
http://www.sedesol.gob.mx/en/SEDESOL/FAIS

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social. Metodologia para la medicion multidimensional de la pobreza en
México tercera edicion
https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/InformesPublicacion
es/Documents/Metodologia-medicion-multidimensional-3er-edicion.pdf

Pagina 12 de 43


https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Glosario.aspx
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=17484
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social_2020.aspx
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social_2020.aspx
https://agenda2030.mx/#/home
https://www.gob.mx/bienestar%7Cfais/acciones-y-programas/fondo-de-infraestructura-social-para-las-entidades-fise
https://www.gob.mx/bienestar%7Cfais/acciones-y-programas/fondo-de-infraestructura-social-para-las-entidades-fise
http://www.asf.gob.mx/uploads/56_Informes_especiales_de_auditoria/Recurrencia_FISE.pdf
http://www.asf.gob.mx/uploads/56_Informes_especiales_de_auditoria/Recurrencia_FISE.pdf
http://www.sedesol.gob.mx/en/SEDESOL/FAIS_
https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/InformesPublicaciones/Documents/Metodologia-medicion-multidimensional-3er-edicion.pdf
https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/InformesPublicaciones/Documents/Metodologia-medicion-multidimensional-3er-edicion.pdf

ESCUELADE
ADMINISTRACION PUBLICA

&
@’ k. £

CIUDAD DE MEXICO

(ILPES). Organismo perteneciente a la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL).
https://www.cepal.org/es/acerca-ilpes

Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social.

CONEVAL. Informe de Pobreza en México. CONEVAL disponible.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza 2022.aspx

INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO
SOCIAL 2024

Disponible es:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887119/30Veracruz?2
024.pdf

Micrositio FAIS Veracruz
https://www.veracruz.gob.mx/desarrollosocial/micrositio fais/

Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024
https://www.veracruz.gob.mx/proteccioncivil/wp-
content/uploads/sites/5/2019/06/Plan-Veracruzano-Desarrollo-2019-
2024 . pdf

Plan Sectorial de Desarrollo Social de Estado de Veracruz
https://www.veracruz.gob.mx/proteccioncivil/wp-
content/uploads/sites/5/2019/06/Plan-Veracruzano-Desarrollo-2019-
2024 . pdf
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Anexos

Caracteristicas generales de la politica publica del recurso federal

Este Fondo emana del Ramo Federal 33 el cual nace con el Programa
Econdmico aprobado por el Poder Legislativo para entrar en vigor en 1998.
En este Programa se reformo la Ley de Coordinacion Fiscal adicionando el
Capitulo V “De los Fondos de Aportaciones Federales”.

La razdén de creacion de este Ramo fue apoyar “a la redistribucion de
funciones, de decision y de operacion de las politicas publicas para
acercarlas a la poblacion que se beneficia de ellas”. Sin embargo, no fue
sino hasta la reforma realizada en 2006 que se establecieron los ocho
fondos que continuan vigentes hasta ahora. Cabe sefalar que los recursos
de este Fondo estaran destinados exclusivamente al financiamiento de
obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente
a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social,
y en las zonas de atencidn prioritaria, determinados anualmente en el
Presupuesto de Egresos de l|la Federacion de conformidad con los
elementos establecidos en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

El Ramo General 33, tiene como mision fortalecer la capacidad de
respuesta de los gobiernos locales y municipales, en el ejercicio de los
recursos que les permita elevar la eficiencia y eficacia en la atencion de las
demandas de educacion, salud, infraestructura basica, fortalecimiento
financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia
social e infraestructura educativa y entre sus componentes estd el Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

El Fondo anteriormente mencionado, esta sujeto a ser evaluado de manera
obligatoria por Evaluadores Externos, segun lo estipulado en el Articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos quien
mandata la participacion de por lo menos una Instancia Técnica
Independiente (ITl) quien de forma auténoma realice la Evaluacion de
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estos recursos Federales, al evaluar se busca mejorar los programas y
politicas, tomar mejores decisiones y una mejor rendicion de cuentas.

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que
el objetivo de la evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar
periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas,
metas y acciones de esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

El articulo 49, fraccion V de la LCF sefala que “el gjercicio de los recursos
a que se refiere el capitulo V debera sujetarse a la evaluacion del
desempeno en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del ejercicio
de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin
de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
destinados los Fondos de Aportaciones Federales, incluyendo, en su caso,
el resultado cuando concurran recursos de la entidades federativas,
municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”.

La ejecucion de los recursos del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE) por parte de las entidades, se deberd ajustar al acuerdo
por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, publicado anualmente en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) por parte de la Secretaria de Bienestar, cuyo apartado
“Proyectos FAIS”, se menciona que los gobiernos locales deben planear y
ejecutar los recursos del FISE con dos criterios; primero que al menos 30%
de los recursos del FISE deberan invertirse en las Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP), ya sean éstas urbanas o rurales y que el resto de los
recursos se invertirda en los municipios o demarcaciones territoriales con
los dos mayores grados de rezago social, o bien, utilizando el criterio de
pobreza extrema.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS), en sus dos componentes, Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE) y Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
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(FAISMUN) deberan administrarse bajo los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a que estén destinados; debera considerarse la participacidon social como
principio para la planeacion y seguimiento de los recursos, en los términos
gue establece la Ley General de Desarrollo Social (LGDS). La diferencia
entre los recursos del FISE y FAISMUN se encuentra en la ejecucion de los
recursos, el dinero del FAISMUN es ejercido exclusivamente por los
municipios y demarcaciones territoriales, mientras que los recursos del
FISE son ejercidos por las Entidades Federativas.

Objetivos estratégicos de la Dependencia y/o Entidad

SIOP

Impulsar y fortalecer la infraestructura en materia carretera, de obra
publica y de telecomunicaciones, generando una integracion econdmica y
territorial que contribuya al bienestar social de la entidad.

SESVER

Incrementar la calidad y esperanza de vida de las y los veracruzanos
mediante el otorgamiento de servicios universales de salud con enfoque
de Derechos Humanos, igualdad sustantiva y no discriminacion”.

SEDESOL
Contribuir al bienestar social de los sujetos de derecho en el estado de
Veracruz, a través de la coordinacion y participacion de los diferentes
actores de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo Estatal.
Reducir los niveles de pobreza, inequidad y vulnerabilidad social que
afectan al Estado de Veracruz, a través de la aplicacion de politicas
publicas y la coordinacion transversal de las instituciones relacionadas al
bienestar social mediante la ejecucion eficiente y transparente de planes,
programas y proyectos que promuevan la participacion activa y capacidad
autogestiva de la poblacion veracruzana.

SEDEMA
Promover el desarrollo sostenible con enfogue socioambiental y de cambio
climatico en el Estado de Veracruz.
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Desarrollar la infraestructura de agua potable, alcantarillado vy
saneamiento, dando prioridad a las Zonas de Atencidon Prioritaria y de los
Pueblos Originarios.

Implementar las mejores practicas nacionales e internacionales en gestion
de los servicios brindados a fin de mejorar la calidad en el servicio a los
usuarios.

Formar proveedores de servicios altamente calificados con las mejores
practicas y herramientas para que cuando brinde la atencidon a los usuarios
cuenten con las competencias, los conocimientos, los estandares éticos
necesarios para prestar un servicio con calidad y seguridad para quienes
reciben los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

Establecer un sistema de gestion de calidad y seguridad en la prestacion
de los servicios, que permita orientar el actuar institucional a un enfoque
sistémico que dirija la creacidon de valor hacia la mejora continua y permita
virar la gestion de recursos para el nacimiento de proyectos innovadores
Restructurar la infraestructura y equipamiento necesarios para que los
sistemas puedan funcionar y que sus servicios se desarrollen
efectivamente para asegurar a los usuarios la atencion requerida.

Promover la sustentabilidad financiera que asegure que los organismos
operadores cuenten con |los recursos para aprovechar las oportunidades y
actuar acorde, incluso en medio de adversidades, manteniendo el ritmo de
SUS operaciones y sin poner en riesgo la calidad de la atencidon y la
seguridad de los trabajadores.

Promover la actualizacién al marco juridico del sector hidraulico.

Fomentar una cultura del agua.

Fomentar la equidad de género en las obras realizadas, los servicios
prestados y al interior de la institucion.
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Mejorar las condiciones de bienestar social de los sectores de poblacién de
menores ingresos, fomentando la construccidon y autoconstruccion de
vivienda de interés social y popular accesible a este sector.

Promover la disposicion de suelo urbanizado para el desarrollo de vivienda
accesible a familias de bajos ingresos, el comercio, la industria y el turismo.
Ampliar la cobertura de los sistemas de financiamiento para suelo
urbanizable y vivienda dirigidos a los trabajadores no asalariados, los
campesinos, los indigenas y la poblacion de bajos ingresos.

Apoyar la construccion de infraestructura de servicios para vivienda vy la
autoconstruccion, a través de la participacion organizada de la ciudadania.
Incentivar la inversion, integrando una cartera de proyectos regionales,
urbanos y de vivienda, con una vision de mediano y largo plazo, que
favorezcan la integracion regional y la participacion publica, social vy
privada.

Elevar la calidad de vida de los veracruzanos a través del mejoramiento de
la vivienda.

Entrevistas y o talleres realizados

En complemento al analisis de la documentacion proporcionada por las
dependencias ejecutoras del Fondo FISE con la finalidad de realizar la
“Evaluacion de consistencia y resultados del Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE) 2025”, se realizd el calculo de una muestra
para la realizacidon de entrevistas de satisfaccion de los beneficiarios de las
obras realizadas con el FISE como se muestra en el Cuadro 4, Distribucion
de la muestra de proyectos a visitar por ejecutora.

Cuadro 4. Distribucion de la muestra de proyectos a visitar por

ejecutora.
Conglomerado fi Muestra
CAEV 34 13
SEDESOL 44 17
Total 78 30

Fuente: Elaboracidén propia (2025).
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Las visitas de campo se programaron como podemos observar en el
Cuadro 5; Calendario de visitas de la muestra de proyectos a visitar por

ejecutora.

Cuadro 5. Calendario de visitas de la muestra de proyectos a visitar por

ejecutora
. Octubre
Ejecutora | Proyecto
SEDESOL 1 Norte |
SEDESOL 2 Norte
SEDESOL 3 Norte
SEDESOL 4 Norte |
CAEV 5 Norte \
CAEV 6 Norte T
CAEV 7 Norte X
SEDESOL 8 Centro B
SEDESOL 9 Centro |
SEDESOL 10 Centro
CAEV N Centro
CAEV 12 Centro ]
CAEV 13 Centro X
SEDESOL 14 Centro
SEDESOL 15 Xalapa X |
CAEV 16 Xalapa
CAEV 17 Xalapa
SEDESOL 18 Sur
SEDESOL 19 Sur
SEDESOL 20 Sur
SEDESOL 21 Sur X |
CAEV 22 Sur
CAEV 23 Sur
CAEV 24 Sur
SEDESOL 25 Sur
SEDESOL 26 Sur
CAEV 27 Sur X |
CAEV 28 Sur
CAEV 29 Sur
SEDESOL 30 Sur

Fuente: Elaboracidén propia (2025).

Sin embargo, debido a la publicacion en Gaceta Oficial del Estado de
Veracruz el 16 de octubre de 2025 la declaracion como zona de desastre
por la ocurrencia de lluvia severa, inundacion pluvial e inundacion fluvial
del 06 al 11 de octubre de 2025 todo el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave. se tuvo que suspender los trabajos programados, por lo que del 3
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al 7 de noviembre se realizaron una serie de visitas a las instalaciones de
cada una de las ejecutoras del fondo en las cuales se realizaron actividades
de revision de la composicion de los expedientes, asi como desahogar
diversos puntos con el fin de que el equipo evaluador esclareciera dudas
sobres los procedimientos en la ejecucion del gasto del fondo.

A continuacion, se presenta las bitacoras de trabajo de campo de cada una
de las visitas hechas por el equipo evaluador en las instalaciones de las
ejecutoras, las cuales se presentan en los Cuadros 6, 7, 8 y 9.

Cuadro 6. Bitacora de Trabajo, Dependencia Ejecutora: SEDESOL

pnldad Lugar/Localidad Actividad Compos!cwn 2 Observaciones
ejecutora expedientes
Verificacion de los
siguientes rubros:
e Procedimiento de
Integracion de la

Instalaciones de

Cartera de Programasy
Proyectos de Inversion

Se discutié los puntos a

la Secretaria de Revision (CPPI). tratar y las ejecutoras
Desarrollo Social documental de e Proyecto ejecutivo. proporcionaron
SEDESOL | (SEDESOL) del todos los e Actas de entrega de la | informacién

Estado de expedientes de obra. complementaria con el fin
Veracruz, Xalapa- | los proyectos e Evidencia fotografica. de solventar los puntos
Enriquez, Ver. e FEncuetas de | tratados.

satisfaccion de % de

cumplimiento.
Documento que acredite la
colocacién de la placay
evidencia fotogréafica.

Fuente: Elaboracién propia (2025).

Cuadro 7. Bitacora de Trabajo, Dependencia Ejecutora: CAEV

Unidad

Composiciéon de

. Lugar/Localidad Actividad . Observaciones
ejecutora expedientes
Verificacion de los
siguientes rubros:
e Procedimiento de
) Integracion de la | Se discutid los puntos a
Instalaciones de la s -
Comisién del Revision Cartera de Programa_s’y tratar y las ejecutoras
Aqua del Estado documental de Proyectos de Inversion | proporcionaron
CAEV 9 todos los (CPPI). informacion

de Veracruz,
Xalapa-Enriquez,
Ver.

expedientes de
los proyectos

e Proyecto ejecutivo.

e Actas de entrega de la
obra.

e Evidencia fotografica.

Documento que acredite la

colocacién de la placa.

complementaria con el fin
de solventar los puntos
tratados.

Fuente: Elaboracién propia (2025).
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Unidad

ejecutora

SEDEMA

SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA
¥ OBRAS PUBLICAS

Lugar/Localidad

Instalaciones de la
Secretaria de
Medio Ambiente
del Estado de
Veracruz, Xalapa-
Enriquez, Ver.

Actividad

Revisién
documental de
todos los
expedientes de
los proyectos

N\

Y
v
[
W
(4
W

A\
Y
¥
)
)
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Composiciéon de
expedientes

Verificacion de

siguientes rubros:

e Procedimiento de
Integracion de la
Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion
(CPPI).

e Proyecto ejecutivo.

e Actas de entrega de la
obra.

e Evidencia fotografica.

Documento que acredite la

colocacién de la placa.

los

ESCUELA DE

Observaciones

Se discutié los puntos a
tratar y las ejecutoras
proporcionaron
informacion
complementaria con el fin
de solventar los puntos
tratados.

Fuente: Elaboracién propia (2025).

Cuadro 9. Bitacora de Trabajo, Dependencia Ejecutora: SESVER
Unidad

ejecutora

SESVER

Lugar/Localidad

Instalaciones de la
Secretaria de
Salud de
Veracruz, Xalapa-
Enriquez, Ver.

Actividad

Revision
documental de
todos los
expedientes de
los proyectos

Composiciéon de
expedientes
Verificaciéon de los
siguientes rubros:
e Procedimiento
Integracion de la
Cartera de Programasy
Proyectos de Inversion
(CPPI).
e Proyecto ejecutivo.
e Actas de entrega de la
obra.
e Evidencia fotografica
Documento que acredite la
colocacion de la placa.

Observaciones

Se discutiod los puntos a
tratar y las ejecutoras
proporcionaron
informacion
complementaria con el fin
de solventar los puntos
tratados.

Fuente: Elaboracién propia (2025).
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Instrumentos de Informacidon de Recoleccién

Para la recoleccién de informacion del Proceso de Evaluacion se
ocuparon los siguientes instrumentos:

Estudio de gabinete
e se solicitd mediante oficios informacion relacionada con la

metodologia aplicada a la evaluacion del Fondo a las Dependencias
y ejecutoras del Fondo.

e Se realizaron video conferencias con las ejecutoras del Fondo para
responder dudas sobre las solicitudes de informacion.
e Aplicaciéon de cuestionarios para el analisis de la informacion

Trabajo de campo
e Se acudieron a las areas involucradas con el objetivo de recolectar
informacion sobre los resultados de la aplicacion del recurso del
Fondo.
e Entrevistas a personal que coordina el cumplimiento, mecanismos y
resultados del Fondo Evaluado.

Objetivo

Estos instrumentos se aplican para profundizar en la operacion real del
Fondo, y poder complementar el analisis documental, asi como clarificar
procesos no Vvisibles y poder generar insumos que permitan emitir
recomendaciones técnicas orientadas a la mejora operativa del Fondo.

Bases de datos utilizadas

Cuadro 10. Resumen de la informacidn entregada por las ejecutoras del
gasto del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, 2025

Ejecutora Numero de , .
] Informacion Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Decreto por el que se formula la
Declaratoria de las Zonas de Atenciéon PDF
Prioritaria para el ano 2024.
Primer *Acuerdo por el que se emiten los
SIOP . . Lineamientos del Fondo de Aportaciones PDF
Requerimiento .

para la Infraestructura Social.
*Listado de Unidades Ejecutoras del
Fondo FISE 2024

*Asignacion Inicial de Presupuesto 2024 PDF

PDF
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del Gasto

. . Informacién Remitida Formato
Requerimiento
*Oficio de Entrega Cuarto Reporte PDE
Trimestral - Cierre del Ejercicio 2024
*Informe Ejecutivo PDF
*Decreto por el que se formula la
Declaratoria de las Zonas de Atenciéon PDF
Prioritaria para el afo 2024.
*Programa de Trabajo SUPLADEB - FISE- PDE
2024
*Normatividad Aplicable DOCX
Segundo No envio informacion del segundo
Requerimiento | requerimiento.
*Oficio de Envio de Cartera de Proyecto PDE
del Fondo FISE 2024
*Definicion de la Matriz de Indicadores de PDE
Resultados 2020, 2021, 2022 y 2023
*Anexo [I: Validacion de los Aspectos
. . PDF
Susceptibles de Mejora
*Anexo Il Acciones de Mejora y su
-, PDF
Programacion
*Anexo Ill: Seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora, Derivados de PDF
Informes y Evaluaciones Externas
Tercer *Documento sobre la Posiciéon
Requerimiento | Institucional de la Evaluacién Especifica
de Desempefio del Fondo de
. PDF
Aportaciones para la Infraestructura
Social de las Entidades (FISE) del
Ejercicio Fiscal 2022
*PM PAE 2022 PDF
*Oficio de Anexos PAE 2022 FISE PDF
*Anexo V. Administracion de Evidencia PDF
*Recomendaciones FISE a nivel Estatal
. PDF
para Veracruz de Ignacio de la Llave
*Oficio de Solicitud de Anteproyecto de PDF
CPPI 2023
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Ej r Numer
Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Anexo V de Seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora, Derivados de PDF
Informes y Evaluaciones Externas de afios

*Link de COCODI PDF
*Oficio del Resultado de Capacitaciéon del
PDF

Blogue OIC
*Link PAE en SIOP PDF
*Oficio de Atencién a Recomendaciones PDE
PAE 2022

Oficio Manual Especifico de PDE

Procedimientos

*Oficio de Recomendaciones del Informe
Final PAE, Fondo FISE

*Oficio de Solicitud de revision de
evidencia documental de los Aspectos PDF
Susceptibles de Mejora

*Oficio sobre Informe de Seguimiento al
Anexo |V, Aspectos Susceptibles de PDF
Mejora - 4 archivos

*Anexo |V Seguimiento a Aspecto
Susceptibles de Mejora, Derivados de
Informes y Evaluaciones Externas - 2
archivos

*Oficio de Informacion Complementaria
de Seguimiento de Proyectos de mejora PDF
del PAE 2022

*Oficio de Solicitud de Informaciéon
complementaria

*Evidencias Anexo IV del SSPMB PDF
*Recomendaciones V FISE a nivel Estatal

PDF

PDF

PDF

PDF

para Veracruz de Ignacio de la Llave
*Oficio de Listado de obras susceptibles PDE
de realizarse con el Fondo FISE
*Descripciéon de  Procedimientos vy

. . PDF
Diagramas de Flujo
*Gestion de Proyecto Ejecutivo para la PDE

ejecucion de obras y acciones en materia
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Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

de Edificacion e Infraestructura Urbana
derivado de una peticidn
*Captura de Proyectos FISE aplicable al
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave PDF
- Minatitldn
*Captura de Proyectos FISE aplicable al
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave PDF
- Rafael Lucio
*Proyectos Pais 2024 del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave - Consulta PDF
de Proyectos por Entidad Federativa
*Oficio del Reporte del CPPI - FISE MIDS
2024 (Reportes 1,2, 3,4,5y 6)
*Oficio de Envio del Formato del SRFT -
FISE 2024 (1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6° Trimestre)
*Evaluaciéon de Consistencia y Resultados
del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FISE) del Ramo
General 33 del ejercicio fiscal 2024
*Oficio de Envio del Formato del SRFT -
FISE 2024 (1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6° Trimestre)
*Oficio de Cierre de Registro CVySO en la
MIDS
*Observaciones de la Auditoria - Informe
de Resultado de la Fiscalizacion FISE
*Cédula de Resultados Finales de la
Auditoria
Cuarto *Manual Especifico de Procedimientos PDF
Requerimiento | *Auditoria de Cumplimiento PDF
*Oficio de la Cuarta Solicitud de
Informacion PAE 2025
*Cuestionario del cuarto requerimiento
de informacion para la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social (FISE) del Ramo General 33 del
ejercicio fiscal 2024

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

DOCX
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Ej r Numer
Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Normatividad Federal Aplicable al FISE XLSX
*Listado de Unidades Ejecutoras del
Fondo FISE 2024

*Lineamientos para la operacidon del
Fondo

*Registros Administrativos para las
Ministraciones del personal beneficiario XLSX
2024
*Origen del Recurso XLSX
*Registros Administrativos del Control y
Ejercicio del Gasto del drea Ejecutora del XLSX

XLSX

XLSX

‘ Gasto 2024
Primer '
Requerimiento | -~ FISE MIDS - Padron de
Beneficiarios del Fondo por localidad y | XLSX
municipio

*Expediente de los Beneficiarios en el

Ejercicio 2024 XLSX
SESVER *Matriz de Indicadores del FISE en el XLSX
Ejercicio 2024 y ultimos 5 afos
*Diagndsticos en los que las Areas
Ejecutoras del Gasto identifiguen XLSX
objetivo general, poblaciones
beneficiarias
*Programa Anual de Trabajo de las Areas
. . PDF
Ejecutoras Asociadas al Fondo
*Cédula del Gasto por Categoria
- PDF
Programatica
*Estado Analitico de Ingreso Detallado - PDF
LDF
Segundo *Oficio de Asignacion Inicial del PDE
Requerimiento | Presupuesto 2024
*Documentos Normativos, Informes,

Diagndsticos, Estudios, Arbol de XLSX
Problemas del FISE
*Normatividad Federal aplicable al FISE XLSX
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Ej r Numer
Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Documento que contiene el Diagnodstico
del Problema que atiende el Ejercicio del XLSX
Gasto del Fondo

*Listado de Unidades Ejecutoras del

XLSX
Fondo FISE 2024 S
T . —

ineamientos para la operacion del XLSX
Fondo

Programas Sectoriales, Especiales o YLSX

Institucionales Relacionados con el FISE
*Documento Institucional que contenga
la Alineacion con los Objetivos de XLSX
Desarrollo del Milenio

*Registros Administrativos para las
Ministraciones del personal beneficiario XLSX
2024

*Lineamientos o Documento normativo,
Manuales de Procedimientos, Base o XLSX
Padron de Beneficiarios
*Origen del Recurso XLSX
*Fichas Técnicas de los Indicadores XLSX
*Registros Administrativos del Control y
Ejercicio del Gasto del drea Ejecutora del XLSX
Gasto 2024

*Documentos Oficiales, Normativos, MIR

XLSX

de Programas Federales S
D — -

ocumentos Oficiales, Normativos, MIR DOCX
de Programas Federales
*CPPI  FISE MIDS - Padron de
Beneficiarios del Fondo por Localidad y XLSX
Municipio
*Documento de Planeacidn o Plan XLSX
Estratégico de las acciones del FISE
E - —

.xpgd-lente de los Beneficiarios en el XLSX
Ejercicio 2024
Evaluaciones Externas del Fondo, XLSX

Documentos de Trabajo
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Ej r Numer
Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Matriz de Indicadores del FISE en el
Ejercicio 2024 y ultimos 5 afos
*Programa Anual de Trabajo de las Areas
Ejecutoras Asociadas al Fondo

*Programa Anual de Trabajo XLSX
*Documento con la Estrategia de
Cobertura Documentada CPPI FISE MIDS XLSX
Anexo

*Documento con la Estrategia de
Cobertura Documentada para Atender su XLSX
poblacién objetivo

*Diagndsticos en los que las Areas
Ejecutoras del Gasto identifiguen

XLSX

PDF

objetivo general, poblaciones XLSX
beneficiarias

*Mecan.l,smos. .para Identificar su YLSX
Poblacién Objetivo

*Padron de Beneficiarios con
Georreferenciacion CPPlI  FISE MIDS PDF
Anexo

*Padron de Beneficiarios con
Georreferenciacion CPPI  FISE MIDS XLSX
Anexo

Manuales de Procedimientos o XLSX

Documentos Normativos o Informales
*Cédulas de Informacion de Beneficiarios,
Padrén de Beneficiarios, Sistemas de XLSX
Informacion y Bases de Datos

*Formato de Registro de Solicitud de

Apoyo XLSX
*Informes Fmarm@ros, Sistemas o XLSX
Documentos Institucionales

*Programa Anual de Trabajo de las Areas PDE
Ejecutoras Asociadas al Fondo

*Informacion Contable y el Presupuesto PDF

Autorizado Anexo 1
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Ejecutora Numero de

L Informacién Remitida Formato

*Informacion Contable y el Presupuesto XLSX
Autorizado, Modificado y Ejercido
*Informacion Contable y el Presupuesto

. . XLSX
Ejercido Anexo 4
*Informacion Contable y el Presupuesto PDE
Modificado (Reduccién) Anexo 2
*Informacion Contable y el Presupuesto PDE

Modificado (Reduccién) Anexo 3
*Fuentes de Financiamiento para |la
Operacion del Ejercicio del Gasto del XLSX
Fondo

*Mecanismos de  Transparencia Y

Rendicion de Cuentas del FISE XLSX
*Instrumentos para medir el grado de XLSX
Satisfaccion de su Poblacion Atendida
*Oficio de Cartera de Programas vy PDE
Proyectos de Inversion 2024
*Oficio de Envio AVAN Cuarto Trimestre PDE
2024
Forrrjato CPPI FISE MIDS SRFT 2024 XLSX
Version 1
*Anexo - Equipamiento FISE XLSX
Anexo - Tercer Requerimiento de XLSX
Informacion

Tercer * imi
Complemento Tercer Requerimiento de XLSX

Requerimiento | Informacion

*Cuestionario del tercer requerimiento de
informacion Evaluacion de Consistencia y
Resultados del Fondo de Aportaciones | DOCX
para la Infraestructura Social (FISE) del
Ramo General 33 del ejercicio fiscal 2024
*Cédula del Presupuesto Basado en

PDF
Resultados
Ficha Te.cnlca del Programa PDF
Presupuestario
Cuarto *Informe de Resultado de Auditorias PDF
Requerimiento | *Auditorias 2019-2024 XLSX
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Ej r Numer
Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Cédulas de Seguimiento a la
Solventacion de Observaciones

PDF
Generales y Recomendacion Sujeta a
Seguimiento
*Cédula de Seguimiento de
Observaciones Y Presunto Dafo PDF
Patrimonial
*Informe de Resultado de Auditorias - 6
; PDF
archivos
*Cédula de Resultados Finales de la
L PDF
Auditoria
*Oficio de Entrega de Solventacién para
o PDF
la Auditoria Integral
*Oficio de Solventacion de Observacion PDF
*Oficio de Entrega de Informaciéon de la
P PDF
Auditoria
*Oficio de Atencidon Relacionado a la
L PDF
Auditoria
D —
ocur.‘ne.nto de Auditoria de PDE
Cumplimiento
Oficio de Solventacion al Pliego de PDE

Observaciones de la Auditoria

*Oficio de Entrega de Informacién
Auditoria 2017 del Fondo Federal FISE PDF
Cuenta Publica

*Oficio de notificacién de envio de

., . PDF
Informacion Complementaria
*Descripcion de Observaciones XLSX
*Cuestionario del cuarto requerimiento
de informacion Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Fondo de DOCX

Aportaciones para la Infraestructura
Social (FISE) del Ramo General 33 del
ejercicio fiscal 2024

*Informe de Auditorias practicadas a
contratos de obra, Ejercicios 2019-2024 XLSX
con recursos FISE
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Ej r Numer
Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Registros Administrativos del Control y
Ejercicio del Gasto del area Ejecutora del PDF
Gasto 2024

*Registro Analitico de Avances Fisicos y
Financieros Acumulada al Tercer PDF
Trimestre

*Evolucion del Presupuesto SEDESOL

FISE 2019-2024 XLSX
*Cédula de Programaciéon Anual de PDE
Primer Indicadores - 2 archivos
Requerimiento | *Oficio de Mejoramiento de las PDE
Condiciones de la Vivienda
*Programa Anual de Evaluacién 2025 de
la Administracion Publica Estatal de DOCX

Veracruz de Ignacio de la Llave al
Ejercicio Fiscal 2024 (PAE 2025)
*Programa Anual de Evaluacion 2025 de
SEDESOL la Administracion PUinca Estatal de PDE
Veracruz de Ignacio de la Llave al
Ejercicio Fiscal 2024 (PAE 2025)
*Informe correspondiente al Primer
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024
*Informe correspondiente al Segundo
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024
*Informe correspondiente al Tercer
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024 - 2 PDF

PDF

PDF

archivos
Segundo *Informe correspondiente al Cuarto

Requerimiento | Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024 - 3 PDF
archivos
*Registros Administrativos del Control y PDE
Ejercicio del Gasto para el Ejercicio 2024
*Oficio de Mejoramiento de las PDE
Condiciones de la Vivienda
Cuestionario de Percepcion de PDE

Beneficiarios/as de Cuartos Dormitorios
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Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Anexo 1:  Segunda solicitud de
Informaciéon  para la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Fondo de | DOCX
Infraestructura Social para las Entidades
(FISE)

*Anexo 1: Segunda solicitud de
Informacion para la Evaluaciéon de
Consistencia y Resultados del Fondo de PDF
Infraestructura Social para las Entidades
(FISE)
*Actas de Mejoras Regulatorias - 2022,
2023, 2024
*Anexo |V Seguimiento de Proyectos de
Mejora para el Bienestar - 2 archivos
*Anexo V Avances del PM PAE 2022 - 6
archivos
*Anexo FISE PAE 2025 SEDESOL XLSX
*Cuestionario del Tercer Requerimiento
de Informacion Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social (FISE) del Ramo General 33 del
ejercicio fiscal 2024
*Informe Individual FISE 2019, 2020, 2021,
2022 y 2023
*Cuadro de los recursos del FISE el
ejercicio 2024
*Cuadro de Auditorias FISE 2019-2024 XLSX
*Observaciones Derivadas de las
Cuarto Auditorias de la ASF a los Ejercicios 2019- PDF
Requerimiento | 2023 por solventar
*Cuestionario del cuarto requerimiento
de informacion Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social (FISE) del Ramo General 33 del
ejercicio fiscal 2024

PDF

PDF

PDF
Tercer
Requerimiento

DOCX

PDF

XLSX

DOCX
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Ej r Numer
Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Listado de Proyectos FISE 2024
SEDESOL

*Oficio de Solicitud de Informacion FISE PDF
*Oficio de Respuesta a Tercera Solicitud
de Informacién Relacionada con el PAE PDF
2025

*Oficio de Respuesta a Cuarta Solicitud
de Informacién Relacionada con el PAE PDF
2025

*Oficio de Observaciones primera vy
segunda solicitud de Informacién FISE
*Documento de Observaciones SEDESOL PDF

XLSX

Quinto
Requerimiento

PDF

*Base Muestra de Revision 2025 XLSX
*Normatividad Federal FISE PDF
Lineamientos para la operacion del PDE
Fondo

*Registros de las Ministraciones
Beneficiario

*Financiamiento de la Obra PDF
*Soporte de Presupuesto Aprobado 2024 PDF
*Presupuesto Base de la Obra - 2 archivos PDF

PDF

*Estudio de Mercado PDF
*Acreditacion de la Capacidad Técnica PDF
*Catalogo de Conceptos Autorizados PDF
SEDEMA Prlr-ne_r Pro’g.rz?ma de EJ?CUCIO!’] G.eneral PDF
Requerimiento | *Analisis de Precios Unitarios PDF
*Explosion de Insumos de Presupuesto
PDF
Ganador
*Estados Financieros de la Empresa
PDF
General
*Anticipo Otorgado PDF
*Estimaciones - 11 archivos PDF

*Facturas referentes al Ejercicio del Gasto PDF
*Verificacion de comprobantes fiscales

‘i PDF
digitales por Internet
*Factura por Anticipo Otorgado PDF
*Acreditacion de la Capacidad Técnica PDF

Pagina 33 de 43



ESCUELADE
ADMINISTRACION PUBLICA

CIUDAD DE MEXICO

Ejecutora Numero de

del Gasto TG Informacion Remitida Formato

*Catalogo de Conceptos Autorizados PDF
*Reportes y Pruebas de Calidad PDF
*Finiguito de la Obra PDF
*Croquis de la Obra Terminada PDF
*Acta de Entrega - Recepcidn por parte

. PDF
de la Contratista
*Reporte Fotografico PDF
*Contrato de Obra Publica PDF
*Acta Constitutiva del Comité de PDE
Contraloria Ciudadana
*Programa y Proyecto de Inversion PDF
*Reporte de Obras y/o Acciones 2024 - 3 PDE
archivos
*Avance Presupuestal por Fuentes de
Financiamiento PDF
*Relacion de Pagos de la Obra PDF
*Informes Trimestrales del Sistema SRFT PDF
*Reporte Fotografico de Difusiéon PDF
*Evidencia Documental Matriz de
Conversion PDF
*Origen del Recurso PDF
*Reglstros para las Ministraciones PDE
Ejecutoras
*Padrdén de Beneficiarios PDF
*Lineamientos del Fondo FISE 2024 PDF
*Propuesta Técnica la Alameda mayo PDE
2024
*Soporte de Presupuesto Aprobado y PDE
Modificado 2024
*Informe Anual de Resultados PAE 2024 PDF
*Mecanismos de Mejora 2024 PDF
*Resultado de Evaluacion FISE PDF
*Propuesta Técnica PDF
*Documento Objetivo del Fondo PDF
*Documento Proposito del Fondo PDF
*Reporte de Obras y/o Acciones 2024 - 3 PDE
archivos
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Ejecutora Numero de

Informacion Remiti Form
del Gasto Requerimiento BNl e ormato
*Programa de Ejecucién General PDF
*Documentos Normativos PDF
*Diagndstico del Problema PDF
*Lineamientos del Fondo FISE 2024 PDF
Ceo!ulas de Verificacion MIDS - 3 XLSX
archivos
*Reporte Ejecutivo de Obra Trimestral - 4
; PDF
archivos
*Reporte Ejecutivo de Obra Final PDF
*Lineamientos y Manuales FISE PDF
*Documentos MIR Desarrollo Social PDF
*Planeacion Estratégica PDF
*Estrategia de Cobertura PDF
*Mecanismos Poblacién Objetivo PDF
*Padron de Beneficiarios PDF
*Manuales de Procedimientos PDF
*Cédulas de Informaciéon de Beneficiarios PDF
*Catalogo de Conceptos del Conc nte
Segundo atalog ptos ursa PDF
.. Contratado
Requerimiento
*Presupuesto Base de la Obra PDF
*Estudio de Mercado PDF
*Acreditacion de la Capacidad Técnica PDF
*Catalogo de Conceptos Autorizados PDF
*Programa de Ejecucién General PDF
*Analisis de Precios Unitarios PDF
*Explosion de Insumos de Presupuesto
PDF
Ganador
*Estados Financieros de la Empresa
PDF
General
*Anticipo Otorgado PDF
*Estimaciones - 11 archivos PDF
*Facturas referentes al Ejercicio del Gasto
; PDF
- 12 archivos
*Reportes y Pruebas de Calidad PDF
*Finiquito de la Obra PDF
*Croquis de la Obra Terminada PDF
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Ejecutora Numero de

Informacion Remiti Form
del Gasto Requerimiento BNl e ormato
*Acta de Entrega - Recepcidn por parte
. PDF
de la Contratista
*Reporte Fotografico PDF
*Acta Constitutiva del Comité de PDE
Contraloria Ciudadana
*Listado de Fuentes de Financiamiento PDF
*Programa y Proyecto de Inversion PDF
*Reporte de Obras y/o Acciones 2024 - 3 PDE
archivos
*Relacion de Pagos de la Obra PDF
*Avance Presupuestal por Fuentes de
. . PDF
Financiamiento
*Soporte de Presupuesto Aprobado 2024 PDF
*Oficio Sistema SRFT 1°, 2° 3° y 4° PDE
Trimestre 2024 y 1° Trimestre 2025
*Mecanismos de Transparencia \Y PDE
Rendicion de Cuentas del FISE
*Catalogo de Conceptos PDF
*Presupuesto Base PDF
*Explosion de Insumos de Presupuesto
PDF
Ganador
*Convocatoria Parque Alameda vy
PDF
Comprante
*Bases de Datos Parqgue Recreativo
PDF
Alameda
*Acta de Apertura Parque Alameda PDF
Tercer *Cuadro Comparativo La Alameda PDF
Requerimiento | *Dictamen Técnico - Econdmico PDF
*Notificacién de Fallo PDF
*Contrato de Obra PDF
*Actas Constitutivas de las empresas PDF
*Constancia de Situacion Fiscal de las PDF
empresas
*Justificacion de Excepcion a Licitacion
. PDF
Publica
*Acreditacion de la Capacidad Técnica PDF
*Catdlogo de Conceptos Autorizados PDF
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Ejecutora Numero de

Informacion Remiti Form
del Gasto Requerimiento BNl e ormato
*Programa de Ejecucién General PDF
*Analisis de Precios Unitarios PDF
*Explosion de Insumos de Presupuesto
PDF
Ganador
*Estados Financieros de la Empresa
PDF
General
*Oficio de Anticipo Otorgado PDF
*Estimaciones - 11 archivos PDF
*Facturas - 12 archivos PDF
*Reportes y Pruebas de Calidad PDF
*Finiguito de la Obra PDF
*Croquis de la Obra Terminada PDF
*Fianzas de Anticipo PDF
*Fianza de Cumplimiento y Vicios Ocultos PDF
*Aviso de Inicio por parte del Contratista PDF
*Bitacora de Obra PDF
*Acta de Entrega - Recepcidn por parte
. PDF
de la Contratista
*Reporte Fotografico PDF
*Acta Entrega - Recepcion PDF
*Acta Constitutiva del Comité de PDE
Contraloria Ciudadana
A - —
nexo 3 - Requerimientos para el Fondo DOCX
FISE
*Informe Final FISE PDF
*Matriz de Indicadores para Resultados -
; PDF
8 archivos
*Resultados Matriz de Indicadores - 8
; PDF
archivos
Cuarto *Ficha Técnica de la  Actividad PDE
Requerimiento | Institucional - 11 archivos
*Avances de Indicadores y Justificaciones
. PDF
- 11 archivos
*Propuesta Técnica del Proyecto PDF
*Resultado de Auditoria Fondo FISE PDF
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Jecutora IO ¢ Informacién Remitida Formato

del Gasto Requerimiento

*Cuestionario del cuarto requerimiento
de informacién Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Fondo de

; PDF
Aportaciones para la Infraestructura
Social (FISE) del Ramo General 33 del
ejercicio fiscal 2024
Quinto
_ *Sabana Proyectos FISE XLSX
Requerimiento
*Acta de Entrega - Recepcion por parte
. PDF
Sexto de la Contratista
Requerimiento | *Cédulas de Vigilancia Aplicadas PDF
*Formato Cédula de Vigilancia PDF
*Normatividad Aplicable FISE PDF
Lineamiento de Operacién del FISE XLSX

2019,2020,2021,2022,2023 y 2024
*Registros Administrativos para las
Ministraciones del personal beneficiario PDF
2024

*Registro Administrativo del Control y
Ejercicio del gasto de areas ejecutoras
*Padron de Beneficiarios - 22 archivos PDF
*Expediente de los Beneficiarios en el

PDF

L . PDF
Ejercicio 2024 - 19 archivos
Primer *Evolucion del Presupuesto 2019-2024 PDF
INVIVIENDA .. *Matriz de Indicadores FISE 2024 - 6
Requerimiento . PDF
archivos
Documento de Recomendaciones PDF

emitidas en la Evaluacion anterior
*Documento de  diagndsticos con
Objetivos Generales y Poblacion PDF

Beneficiada

*Programa Sectorial de Desarrollo PDF
*Documento de Objetivo alineado, PDE
sectorial, especial o Institucional

*Avance del cumplimiento de metas de PDE
Indicadores del Fondo FISE

*Programa Institucional Operativo Anual PDF
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Ejecutora Numero de

Informacion Remiti Form
del Gasto Requerimiento BNl e ormato
*Encuestas realizadas a Beneficiarios PDF
*Informe Final del Fondo FISE PDF
*Normatividad Aplicable PDF
*Diagndstico - Programa Institucional PDF
*Lineamientos para la operacion del FISE PDF
*Programa Institucional Operativo Anual PDF
*Normatividad y Manuales de
. PDF
Procedimiento
*Ficha Técnica del Programa
. PDF
Presupuestario
*Normatividad MIR - 13 archivos PDF
*Plan de accion FISE PDF
*Evaluaciones al Fondo 2022-2024 PDF
*Programa Anual de Trabajo PDF
Docun.w'ento . d.e Cobertura para la XLSX
Poblacién Objetivo
*Documento de Identificacion  por
L PDF
Objetivo
*Padroén de Beneficiarios con
Segundo .
.. Georreferenciacion CPPI  FISE MIDS, PDF
Requerimiento
Anexo
*Manuales de Procedimientos e Informes PDF
*Cédulas de Informacién del Padron de PDE
Beneficiarios
*Formato de Registro de Solicitud de
PDF
Apoyo
*Informes Financieros PDF
*Documento de Presupuesto Autorizado PDF
*Evolucion del Presupuesto PDF
*F Fi iami |
uentes de inanciamiento para e DOCX
Fondo
*Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal PDF
Exoli — - —
xplicacion del Diagnostico PDE
Presupuestal
*Documentos con Mecanismos de
. L, PDF
Transparencia y Rendicion de Cuentas
*Cédulas de Vigilancia Aplicadas PDF
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Ejecutora Numero de

del Gasto e Informacién Remitida Formato
*Anexo 3ro DOCX
*Programa Institucional Operativo Anual PDF
Ficha Tgcmca del Programa PDE
Presupuestario
*Reporte Anual de Indicadores vy
. . PDF
Justificaciones
*Informe Anual de Resultados PAE 2022 - PDE
2024
*Oficio de Solicitud de Anexo IV del
. PDF
Proyecto de Mejora
*Oficio de Solicitud de atencién a los ASM PDE
del PAE 2023
*Informe Final FISE 2022 - 2023 PDF
*Actas de Evidencia del Subcomité de PDE

Planeacion Democratica - 13 archivos
*Cédula de Solvatacion de Observaciones
Tercer o ) PDF
. . y Atencién a Recomendaciones
Requerimiento . — -
*Cédula de Solvatacion de Observaciones

y Atencion a Recomendaciones 2023 - 30 PDF

archivos

*Informes de la Cuenta Publica 2022 - PDE
2023

*Bitacora de Obra PDF
*Informe Final con Evidencias FISE 2022 PDE
- 2023

Oficio de Solicitud Anexo |V del PDE

Proyecto de Mejora
*Oficio de Tercera Entrega PDF
*Cuestionario del tercer requerimiento de
informacion Evaluacion de Consistencia y
Resultados del Fondo de Aportaciones| DOCX
para la Infraestructura Social (FISE) del
Ramo General 33 del ejercicio fiscal 2024

*Consolidado 2019 - 2025 FISE XLSX

Cuarto *Programa Institucional del Instituto PDE
Requerimiento | Veracruzano de la Vivienda

*MIR 2024 PDF
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Ejecutora Numero de

del Gasto e Informacion Remitida Formato
*Resultados FISE 2029 - 2025 XLSX
*Reporte de Avance de Indicadores y
o . PDF

Justificaciones
Flchas Técnicas INVIVIENDA - 4 PDE
archivos
*Avance Trimestral de los Indicadores 4°

. PDF
Trimestre
*Informacion sobre las  Auditorias PDE
realizadas 2019- 2020
*Factura de Anticipo PDF
*Oficio 1y 2 Cuarta Entrega PDF
*Informes de la Fiscalizacidn Superior PDE
2019 - 2024
*Cuadro de Informacion sobre Auditorias PDE

del Fondo FISE 2029 - 2024
*Sabana de Proyectos del Fondo FISE XLSX
*Explicacion por puntos de la Evaluacion
del Fondo Federal FISE

*Lineamientos 2024 DOF DOCX
*Anexo |V Seguimiento a Aspecto
Susceptibles de Mejora, Derivados de PDF
Informes y Evaluaciones Externas
*Informe Final de la Evaluacion Especifica
de Desempefio del Fondo de

Quinto
Requerimiento

DOCX

Infraestructura Social para las Entidades PDF
Primer FISE, del Ramo General 33
CAEV Requerimiento | *Oficio de Solicitud Inicial para el PAE PDE
2025
*Documento de Posicidon Institucional
2024 DOCX
*Resumen Ejecutivo del FISE PDF
*Acta Primera, Tercera y Cuarta Sesion PDE
Ordinaria SUPLADEB FISE
*Reporte 4° Trimestre 2018 - 2024 PDF
Segundo *Fichas Técnicas del Proyecto PDF
Requerimiento | *Cuenta Publica 4° Informe Trimestral PDF
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del Gasto TG Informacion Remitida Formato
*Decreto por el que se formula la
Declaratoria de las Zonas de Atenciéon PDF
Prioritaria para el afio 2024.
*Integracion del Informe del Diagndstico PDE
del Fondo Federal FISE
*Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos sobre los indicadores para
medir los avances fisicos y financieros PDF
relacionados con los recursos publicos
federales.
*Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 PDF
*Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 - PDE
2024
*Programa Sectorial de Desarrollo Social PDE
del Estado de Veracruz
*Lineamientos 2024 DOF DOCX
*Plan Institucional 2019 - 2024 DOCX
*Oficio Segunda Solicitud PAE PDF
*Lineamientos 2024 DOF DOCX
*Acta Primera Sesion Ordinaria 2024 PDF
*Aspectos Generales del Fondo PDF
*Decreto por el que se formula la
Declaratoria de las Zonas de Atencion PDF
Prioritaria para el afio 2024.
*Indicadores 1° Trimestre 2024 PDF
*Manual MIDS 2024 PDF
Tercer *Plan Institucional 2019 - 2024 PDF

Requerimiento *Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 - PDE
2024
*Fichas Técnicas del Programa PDE
Presupuestario
*Reporte de Avance de Indicadores y PDE
Justificaciones
*Oficio de Avances Proyectos de Mejora PDF
PAE - 2022- 2024
*Organigrama General de la Comision del PDE
Agua del Estado de Veracruz
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Ejecutora Numero de

L Informacién Remitida Formato

*Acta Entrega - Recepcion Fisica PDF
*Acta Entrega - Recepcidén Usuaria PDF
*Dictamen de Fallo Digestores Diquela PDF
*Ficha MIDS PDF
*Documento de Solicitud de Concesidon

para explotar o aprovechar aguas PDE
superficiales de Jurisdiccion Estatal - 4

archivos

Documento de Solicitud de baja PDE

definitiva y retiro de la toma - 20
*Documentacion Licitaciones PDF
*Documento de Solicitud para la
Contratacion del Servicio de desazolve PDF
de alcantarillado

*Documento de Validacion de Proyectos

de Infraestructura PDF
*Evidencias Obras MIDS - 32 archivos PDF
*Anexos FISE PAE 2025 XLSX
“Ofici T i

Oficio de ercera Solicitud de PDE

Informacion
*Indicadores 1°, 2°, 3° y 4° Trimestre 2024 PDF
*Informes de Auditorias - 5 archivos PDF
*Oficio Cuarta Solicitud de Informacion PDF
Fuente: Elaboracién propia (2025).

Cuarto
Requerimiento
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