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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE PLANEACION
DEMOCRATICA PARA EL BIENESTAR DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LOS
SERVICIOS DE SALUD, CELEBRADA EL VEINTITRES DE ENERO DE DOS MIL
VEINTICUATRO, EN MODALIDAD DE VIDEOCONFERENCIA. -=========n=mmmmmmmneee e emmeee
Siendo las once horas del dia veintitrés del mes de enero del afio dos mil veinticuatro, se
procede a celebrar la Primera Sesién Ordinaria del Subcomité de Planeacion Democratica
para el Bienestar del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (SUPLADEB
FASSA), en modalidad de videoconferencia, contando con la participacion de: Mtro. Javier
Gordillo Thomas, Director de Planeacién y Desarrollo y Coordinador Operativo; Mtra.
Marisol Castro Gasd, Subdirectora de Planeacion Estratégica y Secretaria Técnica; Mtra.
Demetria Dominguez Gomez, Jefa de Departamento de Seguimiento de Programas
Institucionales y Vocal; Mtra. Martha Verdnica Durante Marini, Jefa de Departamento de
Apoyo a la Gestién Administrativa y Vocal; Dra. Guadalupe Quiroz Huerta, Enlace estatal
del Sistema de Informaci6n para la Administracién del Fondo para el Fortalecimiento de
Acciones de Salud Pblica en las Entidades Federativas de la Direccion de Salud Piblica y
Vocal; Ing. Alejandro Rodriguez Mota, Enlace de Ia Direccion de Atencion Médica para
indicadores institucionales y Vocal; Quimica Maria Goretti Gonzalez Flores, Representante
de la Direccién de Proteccidn Contra Riesgos Sanitarios y Vocal; Mtra. Karla Sofia Garcia
Lépez, Encargada de la Unidad de Género y Vocal; Q.C. Marcos Salazar Salgado, Apoyo
Administrativo del Centro Estatal de Trasplantes y Vocal; Lic. Victor Manuel Cortés Garcia,
Apoyo Administrativo de la Comision Estatal Contra las Adicciones y Vocal; C.P. Miguel
Angel Velazquez Varela, Jefe de Oficina de Recursos Humanos y Financieros de la
Comisién de Arbitraje Médico del Estado de Veracruz y Vocal; Lic. Dularely Flores Corro,
Apoyo Administrativo del Centro Estatal de la Transfusién Sanguinea y Vocal; y Dr. Daniel
Manuel Alejandro Moro Paz, Encargado del Programa de Acreditacion de la Coordinacion
de Calidad en Salud Y VOCal. —---===== = oo oo oo
De conformidad con lo dispuesto por el articulo 10 fraccion Ill de la Ley Nomero 12 de
Planeacion, y por el Acuerdo CEPLADEB 10RD 004/12/05/2022 del Consejo Estatal de
Planeacion Democratica para el Bienestar, se celebra la Primera Sesion Ordinaria del
SUPLADEB FASSA del afio 2024, de confarmidad con el siguiente: -----------------------
ORDEN DEL DIA: ~- -~ mm o
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL. ~----=========mmmmomememv
2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. ===========mmmmmmm e oo oo
3. INFORME ANUAL DE TRABAJO 2023, === === == e e oo

3.1. RESULTADOS DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023. -------====-=-------

3.2. RESULTADOS DE LA MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADQOS DEL FONDO

DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD 2023, -------=--==---=----—-
4. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2024.
5. ASUNTOS GENERALES. === == m e mm e e e e e e e e
6. CLAUSURA DE LA SESION. === m oo o
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1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL. ~--------——--—-omomemee

Una vez iniciada la Sesion se procede a verificar el registro de asistentes, encontrandose
QUOTUM NECEeSario Para SESIONAN. ~-=-========== === oo oo

Se brinda lectura al orden del dia, mismo que una vez propuesto fue sometido a votacion y
aprobado por unanimidad. --------===============-====momooom—ssoosooooooooooooooooos

E| Mtro. Javier Gordillo Thomas, Director de Planeacion y Desarrollo y Coordinador
Operativo, cede el uso de Ia voz a la Mtra. Marisol Castro Gas6, Subdirectora de Planeacion
Estratégica y Secretaria Técnica, para que proceda a realizar la exposicién del tema: ------
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Informe Anual de Resultados del
SUPLADEB FASSA

Direccién de Planeacion y Desarrolio
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Fundamento

yERACEYE

La elaboracién y estructura del Informe de Resultados del SUPLADEB FASSA
tiene su fundamento en:

1. Numeral e. Informe Anual de Resultados del Manual de Operacion de los
SUPLADEBS pertenecientes al Sistema Estatal de Planeacién
Democratica para el Bienestar (SEPDPB), emitido por la Secretaria de
Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN) vy,

2. Programa Anual de Trabajo 2023 (PAT) del SUPLADEB del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (SUPLADEB FASSA).

:@; ss | SESVER
U Ch - 4 e

Sefiala que el informe fue remitido prevismente a los integrantes del SUPLADEB FASSA,
por lo que da lectura a la siguiente propuesta de Acuerdo, el cual es aprobado por
unsimidad pars guadar SEMOBIGUET ~==—wmmmrmamm—mm oo SRR SR ST
ACUERDO SUPLADEB-FASSA/1ra-ORD/001/2024: Se aprueba el Informe Anual de
Resultados 2023 del Subcomité de Planeacion Democratica para el Bienestar del Fondo de

El Mtro. Javier Gordillo Thomas, Director de Planeacion y Desarrollo y Coordinador
Operativo, cede el uso de la voz a la Mtra. Marisol Castro Gasd, Subdirectora de Planeacion
Estratégica y Secretaria Técnica, para que proceda a realizar la exposicion del tema: ------
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Resultados del Programa
Operativo Anual 2023

Direccion de Planeacion y Desarrolio

VERACRUZ

ACHO DE LA LLAVE
ETE D LA FEDERACKIN

Antecedentes.

VERACRUZ

. El Programa Operativo Anual 2023 fue autorizado durante la Cuarta Reuniéon (RN
Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2022, celebrada el ocho de diciembre de
2022, contando con 232 indicadores.

El POA 2023 incluyd aquellas actividades que se realizan con recursos del Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), las cuales constituyen una
medida de seguimiento de las acciones que se establecieron en el Programa \
Anual de Trabajo de la Secretaria de Salud Federal, y a nivel estatal se

incluyeron metas para cada programa o accién.

En el POA también se incluyeron los principales indicadores y metas de los
Programas Presupuestarios y de la Agenda 2030.

« El presupuesto programado para las acciones del POA 2023 fue de 1 mil 494.8
millones de pesos y corresponde a Gasto de Operacién e Inversién. /

fiyss | sesver
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Indicadores por Unidad
Administrativa

Frceen-

e
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Nimero de Indicadores

Direccion de Salud Publica 103
Direccion de Atencion Médica 41
Direccidn de Proteccién contra Riesgos Sanitarios 50
Direccion Administrativa 8
Direccion de Planeacion y Desarrolio 6

Coordinacion de Calidad en Salud
Unidad de Género
Laboratorio Estatal de Salud Publica

Centro Estatal de Transfusion Sanguinea
Centro Estatai de Transplantes

5

Comisién Estatal contra las Adicciones

T3 S (VR SV [

Comision de Arbitraje Médics del Estado de Veracruz

Total 232

- §S | SESVER
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Estructura Programatica del
POA 2023

Estructura Nimero
Estrategias Programética de %
(NGmero de H's) Acciones

1.1 Asegurar la Cobertura Universal

1.2 Mejorar la salud de la mujer 4 15 74

1.3 Disminuir la tasa de mortalidad en nifios 1 10 4.9
menores de cinco anos

1.4 Asegurar la atencién de grupos 3
histéricamente olvidados

1.6. Fortalecer el Primer Nivel de atencion
de las unidades médicas existentes

1.7. Fortalecer el Segundo y Tercer nivel de
atencion

1.8 Realizar una adecuada proteccién 5
contra riesgos sanitarios

TOTAL 56 204 100.0 {

47 230 \

Nota: El nimera de acciones comesponde 3 Programa Anual de Trabao (PAT) del FASSA
-8S | SESVER
e
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Resultados Generales

Para la evaluacion de resultados de indicadores, la Contraloria, el OIC y la SEFIPLAN consideran lo siguiente:

+ Resultado deficiente: Mengs del 90% de cumplimiento;
* Resultado satisfactorio: Entre 90% y 110% de cumplimiento, y
¢ Mala planeacién: Mayor del 110% de cumplimiento

RESULTADOS POA 2023

Resultado alcanzado con Cantidad de e 8 +
respecto a la meta indicadores Principales justificaciones
Menor del 90% 95
Entre el 90% y el 110% 83
‘..
Mas del 110% 54

SS | SESVER
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Ejemplos de indicadores con cumplimiento
entre 90% y 110%

200
VERACRUZ
Porcentaje
alcanzado con
respecto a la
meta

2023 2022 2023 2022

Resultado Obtenido
Direccion Indicador

26.6 325
Z Y defunciones por defunciones por a5
Salud Pablica Razon de Mortalidad Materna. prios o acia 100 il 721
nacidos vivos nacidos vivos
Fortalecer la promocién de |a salud en la 2033,180 1,876,603
Salud Plblica atencidn integrada de linea de vida, "'c‘mii“ Cartillas 103.7% 118.2%
mediante las Cartillas Nacionales de Salud
] Conservacién y mantenimiento de Equipos 390 1,071 5 3544
Administrativa Electromedicos. equipos equipos 5 25
Atencion Médica Formacion de recurso humano en pregrado 2,311 personas 1,966 personas 110.0% 106.4%
Flaneacion y Coordinar el analisis y la Integracion de la 86 86 {ovioke | i60:0%
Desarrollo informacion basica en matena de salud Actualizaciones Actualizaciones ) .
A
i 1,595
;:f;‘:‘;‘"s“nﬁ:"':; Mapa de evaluacién de riesgos estitico establecimientos NA. 100.9% | NA. \l
& georreferenciados \\
S

I'§.SS | SESVER
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Ejemplos de indicadores con cumplimiento
menor al 90%

Porcentaje
alcanzado con
respecto a la
meta

Direccion Indicador Justificacion

5 de vida saludable en poblacion menor de 20 afos,
Reforzamiento de estilos de se programaron 135 detecciones que realiza solo el personal de nutricisn; personal
Salud Publica vida saludable en poblacien 54.3° al que le asignaron otras actividades mayor prioridad como I3 atencien #n el
menor de 20 anos area hospitalania, lo cual afectd su productividad en el avance de este Indicador.
Situacion a considerar en a programacion del 2024.

Para el reforzamiento de est

£l bajo porcentaje de cumplimiento se debe a que, a pesar de implementar
estrategias para la recuperacién de los servicios en las unidades de primer nivel
tomo son el Dia Comunitario para dar |a atencion medica y dar informacion para
atraer a la poblacion a las unidades medicas, el promover los servicios gue se
ofrecen en los Centros de Salud a traves de las Auxiliares de Salud, realizacion de
- Ferias de la Salud y Brigadas de Salud para ion de nuevos
Avendon Medied 2 {iConnitts grosral poas pacientes que amentan control en las unidades médicas y dar Inicio al control de
su padecimiento, los pacientes no se han reincorporado al control mensual de
enfermedades cronico degénerativas, han abandonado la vigilancia en control
prenatal y control dei nifio sano, no se realizan detecciones oportunas de
padecimientos como Cancer Cervicouterino, Diabetes Mellitus, Hipertension

Arterial ¥
Comision Estatal | APl ¢l nimero da tamizajes Esta act ad se vio afectada en el Gitimo trimestre, debide a la implementacion
Cor’"n las establecido por la Comision 54.7¢ oe I3 Encuesta Nacienal de Salud Mental y Adictiones (EMASAMA), ya que el
Adicciones Nacional Contra las Adicciones B personal tuva que dedicar sus esfuerzos a esta actividad antes mencionada desde

{CONADIC) en esta Entidad el mes de noviembre.

3o Salud - [*]

Ejemplos de indicadores con cumplimiento
mayor al 110%

e
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Porcentaje
alcanzado
con respecto
ala meta

Direccion Indicador Justificacion

Aplicar |a prusba de ta de

. han realizado es s activ fund 2 las Unidades
evaluacion del desarrolio infantil Se han realizado esfuerzos para activar y difundir ¢l tamizaje EDI en las Unidades de

Salud Publica «d, co favorable, por lo que - 1 d
{EDI) ai menor de 5 anos Salud, con raspussta favorable, por lo que el parcentaje de cumplimiento es superado
Proteger a la poblacian contra
if ! 1 S
Salud Publica enfermedades transmitidas por 243.8% Is}::mg‘lasl aumento de casos sé Intensificaron las acciones en fas 11 Jurisdicciones
vector R

. El alcance de consulta se vio resasado debide 3 1a Incorporasion de mas personal a las
atencion Medica :‘_‘;Z:';,"f;:'::;"s:?: — 135.6% distintas unidades, quienes estan ragistrando consulta, ademas del increments en 13
= i cfdaly: demanda de servicio past pandemia.

Colectar las muestras de agua y

alimeritos dentro de la zona de Se sobrepast el muestreo en atencién a de agua en pu 13, ya que
Proteccion contra | influencia de la Central NLV, para 113.4% usan como materia prima ¢l agua cruda de la red de abastecimiento, misma que se&
Riesgas Sanitarios andlisis  radiolégico en el e monitorea en este rubro; se desea saber el nivel de abatimiento de los valores de

laboratorio  estatal de salud radicactividad alfa y beta global con los procesos de purificacion.

pblica

Las actividades de promocion de la donacion han tenide resultados positivos, al |
registrarse en el periodo mas donacionas cadavéricas de las esperadas lo que superc \
Comision Estatal de | Realizar procuracion de organos v 450.0% Ia meta de érganos y te}idos procurados. Cabe mencionar que las donaciones son muy
Trasplantes tejides : dificiles de preg! se dan esp . do de la voluntad de los
donadores, por lo que hay meses Con MUChas procuraciones y €n otros meses no se
logra concretar ninguna donacion

f'3:ss | SESVER NO %
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Resultados por Unidad Administrativa

VERACRUZ

Direccion de Atencion Médica Direccion de Salud Pablica

57 deficientes,
55%

+ Menor del 9096 - Entre ol 90% y of 110% +His del 110% « Menor dol 90% - Entre el 909 y el 110% = Mis del 110%

e —

fi§:ss_|sesver ’_

11,

Resultados por Unidad Administrativa

2000
yERAcaUz

Direccion de Proteccion contra . ’ N
Riesgos Sanitarios Otras Unidades Administrativas

108,
plansacion, .. {
aneacion,
< e '
EHMenor del 903, mEntre ol 9050 y &l 110%  ®Mas del 110% - Manor del 90% - Entre ¢l 90% y el 110% - Mas del 110% \

%ss | ?F.?,,‘"%'; "
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Finalizando la presentacién, da lectura a la siguiente propuesta de Acuerdo, el cual es
aprobado por unanimidad para quedar COMO Sigue: -======-======-========omommmT T T Q}{
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3.2. RESULTADOS DE LA MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACONES PARA LOS SERVICOS DE SALUD 2023. -----------====-==========--====-

El Mtro. Javier Gordillo Thomas, Director de Planeacion y Desarrollo y Coordinador
Operativo, cede el uso de la voz a la Mtra. Marisol Castro Gasd, Subdirectora de Planeacion
Estratégica y Secretaria Técnica, para gue proceda a realizar la exposicion del tema: ------
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Resultados de la MIR-FASSA
2023

Direccién de Planeacién y Desarrollo

Resultados de los Indicadores de la MIR-FASSA
2023

1 -Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin

segunidad social 38T &= = 1
2 -Porcentaje de nacidos vivos de madres sin 904 16 853 y
seguridad sccial atendidas por personal médico \
|
3.-Meédicos generales y especialistas por cada mil 097 i otk

habitantes (Poblacidn no derechohabiente)

4 - Porcentaje de establecimientos que cumplen los
requerimientos minimos de calidad para la 81.80 86.71 106.9
prestacién de servicios de salud

5.-Porcentaje del gasto total del FASSA destinado
ala Prestacion de Servicios de Salud a la Persena 722 70.7 997
y Generacion de Recursos para la Salud

& -Porcentaje del gasto total del FASSA destinado

a la Prestacion de Servicios de Saludala 244 232 90.1

Comunidad

7.- Porcentajé de atenciones para la salud
programadas ¢on recurso asignado

1000 100.0 100.0

5. ss | SESVER
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Al finalizar la exposicién del tema, da lectura a la siguiente propuesta de Acuerdo, el cual es
aprobado por unanimidad para guedar COMO SIgUE: --====-========—z=gr==""="""" === 77T
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ACUERDO SUPLADEB-FASSA/1ra-ORD/003/2024: Se aprueban los resultados 2023 de
la Matriz de Indicadares de Resultados del Fondo de Aportaciones para los Servicios de
BaIUM, === mmmmm e m e o o e e S m o me o s

E| Mtro. Javier Gordillo Thomas, Director de Planeacion y Desarrolio y Coordinador
Operativo, cede el uso de la voz a la Mtra. Marisol Castro Gas6, Subdirectora de Planeacion
Estratégica y Secretaria Técnica, para que proceda a realizar la exposicion del tema: ------
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Programa Anual de Trabajo 2024

Direccién de Planeacion y Desarrolle

i 2002

Fundamento

TERACEDY

La elaboracién y estructura del Programa Anual de Trabajo del SUPLADEB
FASSA tiene su fundamento en:

. Numeral a. Programa Anual de Trabajo del Manual de Operacién de los
SUPLADEBS pertenecientes al Sistema Estatal de Planeacion
Democratica para el Bienestar (SEPDPB), emitido por la Secretaria de
Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN).
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Objetivo y Metas

Objetivo:
Dar el debido seguimiento y atencién a la operacién y aplicacion del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), asi como dar seguimiento a

los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la Evaluacién de Desemperio
del FASSA.

Metas:

« Que los indicadores del Programa Operativo Anual (POA% alcancen un
cumplimiento satisfactorio de las metas (dentro del rango 90-110%).

. Lograr que los indicadores de la Matriz de Indicadores de Resultados del
FASSA ?MIR-FASSA alcancen un cumplimiento satisfactorio de las metas
(dentro del rango 90-110%).

Reducir el numero de recomendaciones derivadas de la Evaluacién del
Desemperio del FASSA.

'SS | SESVER
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Estrategias y Lineas de Accién

Estrategias:
1. Mejorar el Desemperio de los Indicadores del POA.
2. Mejorar el Desempefio de los Indicadores de la MIR-FASSA.
3. Mejorar la operacién del FASSA.

Lineas de Accion:

1.1 Dar seguimiento trimestral a los avances de los indicadores del Programa
Operativo Anual (POA).

1.2 Informar a los integrantes del SUPLADEB FASSA de los avances
alcanzados en el trimestre y definir las acciones correspondientes.

2.1 Reportar los avances de los indicadores de la MIR-FASSA en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) conforme al calendario
establecido por la Secretaria de Hacienda y rédito Publico (SHCP).

SS | SESVER
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Lineas de Accion
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2.2 Informar semestral y anualmente a los integrantes del SUPLADEB FASSA
de los avances alcanzados y definir las acciones correspondientes.

3.1 Dar a conocer a los integrantes del SUPLADEB FASSA las
recomendaciones de la Evaluacién de Desempefio del FASSA.

3.2 Definir en el marco del SUPLADEB FASSA, los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) a realizar para atender las recomendaciones.

3.3 Realizar el Proyecto de Mejora de los ASM.
3.4 Dar seguimiento oportuno al Proyecto de Mejora conforme al calendario

establecido en los Mecanismos para la Implementacién y Seguimiento de
los Proyectos de Mejora derivados de Evaluaciones de Desempeno.

R SS | SESVER
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Finaliza la presentacion y da lectura a la siguiente propuesta de Acuerdo, el cual es
aprobado por unanimidad para quedar como SiQUE: -------=======-mmo-mmmssmsooooosmoees

ACUERDO SUPLADEB-FASSA/1ra-ORD/004/2024: Se aprueba el Programa Anual de
Trabajo 2024 del Subcomité de Planeacion Democrética para el Bienestar del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud. -----=-==-======mmmsmme T Tt

En uso de la voz el Mtro. Javier Gordillo Thomas, Director de Planeacion y Desarrollo y \1 \
Coordinador Operativo, solicita a los integrantes del SUPLADEB FASSA se sirvan levantar 13
mano en caso de que tengan interés en plantear algdn asunto. -------===-==="=="m T T T
Toma la voz la Mtra. Martha Verénica Durante Marini, Jefa de Departamento de Apoyo a la|\
Gestién Administrativa y Vocal, quien informa a los integrantes del SUPLADEB FASSA sobrela \ ,
situacion que guarda el “Programa Anual de Evaluacion 2024 Tomo |l Evaluacion a Fondos

Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2023", identificado como "PAE 12", que

Secretaria de Finanzas y Planeacion autorizd el PAE 12 2024, lo cual fue notificado a Servicios
de Salud de Veracruz el veintidos de enero del presente ano. -------=====-----==--=="======""="
Asi mismo, informa que el veintiuno de febrero de dos mil veinticuatro, la Direccion del Sistema
Estatal de Planeacion de la Secretaria de Finanzas y Planeacion remitio de manera electronica
los Términos de Referencia del PAE 12 para llevar a cabo la Evaluacion de Desempefo del
FASSA 2023, asi como los instrumentos de medicion que habran de ser requisitados por las
areas de Servicios de Salud de Veracruz. ----------===========-========-—=-—ooosooooooossmoToos

En ese sentido, sefiala que el veintiuno de noviembre de dos mil veintitrés, el Titular de la %

Pagina1 de14 _
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Finalmente, hace del conocimiento de los integrantes de SUPLADEB FASSA que la fecha limite
para requisitar los formatos sera el ocho de abril de dos mil veinticuatro, Y para la presentacion
del video correspondiente seré el quince de mayo de dos mil veinticuatro, por lo que solicita la
colaboracion de todos los integrantes involucrados con la evaluacion para que el PAE 12 2024
sea integrado en tiempo y forma, concluyendo asi su iNtervencion. -=-=--===---===-=-----------

No habiendo mas asuntos que tratar, el Mtro. Javier Gordillo Thomas, Director de
Planeacion y Desarrollo y Coordinador Operativo, agradece la participacién de los
asistentes e informa que, siendo las doce horas del dia de su inicio, se da por concluida Ia
Sesién firmando al margen y al calce los que en ella intervinieron. -----------===-===="===""

FIRMAS
il f.“-}
Mtro. Javier Gordills-Ffiomas Mtra. Marisol Castro Gast
Director de Planeacion y Desarrollo y Subdirectora de Planeacion Estratégica y
Coordinador Operativo Secretaria Técnica
/ ' aﬁj
{ ( - ///
Mtra. Deretrih Dominguez Gémez Mtra. Martha-Veronica Durante Marini
Jefa de Departamento de Seguimiento de Jefa de Departamento de Apoyo a la
Programas Institucionales y Vocal Gestion Administrativa y Vocal
S =— %(
Dra. Guadalupe Quiroz Huerta Ing. Alejandro Rodriguez Mota :
Enlace estatal del Sistema de Informacian Enlace de la Direccién de Atencién Médica A\
para la Administracion del Fondo para el para indicadores institucionales y Vocal

Fortalecimiento de Acciones de Salud
Pablica en las Entidades Federativas de la
Direccién de Salud Pdblica y Vocal
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Quimi;%ria Goretti Gonzalez Flores Mtra. Karla!Sofia Garcia Lopez
Représentante de la Direccion de Encargada de la Unidad de Género y Vocal
Proteccion Contra Riesgos Sanitarios y

Vocal

Q.C. Marcos Salazar Salgado Q Lic. Victof-Manugl Cortés Garcia
Apoyo Administrativo del Centro Estatal de  Apoyo Administrativo de la Comision Estatal
Trasplantes y Vocal Contra las Adicciones y Vocal

C.P. Miguel An azquez Varela /M/c Dylérely Flores Corro
Jefe efRa de Recursos Humanos y Apoyo Administrativo del Centro Estatal de

Financieros de la Comision de Arbitraje la Transfusién Sanguinea y Vocal
Médico del Estado de Veracruz y Vocal

Encargado del Programa de Acreditacion de

Dr. Daniel Manuel Méjandro Moro Paz Y
la Coordinacion de Calidad en Salud y Vocal i
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