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Presentacion

La grandeza de nuestro Estado sdlo podra aprovecharse si somos capaces de construir de manera conjunta un objetivo
sustentado en un desarrollo que incluya a todos y fortalezca nuestro capital humano, a nuestras familias y nuestros valores.

En este contexto el Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016 establece el compromiso por alcanzar una sociedad mas justa,
que goce de servicios publicos de calidad y asegure la salud de todos los veracruzanos.

Con base en lo anterior, se puede afirmar que mejorar los servicios de salud es y serd a lo largo de esta Administracion uno de
los mayores compromisos.

Es por ello que en este marco de compromiso social, la Secretaria de Salud del Estado de Veracruz, realizd una serie de
adecuaciones a su organizacion, apegados a los criterios basicos y fundamentales que fueron plasmados en el citado Plan.

Ademas, es proposito permanente extender la salud publica y la seguridad social a todos los veracruzanos. Se coordinaran
acciones entre los distintos organismos, hospitales, clinicas, centros de salud, sanatorios, dispensarios y clinicas moviles, que
deberan cubrir el territorio para estar siempre cerca de la poblacién que requiera sus servicios. Seran fortalecidos, entre otros,
los programas de medicina escolar y se favorecera la atencion médica a infantes, a pre-adolescentes y a las madres, que
constituye uno de los retos en materia de cumplimiento a los objetivos del milenio.

Como resultado, el objeto del presente Manual es contribuir a que el ejercicio de las atribuciones y funciones de la Secretaria de
Salud de Veracruz sea mas &gil, eficiente y transparente, a través de la delimitacion precisa de responsabilidades, &mbito de
competencia y relaciones de coordinacion entre las distintas areas administrativas del mismo.

El cuerpo del presente Manual se integra con el contenido de los apartados que se citan a continuacion:

Antecedentes.- Se describen las principales modificaciones a la estructura organica de la Secretaria de Salud
de Veracruz a través de las diversas Administraciones Gubernamentales.

Marco Legal. Enuncia los documentos que fundamentan y norman las atribuciones asi como la creacién de las
areas bésicas de la Dependencia, dando sustento juridico y/o normativo al presente Manual.

Atribuciones no Delegables del Secretario de Salud.- Sefiala las facultades que no podra delegar el
Secretario de Salud, de conformidad con lo que establece el Reglamento Interior de la Secretaria.

La Mision.- Indica la razon de ser de la Secretaria de Salud de Veracruz.

La Vision.-Define el escenario deseado de la Secretaria de Salud de Veracruz, estableciendo de manera clara lo
que se pretende alcanzar a largo plazo.

Valores. Representa los principios que guian la conducta del Servidor Plblico asi como el compromiso moral
que tiene la Secretaria para con el personal.
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Organigrama General.- Cumple con lo estipulado en el Capitulo I, Articulo 3 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud de Veracruz, donde se relacionan las Unidades Administrativas con que cuenta la institucion
para el desempefio de sus funciones.

Descripcion de Puestos.- Se considera especificamente a los Titulares de la Secretaria, Subsecretaria de
Salud y del Coordinador General del Organo Desconcentrado Red de Centros de Atencién a Mujeres
Embarazadas en Situacion Vulnerable.

Directorio.- Menciona el nombre del puesto y del titular de las areas que integran las Unidades Administrativas.

Firmas de Autorizacion.- Se registra la firma autografa de los Titulares de la Secretaria y Subsecretaria de
Salud de Veracruz.
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Antecedentes de la Secretaria

El crecimiento demogréfico presentado a nivel nacional en las décadas de 1960 y 1970, rebaso la capacidad de respuesta de la
administracion central y origind un proceso de descentralizacién, creando en las instituciones publicas, zonas regionales
administrativas. Fue en la década de 1980 en la que el pais se vio inmerso en la crisis, cuando el gobierno federal se vio
obligado a iniciar un proceso de descentralizacion formal con el fin de transferir responsabilidades y reducir costos al erario
federal. Esta descentralizacion se realizd en tres etapas:

Primera etapa.

En 1983 se aproho la reforma constitucional que consagraria el derecho a la salud y en 1984 se promulgé la Ley General de
Salud (LGS) que regularia las competencias y responsabilidades en torno a la sanidad publica entre los tres érdenes de
gobierno. A partir de la reforma constitucional, el 30 de agosto de 1983 el gobierno federal publico el Decreto por el que el
Ejecutivo Federal Establece Bases para el Programa de Descentralizacion de los Servicios de Salud de la Secretaria de
Salubridad y Asistencia. En el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, la presidencia destac6 que la nueva ley de planeacion
le obligaba a realizar consultas populares.

“También hubo una reiterada demanda por descentralizar los distintos aspectos de la vida nacional y reforzar la capacidad de las
autoridades y sectores locales para propiciar el desarrollo regional mas equilibrado del pais; en este sentido, los diversos grupos
sociales opinaron en favor de regionalizar los servicios de salud, (...)"

A partir de esta identificacion el Plan Nacional de Desarrollo establecio objetivos especificos:

En lo relativo a la salud, dentro de los programas sociales se persiguieron los siguientes propositos: la tendencia al logro
de una cobertura nacional de los servicios de salud, garantizando un minimo razonable de calidad para todos los
habitantes del pais; mejorar el nivel de salud de la poblacién, particularmente de los sectores rurales y urbanos
rezagados; contribuir con respeto integro a la voluntad de la pareja, a un crecimiento demogréafico concordante con el
desarrollo econdmico y social, y promover la proteccién social que permita fomentar el bienestar de la poblacion de
escasos recursos, especialmente a los menores, ancianos y personas con discapacidad.

La orientacion estratégica que al respecto se adopté, se sustentd en cinco grandes areas: acciones preventivas;
reorganizacion y modernizacion de los servicios; consolidacion del sistema; reorganizacion de la asistencia social; y
formacion, capacitacion e investigacion.

Estas lineas estratégicas apuntaron a mejorar las condiciones de salubridad general del pais, asi como a impulsar la actividad
preventiva; de esta manera, para lograr los objetivos de provision de servicios se inicié un cambio de politica centrada en
minimos de salud y en la prevencion.

Desde la perspectiva administrativa, la estrategia estuvo enfocada a la consolidacién de un sistema integral, asi como a
la desconcentracion y descentralizacion de los servicios; en estas estrategias se incluyeron acciones especificas
orientadas a incrementar la productividad y la eficacia en el manejo de los recursos de sector.

El Decreto del 30 de agosto de 1983, establecid las bases para el Programa de Descentralizacion de los Servicios de Salud de la
Secretaria de Salubridad y Asistencia, en el que se sefial6 que la descentralizacion llevaria a la creacion de sistemas locales, lo
cual permitiria un uso mas eficiente de los recursos.

De acuerdo con el Dr. Guillermo Soberdn Acevedo, Secretario de Salud en esa época, estas “reformas estructurales” en el

sector salud se dividieron en diez estrategias:® descentralizacion, sectorizacion institucional, modernizacion de la Secretaria de

! Diario Oficial de la Federacidn, 31 de mayo de 1983, p. 40.

2 portal funsalud.org.mx, recuperado el 6 de agosto de 2015.

3 Martha Jaramillo, “La descentralizacién de la salud en México: avances y retrocesos”, en Gerencia y Politicas de
Salud, julio-diciembre, afio/vol. 6, No. 013, 2007.
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Salubridad y Asistencia, coordinacion intersectorial, participacion comunitaria, investigacion en salud, desarrollo de recursos
humanos, informacién en salud, financiamiento e insumos para el Sistema Nacional de Salud.

Segunda etapa.

Esta etapa de reformas inicié en 1995, con los acuerdos de la Secretaria de Salud para ampliar la cobertura del sistema,
finalizar el proceso de descentralizacién al transferir competencias y financiamiento a todos los estados de la Republica
e incluir los elementos para evaluar los programas que se centran en la salud. De Igual modo se crearon programas
precisos centrados en sus objetivos para grupos especificos, como PROGRESA, después OPORTUNIDADES vy actualmente
PROSPERA.

En el Acuerdo Nacional para la Descentralizacién de los Servicios de Salud publicado el 25 de septiembre de 1996, se
establecio:

“El grado actual de desarrollo del pais y la complejidad para la ejecucion de decisiones tomadas desde el orden federal en
responsabilidades que de origen corresponden al orden local, entre otros factores, plantean la necesidad de descentralizar
responsabilidades, recursos y decisiones con las que se cumple un doble propdsito: el politico, al fortalecer el
federalismo y reintegrar a la esfera local las facultades que les eran propias al suscribir el pacto federal; y el social, al
acercar a la poblacion servicios fundamentales, que al ser prestados por los estados aseguran a los usuarios mayor
eficiencia y oportunidad.

Los objetivos sefialados se vinculan con los siguientes principios:

1. Los estados de la Federacion asumiran cabalmente las responsabilidades que la Ley General de Salud les ha
asignado.
2. Los estados de la Federacion manejaran y operaran directamente los servicios de salud, en el ambito de su
competencia.
3. Los estados de la Federacion manejaran, y operaran directamente los recursos financieros con la posibilidad de
distribuirlos de forma acorde con las necesidades de los servicios y con las prioridades locales.
4. Los estados de la Federacion participaran efectivamente en el disefio e instrumentacion de la Politica Nacional de
Salud.
5. Elfortalecimiento del Sistema Nacional de Salud se dara a partir de la consolidacién de los sistemas estatales.
6. La integracion al ambito estatal de las estructuras administrativas que actualmente operan los servicios federales de
salud.
7. El desahogo de las cargas de trabajo administrativo para la Secretaria de Salud permitira hacer eficaz su reorientacion
como instancia normativa y operativa en aquellas materias que son de ejercicio exclusivo de la Federacion.
8. El acercamiento de la autoridad local a la poblacion demandante de servicios de salud, revitalizara la relacién entre
éstas y permitira ejecutar con eficacia las funciones del Municipio en actividades sanitarias de conformidad con lo que
la misma ley ordena, y
9. En el marco del pleno respeto a los derechos laborales, se podran desarrollar formulas innovadoras que permitan
llevar hasta el limite regional los apoyos efectivos en beneficio de los trabajadores de la salud.
La descentralizacion de los servicios no implicara en medida alguna la desaparicidn de objetivos y estrategias nacionales en
materia de salud, pero si una nueva forma de relacion entre las autoridades federales, entidades federativas y municipios, para
el establecimiento de las metas y la consecucién de los objetivos.™

El Acuerdo Nacional para la Descentralizacién de los Servicios de Salud de 1996, dio un nuevo impulso al proceso de
descentralizacion, especialmente al fortalecer el Consejo Nacional de Salud, integrado por las autoridades de las areas de salud
del pais. El Acuerdo Nacional de 1996 dio continuidad al Decreto de Descentralizacion de 1983. Trat6 de revitalizar el proceso
que quedo inconcluso en 1983 al no firmar algunos estados de la Republica.

4 Acuerdo Nacional para la Descentralizacién de los Servicios de Salud, Diario Oficial de la Federacidn, 25 de
septiembre de 1996.
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Tercera etapa.

Esta etapa puede identificarse con la Reforma a la Ley General de Salud en el afio 2003, en la cual se crea la Comision
Nacional de Proteccion Social en Salud con un enfoque de ampliacion de cobertura con beneficios definidos a la
poblacién abierta en los estados de la Republica y se establecié una politica por ley que determind que se otorguen
recursos especiales hasta el afio 2010 para registrar a la poblacion abierta al Sistema de Proteccion Social en Salud. En
las disposiciones generales del nuevo titulo sobre la proteccion social en salud, el art. 77 Bis 1 establece los derechos
especificos de los ciudadanos mexicanos en materia de salud; como se enuncia a continuacion:

“Art. 77 BIS 1, Todos los mexicanos tienen derecho a ser incorporados al Sistema de Proteccidn Social en Salud de
conformidad con el articulo cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin importar su condicién social.

La proteccion social en salud es un mecanismo por el cual el Estado garantizara el acceso efectivo, oportuno, de calidad, sin
desembolso al momento de utilizacién y sin discriminacion a los servicios médico-quirdrgicos, farmacéuticos y hospitalarios que
satisfagan de manera integral las necesidades de salud, mediante la combinacion de intervenciones de promocion de la salud,
prevencion, diagndstico, tratamiento y de rehabilitacién, seleccionadas de forma prioritaria segun criterios de seguridad, eficacia,
costo, efectividad, adherencia a normas éticas profesionales y aceptabilidad social. Como minimo se deberan contemplar los
servicios de consulta externa en el primer nivel de atencion, asi como de consulta externa y hospitalizacion para las
especialidades basicas de: medicina interna, cirugia general, ginecoobstetricia, pediatria y geriatria, en el segundo nivel de
atencion.

Las disposiciones reglamentarias estableceran los criterios necesarios para la secuencia y alcances de cada intervencion que se
provea en los términos de este Titulo”.

El programa concreto ante la sociedad que hace realidad el Sistema de Proteccion es el denominado Seguro Popular. Este
reporta que ha registrado al universo de la poblacion sin seguridad social, cumpliendo con la meta de universalizar la otorgacion
de derechos.

Para cumplir con los compromisos establecidos en el Acuerdo Nacional para la Descentralizacion de los Servicios de Salud
firmado el 20 de agosto de 1996 y publicado en Diario Oficial de la Federacion el 25 de septiembre del1996, el Estado de
Veracruz respondio a los requerimientos de la descentralizacion planteada por la Federacion, en consecuencia: firmo el
Acuerdo de Coordinacion que Celebran el Ejecutivo del Estado de Veracruz, para la Descentralizacién Integral de los
Servicios de Salud de la Entidad con fecha 20 de Agosto de 1996.6

En este Acuerdo de Coordinacién se establecieron las bases, compromisos y responsabilidades de las partes para la
organizacion, la descentralizacion de los servicios de salud en el Estado, asi como por la transferencia de los recursos humanos,
materiales y financieros, que permitan al Gobierno del Estado contar con autonomia en el ejercicio de las funciones que le otorga
la Ley General de Salud.

Bajo este Acuerdo la Secretaria de Salud Federal, descentraliza a favor del Gobierno del Estado la operacion de los servicios de
salud a su cargo en la entidad federativa, en los términos de la clausula sexta del presente Acuerdo en las siguientes materias
de salubridad general:
l. La atencion médica y la asistencia social;
Il. La salud reproductiva y planificacion familiar;
M. La promocidn de la salud;
Iv. La medicina preventiva;
V. El control sanitario de la disposicion de sangre humana, y
VI. La vigilancia epidemioldgica.

> Ley General de Salud.
6 Diario Oficial de la Federacidn, 9 de febrero de 1998.
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La Secretaria de Salud proporcionara al Gobierno del Estado la asesoria necesaria para la ejecucion del presente Acuerdo
y de los convenios especificos que al efecto se celebren, asi como los apoyos documentales que se relacionen en los
anexos que se agregaran al presente Acuerdo.

En este contexto, para que el Estado pudiera tener la rectoria de los organismos y acciones en materia de salud, el
Congreso del Estado propuso la modificacién a la Constitucion Politica del Estado de Veracruz “para legislar en
materia de salud y asistencia; combate al alcoholismo, tabaquismo y drogadiccidn; de prostitucion,”” entre otros temas.

Con la finalidad de responder a los requerimientos de la cobertura en salud a la poblacién veracruzana, el 19 de mayo del
afio 2000 se modificé la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz en la que se cre6 la “Secretaria de
Salud como la dependencia responsable de coordinar las politicas y programas de salud publica y seguridad
social en la entidad”.8

Para seguir fortaleciendo a la Secretaria de Salud, el Ejecutivo del Estado cred la Red de Centros de Atencion a Mujeres
Embarazadas en Situacién Vulnerable, por Decreto publicado con fecha 26 de noviembre del afio 2009; posteriormente
cred la Subsecretaria de Salud del Estado de Veracruz, el 9 de abril del afio 2010 mediante el Decreto publicado en la
Gaceta Oficial Nim.114.

En consecuencia el Ejecutivo del Estado tuvo a hien expedir el Reglamento Interior de la Secretaria de Salud publicado
en la Gaceta Oficial del Estado Nim. Ext. 049 el 07 de Febrero del 2013, precepto juridico administrativo que actualmente
rige a esta Dependencia.

Para concretar estos preceptos juridicos la Secretaria de Salud en el Estado de Veracruz cont6 por primera vez con una
estructura organica autorizada el 6 de julio del afio 2012. Posteriormente fue actualizada el 30 de junio del afio 2014,
mediante OFICIO CG/SFP/1218/2014 emitido por el Grupo de Trabajo Contraloria General-Secretaria de Finanzas y
Planeacion, en ésta se reflejan las areas de Subsecretaria de Salud, el Organo Desconcentrado Red de Centros de
Atencion a Mujeres Embarazadas en Situacion Vulnerable, y los Organismos Publicos Descentralizados Servicios de
Salud de Veracruz, Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud
y la Comision de Arbitraje Médico del Estado de Veracruz.

7 Art. 33 parrafo cuarto de la Iniciativa de Reforma Integral a la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de
Veracruz-Lave. 13 de Septiembre de 1999.
8 Art. 31 de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz.
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Marco Legal

En el Ambito Federal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Leyes:

Ley General de Salud.

Ley de Asistencia Social.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico.

Ley Federal del Trabajo.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales del Estado.

Ley del Seguro Social.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.
Decretos:

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Otros:

Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Salud.

En el Ambito Estatal:

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Leyes:
Ley Nimero 58 Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenacion de Bienes Muebles del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Salud de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley NUmero 848 de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pulblica para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave.
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Ley Estatal del Servicio Civil.

Ley Nimero 20 de Pensiones del Estado de Veracruz.

Ley de Bienes del Estado.

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado y los Municipios de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Ley de Obras Pdblicas para el Estado Libre y Soberano de Veracruz- Llave.

Ley de Planeacion del Estado de Veracruz- Llave.

Ley de Responsabilidad Patrimonial de la Administracion Publica Estatal y Municipal del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio
de la Llave.

Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Codigos:

Cabdigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Cabdigo de Procedimientos Administrativos para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Codigo de Etica de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz.

Reglamentos:

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud de Veracruz.

tu salud es prioridad
Manual General de Organizacion
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Atribuciones de la Secretaria

De acuerdo a la Seccion Tercera de la Ley Organica del Poder Ejecutivo, corresponde a la Secretaria de Salud lo siguiente:

Articulo 31.- La Secretaria de Salud es la dependencia responsable de coordinar las politicas y programas de salud
publica y seguridad social en la entidad.

Articulo 32.- Son atribuciones del Secretario de Salud, conforme a la distribucién de competencias que establezca su
reglamento interior, las siguientes:

l. Proponer las politicas, conducir y evaluar los programas de salud de acuerdo con el Plan Veracruzano de
Desarrollo;

Il. Planear, normar, establecer, coordinar y evaluar el sistema integral de servicios de salud y asistencia para el
Estado, en coordinacién con instituciones de salud de los gobiernos federal, estatal, y municipales, y con
instituciones sociales y privadas;

M. Planear y ejecutar las campafias sobre servicios médicos, salud piblica y asistencia social y, en su caso, en
coordinacién con las autoridades federales y municipales, e instituciones sociales y privadas;

V. Se Deroga.

V. En coordinacién con la Secretaria de Medio Ambiente y con las autoridades federales y municipales
competentes, participar en la formulacién, conduccion y evaluacion de las politicas de saneamiento ambiental;

VI. Dictar normas técnicas en materia de salubridad local y verificar su cumplimiento;

VIl Planear y coordinar las acciones de docencia e investigacion y capacitacién que en el campo de la salud publica
se realicen en el Estado;

VI, En coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social, vigilar y controlar la asistencia piblica en la entidad;
IX. Administrar los bienes y fondos que el Gobierno Estatal destine a los servicios de salud;
X. Coadyuvar con la autoridad federal en la vigilancia del cumplimiento de las leyes federales en materia de salud,

asi como de sus reglamentos;

Xl. Proponer las bases para que los Gobiernos federal y estatales participen en la realizacion de programas
destinados a promover la salud y educar a la poblacion en esta materia;

XIl. Apoyar a los municipios de la Entidad que lo soliciten, en la instrumentacion de medidas y acciones en materia
de atencion médica, salud pUblica y asistencia social; y

XIII. Promover, organizar y participar en conferencias, convenciones, encuentros y congresos relacionados con el
derecho a la salud.

XIV. Coordinar y ejecutar las politicas y acciones que corresponden al Gobierno del Estado en relacion al Seguro
Popular.
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XV. Establecer las normas para orientar los servicios de asistencia social en materia de salud, que presten los
sectores publico, social y privado y proveer su cumplimiento.

XVI. Instrumentar, coordinar y operar el Registro Estatal de Personas Morales Prestadoras de Servicios Médicos,
Guarderias y Velatorios.

10
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Atribuciones No Delegables del Secretario

Las atribuciones No Delegables del (la) Secretario (a) de Salud de Veracruz, descritas en el Articulo 7 de su Reglamento Interior
son las siguientes:

l. Representar legalmente a la Secretaria y, en los asuntos que asi determine, al Gobierno del Estado por acuerdo
expreso del titular del Poder Ejecutivo;

Il. Coordinar las politicas y programas de salud publica y seguridad social en la entidad;
M. Fijar, dirigir y controlar la politica general de la Secretaria; planear, coordinar y evaluar las actividades del sector
correspondiente, en los términos de la legislacion aplicable; para tal efecto, aprobara los planes y programas de

conformidad con los objetivos, metas y politicas que determine el Gobernador del Estado.

Iv. Someter al acuerdo del Gobernador del Estado, los asuntos encomendados a la Secretaria y al sector
correspondiente;

V. Formular, en el &mhito de su competencia, proyectos de ley, decreto, reglamentos, acuerdos y convenios, los que
remitiran para su autorizacion al Gobernador del Estado;

VI. Comparecer ante el Congreso del Estado, a convocatoria expresa de éste y por conducto del Gobernador, para dar
cuenta del estado que guarda la dependencia a su cargo; o por instruccion del Gobernador cuando se discuta una ley
0 se estudie un negocio concerniente a su respectivo ramo;

VII. Desempefiar las comisiones y funciones especiales que el Gobernador del Estado le confiera y mantenerlo informado
sobre el desarrollo de las mismas;

VIIL. Participar, por delegacion del Ejecutivo del Estado, en la celebracion de convenios de coordinacion que en materia de
salubridad general local celebre el Estado con el Gobierno Federal o con los de los municipios, o bien con otras
entidades publicas o privadas;

IX. Aprobar la organizacion y funcionamiento de la Secretaria y del sector respectivo;

X. Aprobar los manuales de organizacion y procedimientos de las unidades administrativas de su adscripcion;

Xl. Aprobar el proyecto de presupuesto anual de egresos de la Secretaria, de las comisiones que presida, y de las
Unidades Administrativas dependientes de ésta, remitiéndolo a la Secretaria de Finanzas y Planeacion para su
aprobacion;

XIl. Crear, suprimir o modificar las unidades administrativas de ésta, en la circunscripcién territorial que lo requiera,
mediante acuerdos con el Ejecutivo del Estado, que en su caso, seran publicados en la Gaceta Oficial del Gobierno del
Estado;

XIIl. En coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social, vigilar y controlar la asistencia ptblica en el Estado;

XIV. Resolver los movimientos de alta y baja del personal de la Secretaria cuando asi proceda.

XV. Administrar los bienes y fondos que el Gobierno Estatal destine a servicios de salud;

XVI. Designar a los servidores publicos que deban representar al Gobierno del Estado ante los diferentes organismos
educativos, culturales y deportivos;
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XVIII.

XIX.

XX.
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Coadyuvar con la autoridad federal en la vigilancia del cumplimiento de las leyes federales en materia de salud, asi
como de sus reglamentos;

Planear, normar, establecer, coordinar y evaluar el Sistema Integral de Servicios de Salud para el estado, en
coordinacién con las instituciones de salud de los gobiernos federal, estatal y municipales y con instituciones sociales y
privadas;

Establecer los lineamientos y politicas para el funcionamiento de los érganos de participacion, coordinacién o consulta,
y cumplir con las obligaciones que le impongan los ordenamientos legales que los rijan;

Tramitar y resolver los recursos administrativos de su ramo, que competan al Gobernador del Estado por disposicion
de las leyes;

Planear y ejecutar las campafias sobre servicios médicos, salud plblica y asistencia social, y, en su caso, en
coordinacién con las autoridades federales y municipales, e instituciones sociales y privadas;

Establecer los lineamientos para difundir la informacion sobre las funciones y actividades de la Secretaria;

Planear y coordinar las acciones de docencia, investigacion y capacitacion que en el campo de la salud publica se
realicen en el Estado;

Prevenir y controlar, en coordinacion con la Secretaria de Medio Ambiente los efectos nocivos de los factores
ambientales en la salud de los habitantes del Estado Veracruz de Ignacio de la Llave;

En coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social, vigilar y controlar la asistencia publica en el Estado;

Proponer e instrumentar, en coordinacién con otras autoridades, tanto federales como estatales, los programas contra
el alcoholismo y tabaquismo y las adicciones;

Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretacion o aplicacion de este Reglamento Interior, asi como
los casos no previstos en el mismo;

Proporcionar los datos de las labores desarrolladas por la Secretaria para la formulacion del Informe Anual de
Gobierno;

Expedir las disposiciones y criterios que regulen el buen funcionamiento de los hospitales dependientes del Gobierno
del Estado;

Auspiciar la promocion de la formacién de recursos humanos para la salud;

Prestar colaboracion al funcionamiento del Sistema Nacional de Salud y proponer lo correspondiente al Sistema
Estatal de Salud; y

Las demas que le atribuyan otras leyes y reglamentos o que le confiera el Titular del Poder Ejecutivo.
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Atribuciones del Subsecretario de Salud

De acuerdo con el articulo 9 del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, esta area administrativa estara adscrita
directamente al titular de la Secretaria de Salud, y quedard a cargo de un Subsecretario de Salud con las funciones y
atribuciones siguientes:

VI.

Ejecutar, dirigir y controlar, en la esfera de su competencia y por acuerdo de la superioridad, la politica gubernamental,
en términos de lo dispuesto por la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado y demas legislacion aplicable;

Representar legalmente a la Subsecretaria de Salud a su cargo, asi como a la Secretaria de Salud, en los casos que
asi se determine por acuerdo expreso de la superioridad;

Someter a la aprobacion del titular de la Secretaria de Salud los estudios, proyectos, asuntos, ejecucion y evaluacion
de los programas sectoriales que les corresponda, con la periodicidad y forma que se acuerde;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y aquellos que les sean sefialados por delegacion o
le correspondan por suplencia;

Expedir, en su caso, copias certificadas de los documentos que se encuentren en sus archivos;

Proponer al titular de la Secretaria de Salud el nombramiento o remocion de los servidores publicos de las areas a su
cargo, cuando no se determine de otra forma por la Constitucion y leyes del Estado.

13



S En Veracruz...
Popr By tu salud es prioridad

DEL ESTADD TFF VERACRIT

Manual General de Organizacion

Atribuciones de la Red de Centros de Atencion a Mujeres

Embarazadas en Situacién Vulnerable

Acorde al Capitulo V del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, las atribuciones de la Red de Centros de Atencion a
Mujeres Embarazadas en Situacidn Vulnerable son las siguientes:

Articulo 11. La Red de Centros de Atencién a Mujeres Embarazadas en situacion vulnerable, es un Organo Desconcentrado de
la Secretaria de Salud, la cual fue creada a través del Decreto, publicado el dia veintiséis de noviembre del afio dos mil nueve en
la Gaceta Oficial del Estado en el nimero extraordinario 369.

Articulo 12. Se crea la Red de Centros de Atencion a Mujeres Embarazadas en Situacion Vulnerable del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, como un Organo Desconcentrado, en lo sucesivo "El Organo Desconcentrado”, con autonomia, técnica y
operativa, de la Secretarfia de Salud del Estado de Veracruz, y se regira por las disposiciones aplicables a su Reglamento, por su
Manual de Organizacion y por las que, en su caso, determine el Secretario de Salud y por las que determine el Titular de la
Secretaria de Salud.

Articulo 13. La Red de Centros de Atencién a Mujeres Embarazadas en Situacion Vulnerable tendra por objeto otorgar
asistencia social, atencion médica, psicologica, educativa y juridica a las mujeres en situacién vulnerable que se hayan
practicado un aborto y que hayan sido sujetas a un proceso penal. Estas acciones seran tendentes a modificar y mejorar las
circunstancias de caracter social que impiden su desarrollo integral, asi como la proteccién fisica, mental y social en estado de
necesidad, desproteccidn o desventaja con la finalidad de que las mujeres logren su incorporacion a una vida plena y productiva.
Para ello es necesario crear un Centro de Atencién Médica Integral y Asistencia Social en cada una de las once Jurisdicciones
Sanitarias dependientes de Servicios de Salud de Veracruz, con sede en Panuco, Tuxpan, Poza Rica, Martinez de la Torre,
Xalapa, Cordoba, Orizaba, Veracruz, Cosamaloapan, San Andrés Tuxtla y Coatzacoalcos.

Articulo 14. La Red de Centros de Atencién a Mujeres Embarazadas en Situacién Vulnerable, establecera su domicilio en la
ciudad de Xalapa-Enriquez, Veracruz, y podra establecer Red de Centros en el interior del Estado.

Articulo 15. Son atribuciones del Organo Desconcentrado las siguientes:
. Coordinar las acciones relativas a la planeacion, programacion y presupuestacion de los esquemas;

[l Ejecutar acciones de los Procedimientos Administrativos- Judiciales que emanen de las Autoridades Competentes, a
efecto de realizar la atencion psicologica, educativa y juridica a las mujeres en situaciones vulnerables;

[l Articular los recursos sanitarios, sociales, educativos, laborales y cualesquiera otros, tanto piblicos como privados,
existentes, prestando informacion sobre los mismos, y canalizando a la mujer en situacién vulnerable a cada uno de los
diferentes sistemas, cuando sea necesario;

IV.  Atender los casos médicos-asistenciales de mujeres que hayan abortado y que acudan de forma voluntaria a algin
Centro de los que conforman la Red;

V.  Operary administrar las instalaciones para el logro de su objeto;

VI.  Gestionar y tramitar ante las Autoridades Gubernamentales correspondientes los apoyos que se requieran;
VIl Obtener financiamientos y créditos para la realizacidn de su objeto con sujecion a las disposiciones legales aplicables;
VIIl.  Administrar y aplicar los recursos de que dispongan para el cumplimiento de sus fines, y

IX.  Las demas que le confieran el Ejecutivo Estatal, las leyes y su Reglamento Interior.
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Articulo 16. Los programas asistenciales de atencion médica, social, psicoldgica, educativa y juridica a las mujeres en
situaciones vulnerables relativos al cumplimiento del objeto del Organo Desconcentrado seran ejecutados por el personal de la
Secretaria de Salud y Servicios de Salud de Veracruz, asi como por el demas personal que requiera el Organo Desconcentrado,
y estaran sujetos a lo que establece la Ley de Salud del Estado, la Ley nimero 54 que crea al Organismo Publico
Descentralizado Servicios de Salud de Veracruz, el Reglamento Interior de Servicios de Salud de Veracruz y demas
ordenamientos legales aplicables.

Articulo 17. El Organo Desconcentrado se integrara por:

[.  Una Comision Interinstitucional;

Il.  Coordinador General, quien sera el Titular del Organo Desconcentrado y ejercera en la Comision el cargo de Secretario
Ejecutivo;

. Seis subcoordinaciones que estaran divididas en:
1.

2.

5.

6.

Trabajo social,
Asuntos Juridicos,
Salud Publica,
Atencion Médica,
Educacién Sexual; y

Administrativa.

IV.  ElOrgano de Vigilancia. Contraloria Interna de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud de Veracruz.
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De acuerdo con el Articulo 4 del Decreto que crea la Red de Centros de Atencidn a Mujeres Embarazadas en Situacion
Vulnerable, son atribuciones del Organo Desconcentrado las siguientes:

l. Coordinar las acciones relativas a la planeacion, programacion y presupuestacion de los esquemas;

Il. Ejecutar acciones de los Procedimientos Administrativos-Judiciales que emanen de las Autoridades Competentes, a
efecto de realizar la atencién psicolégica, educativa y juridica a las mujeres en situaciones vulnerables;

M. Articular los recursos sanitarios, sociales, educativos, laborales y cualesquiera otros, tanto publicos como privados,
existentes, prestando informacién sobre los mismos, y canalizando a la mujer en situacion vulnerable a cada uno de
los diferentes sistemas, cuando sea necesario;

Iv. Atender los casos médicos-asistenciales de mujeres que hayan abortado y que acudan de forma voluntaria a algun
Centro de los que conforman la Red;

V. Operar y administrar las instalaciones para el logro de su objeto;

VI. Gestionar y tramitar ante las Autoridades Gubernamentales correspondientes los apoyos que se requieran;

VII. Obtener financiamientos y créditos para la realizacion de su objeto con sujecion a las disposiciones legales aplicables;
VIIL. Administrar y aplicar los recursos de que dispongan para el cumplimiento de sus fines, y

IX. Las demas que le confieran el Ejecutivo Estatal, las leyes y su Reglamento Interior.
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Misidn de la Secretaria de Salud

Brindar a los veracruzanos mejores condiciones de salud, mediante la

participacion proactiva,

con énfasis en

la corresponsabilidad y el

reconocimiento a la diversidad, con apoyo de servicios de calidad, para lograr

que los veracruzanos disfruten de una vida saludable, respetando sus

derechos humanos, basados en principios éticos.

17



)| T
Cg/r S 55
ol &L
ﬁ.b gk SFCEFTARIA CIF S3111T
L oty DL FSTalin TiF VERACROF
e

En Veracruz. ..
tu salud es prioridad

Manual General de Organizacion

Vision de la Secretaria de Salud

Consolidar un sistema de salud de caracter universal, incluyente y ético, para

conducirse con respeto, solidaridad y calidez humana, en favor de la calidad

de vida, con reconocimiento de la poblacion veracruzana.
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Valores y Principios Eticos

1. Legalidad

El Servidor Plblico debe conocer, cumplir y respetar la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, asi como las demas leyes y reglamentos que regulan
sus funciones, debiendo actuar en el ejercicio de su funcién con estricto apego y cumplimiento de las leyes, reglamentos,
acuerdos, decretos y otras disposiciones aplicables, respetando siempre el estado de derecho.

2. Honestidad

El Servidor Piblico debe conducirse en todo momento con integridad, probidad y veracidad, fomentando en la sociedad
una cultura de confianza actuando con diligencia, honor, justicia y transparencia de acuerdo a los propésitos de la
institucién, rechazando en todo momento la aceptacidn u obtencién de cualquier beneficio, privilegio o compensacion o
ventaja personal o a favor de terceros, que pudieran poner en duda su integridad o disposicion para el cumplimiento de sus
deberes propios de su cargo, empleo 0 comision.

3. Lealtad

El Servidor Publico debe entregarse plenamente a la Institucion a la que pertenece, asumiendo las responsabilidades
inherentes a su funcion, demostrando respeto y compromiso a los principios, valores y objetivos de las labores que le han
sido encomendadas, preservando y protegiendo los intereses publicos, con decisién inquebrantable a favor de la
ciudadania.

4. Imparcialidad

El Servidor Pdblico debe ejercer sus funciones de manera objetiva y sin prejuicios, proporcionando un trato equitativo a las
personas con quien interactle, sin que existan distinciones, preferencias personales, econdmicas, afectivas, politicas,
ideolégicas y culturales y demas factores que generen influencia, ventajas o privilegios indebidos, manteniéndose siempre
ajeno a todo interés particular.

5. FEficienciay Eficacia
El Servidor Piblico debe alcanzar los objetivos propuestos mediante un enfoque hacia resultados 6ptimos, empleando los
recursos indispensables y tiempos que tengan asignados para cumplir con sus funciones, desempefiando sus actividades
con excelencia y calidad, en apego a los planes y programas previamente establecidos.

6. Responsabilidad
El Servidor Publico debe desempefiar sus funciones y acciones que diariamente realiza con esmero, dedicacion y
profesionalismo, asumiendo plenamente las consecuencias que resulten de sus actos u omisiones en el ejercicio del

servicio publico, de manera que sus actos como servidor publico generen en la ciudadania, confianza en €l y en el
gobierno.
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7.  Transparencia

10.

11.

12.

El Servidor Publico debe garantizar el derecho fundamental de toda persona al acceso de la informacion publica
gubernamental de forma clara, oportuna y veraz, de manera que permita a la ciudadania a ser informada sobre el
desempefio de sus facultades y manejo adecuado de los bienes y recursos que administre sin mas limites que el interés
publico y los derechos de privacidad que la propia Ley imponga.

Rendicién de Cuentas

El Servidor Publico debe asumir plenamente la responsabilidad de desempefiar sus labores en forma adecuada,
sujetandose a la evaluacion de la propia sociedad, lo cual conlleva a que realice sus funciones con eficacia y calidad, asi
como a contar permanentemente con la disposicion para desarrollar procesos de mejora continua, modernizacion y
optimizacion de recursos publicos.

Bien Comun

El Servidor Publico debe dirigir todas sus acciones y decisiones a la satisfaccion de las necesidades e intereses de la
sociedad, por encima de intereses particulares ajenos al bienestar de la colectividad, dejando de lado aquellos que puedan
perjudicar o beneficiar a personas o grupos en detrimento del bienestar de la sociedad, debiendo estar consciente de que
el servicio publico constituye una mision que solo adquiere legitimidad cuando busca satisfacer las demandas sociales.

Confidencialidad

El Servidor Publico debe guardar reserva, sigilo y discrecion respecto de los hechos e informacion de los que tenga
conocimiento con motivo del ejercicio de sus facultades, evitando afectar indebidamente la honorabilidad de las personas,
sin perjuicio de los deberes y responsabilidades que le correspondan, en virtud de las normas que regulan el acceso y
transparencia de la informacion publica.

Respeto y Dignidad

El Servidor Plblico debe actuar permanentemente con sobriedad, mesura y moderacion, en el ejercicio de sus facultades,
tratando en todo momento a los compafieros de trabajo y al plblico en general con dignidad, cortesia, cordialidad,
igualdad, y tolerancia, reconociendo en todo momento los derechos, libertades y cualidades inherentes a la condicién
humana.

Generosidad

El Servidor Pulblico debe conducirse con una actitud sensible, solidaria, de respeto y apoyo hacia la sociedad,

especialmente hacia los grupos vulnerables, como lo son adultos en plenitud, los nifios, las personas con discapacidad,
grupos étnicos y quienes menos tienen.
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13.  Vocacién de Servicio

14.

15.

16.

El Servidor Publico debe enfocar su inclinacion natural o adquirida, desempefiando sus servicios en forma diligente y
responsable, involucrandose en su trabajo para obtener una mayor eficacia, siendo asi mas productivo, contribuyendo a
mejorar el desarrollo de las tareas del gobierno, en beneficio de la sociedad.

Respeto al Entorno Cultural y Ecolégico

El Servidor Publico debe evitar la afectacion del patrimonio cultural y del ecosistema donde vivimos en la realizacién de
sus acciones y decisiones, asumir una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio
ambiente, siendo consciente que la cultura y el entorno ambiental es el principal legado para las generaciones futuras, por
lo tanto tienen la responsabilidad de promover en la sociedad, su proteccion, conservacion y sustentabilidad.

Respeto a la Equidad de Género

El Servidor Publico debe fomentar la participacion en igualdad de circunstancias entre hombres y mujeres, en las
actividades institucionales, politicas, laborales y sociales, con la finalidad de combatir costumbres y practicas
discriminatorias entre los géneros.

Liderazgo

El Servidor Pdblico debe ser promotor de valores, principios y conductas, hacia una cultura ética y de calidad en el servicio

plblico, siendo ejemplo al aplicar cabalmente en el desempefio de su cargo publico el Cédigo de Etica del Gobierno del
Estado y el Codigo de Conducta de esta Dependencia y Organismo.
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Nombre del Puesto: Secretario(a) de Salud

Jefe Inmediato: Gobernador(a) Constitucional del Estado de Veracruz
Subordinados Inmediatos: Subsecretario(a) de Salud

Coordinador(a) General del Organo Desconcentrado Red de Centros de Atencion a
Mujeres Embarazadas en Situacion Vulnerable

Secretario(a) Particular
Secretario(a) Privado (a)
Secretario(a) Técnico (a)
Coordinador(a) de Asesores

Suplencia en Caso El (la) servidor (a) publico que designe el (la) Secretario (a) de Salud, previo acuerdo
con el (la) Gobernador (a) Constitucional del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave

de Ausencia Temporal:

El (la) titular de este puesto es responsable de coordinar las politicas y programas de salud publica y seguridad social de la
entidad, de planear, dirigir, controlar y evaluar las actividades del sector salud, asi como de dar tramite y resolucién a los
asuntos de su competencia. :

SECRETARIO
SECRETARIO
e PARTICULAR
SECRETARIO COOR[[J)IENADOR
T ASESORES
|-

SUBSECRETARIA /

RED DE CENTROS DE ATENCION

A MUJERES EMBARAZADAS EN
SITUACION VULNERABLE ﬁ
'

Dr. Arturo Navarrege E
Sybsecretari alud
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Descripciones de puestos

Funciones

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Establecer y dirigir la politica estatal en materia de asistencia social, servicios médicos y salubridad general, con base
en el marco legal y de conformidad con lo dispuesto por el Ejecutivo Estatal, que permita el fortalecimiento de los
servicios de salud y para estar acorde con el Plan Veracruzano de Desarrollo.

Proponer, coordinar y evaluar la participacion responsable del sector coordinado en su ambito publico, social y
privado, asi como de la comunidad en general para lograr el financiamiento suficiente a los diversos programas
sociales, impulsando la mejora en las condiciones de salud de la poblacién mediante intervenciones focalizadas, con
privilegio de los grupos vulnerables y comunidades marginadas, para una mejor salud que contribuya al combate a la
pobreza y al desarrollo social del estado.

Determinar y aprobar los mecanismos técnico-administrativos para coordinar, controlar y evaluar a las entidades
paraestatales del sector coordinado, en los programas de la Secretaria, y vincular la ejecucion de los programas y
presupuestos de las entidades paraestatales del sector, atendiendo a lo dispuesto en los Programas en Salud,
velando por la calidad en la prestacion de los servicios de salud proporcionados en todo el territorio Estatal.

Detectar, determinar y preparar propuesta de acuerdo de los asuntos de la Secretaria y del Sector Salud que deban
ser sometidos a consideracion del C. Gobernador del Estado.

Atender las comisiones especiales que el C. Gobernador del Estado le confiera y mantenerlo informado sobre el
desarrollo de las mismas, para su debido seguimiento.

Impulsar la mejora de la normatividad en materia sanitaria que garantice la proteccion a la salud de la poblacién,
actualizando, o modificando la legislacion en materia de salud que permitan fortalecer la proteccion sanitaria de la
poblacion.

Establecer la necesidad de crear, modificar o actualizar la legislacién en materia de salud, proponiendo la elaboracion
de proyectos, iniciativas de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y otros ordenamientos sobre los asuntos
competencia de la Secretaria de Salud y del Sector Coordinado, que se presentaran al C. Gobernador del Estado.

Atender, evaluar y acreditar los reglamentos, decretos, acuerdos, y dérdenes del C. Gobernador del Estado, en
asuntos de la competencia de la Secretaria de Salud que vayan a ser difundidos para su observancia legal, y
refrendarlos para su validez.

Establecer un sistema informéatico con tecnologia de avanzada, que sea agil y esté actualizado, requerido, para
contar con la informacion electronica, oportuna y completa, con la finalidad de hacer del conocimiento el estado que
guarda la Secretaria de Salud y el Sector Coordinado al Congreso del Estado, una vez que esté abierto el periodo de
sesiones ordinarias, atendiendo los requerimientos informativos que sean solicitados por la Camara de Diputados
cuando se discuta una iniciativa de ley o se estudie un asunto relacionado con el ambito de su competencia.

Planear, normar, establecer, coordinar y evaluar el Sistema Integral de Servicios de Salud y Asistencia para el
Estado, para vincular a las Instituciones de salud con instituciones sociales y privadas.

Autorizar las campafias sobre servicios médicos, salud pUblica y asistencia social coadyuvando con las autoridades
federales y municipales e instituciones sociales y privadas en la implementacion y difusion de las campafias en pro
de la sociedad.

Establecer las normas orientadas en los servicios de asistencia social que presten los sectores plblico, social y
privado para mantener orden y unificacion en la prestacion de éstos.

Participar con las autoridades federales y locales en la formulacion, conduccion y evaluacién de las politicas de
saneamiento ambiental con la finalidad de difundirlo entre la poblacion.

Dictar normas técnicas en materia de salubridad local y verificar su cumplimiento para detectar el impacto en el
beneficio a la sociedad.

Autorizar las acciones de docencia, investigacion y capacitacion que en el campo de la salud pdblica se realicen en el
Estado.

Vigilar y controlar la asistencia publica en el Estado con la finalidad de brindar los apoyos necesarios a la poblacion
vulnerable.

Administrar los bienes y fondos que el Gohierno Estatal destine al Sector Salud con la finalidad de realizar las
erogaciones, conservacion y racionalizacion de los recursos pUblicos bajo su resguardo.

Manual General de Organizacion

24'



En Veracruz...
SR EFTAT fa miF AT --l--"-l'-'-—-'—. .
TiFL FATalND T VERAICRAT tu salud ES pl‘iﬂrldﬂd

F

@Eﬁ S5

Descripciones de puestos Manual General de Organizacion

Funciones

18. Participar con la autoridad federal en la vigilancia del cumplimiento de las leyes federales en materia de salud, asi
como de sus reglamentos.

19. Proponer las bases para que el Gobierno Estatal y Municipal participen en la realizacion de programas destinados a
promover la salud y educar a la poblacion en esta materia.

20. Apoyar a los municipios de la Entidad que lo soliciten, en la instrumentacién de medidas y acciones en materia de
atencion médica, salud plblica y asistencia social para que haya la mayor cobertura a la poblacién.

21. Participar en conferencias, convenciones, encuentros y congresos relacionados con el derecho a la salud para
orientar, informar y educar a la ciudadania en general.

22. Disponer la elaboracion, revision, modificacion y/o adecuacion de los acuerdos de coordinacion con los gobiernos
municipales, conforme lo que disponen las leyes de Planeacion y de Salud, para su debida formalizacion, que obligue
al debido cumplimiento de los objetivos y metas de los programas, proyectos y estrategias de salud.

23. Esclarecer y fungir como autoridad resolutiva en los casos de duda que se susciten con motivo de la interpretacion o
aplicacion del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, que permita transparentar el gjercicio adecuado de las
atribuciones y funciones de los servidores publicos de la Secretaria.

24. Expedir los nombramientos de los servidores publicos, en términos de las disposiciones aplicables, que permitan
contar con el personal idéneo y de acuerdo a los perfiles de los profesiogramas aprobados, para el mejor desarrollo
de la funcién y cumplimiento de los objetivos y metas vinculados con dichos nombramientos.

25.  Aprobar el proyecto anual de presupuesto de egresos de esta Secretaria y evaluar el de las entidades paraestatales
del sector coordinado que proponga el promover la convergencia entre programas e instituciones del sector salud,
que contribuyan a elevar los niveles de acceso de la poblacién a los servicios de salud, asi como el bienestar y la
calidad de vida de la poblacién en todo el territorio veracruzano, con énfasis a la poblacién en condiciones de
dispersion y marginacion, a fin de integrar al anteproyecto de presupuesto anual del Ejecutivo Estatal.

26. Evaluar los logros de los programas anuales de la Secretaria de Salud y de las entidades agrupadas en el sector,
para ser consideradas en el anteproyecto de egresos del presupuesto.

27. Proponer e instruir para que la distribucién sea justa y equitativa de los recursos humanos, financieros y materiales,
de acuerdo a las prioridades que se establezcan en materia de salud a los diversos programas sociales con que
cuenta la Secretaria de Salud y el sector coordinado, que permita alcanzar los objetivos y metas comprometidos.

28. Someter ante el Gobernador del Estado, para su aprobacion, la organizacién y funcionamiento de la Dependencia,
asi como autorizar las modificaciones internas de las unidades administrativas.

29. Autorizar y disponer para su publicacién en la Gaceta Oficial, la Estructura Organica, del Reglamento y de los
Manuales de Organizacion, Procedimientos y de Servicios al Plblico, necesarios para el buen funcionamiento de la
Secretaria.

30. Ejercer los demas actividades que le encomiende el C. Gobernador del Estado y las que expresamente le sefialen las
Leyes Federales y Estatales.
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Coordinacion Interna

Con:
El Gobernador(a) del Estado

El Subsecretario(a) de Salud y el Coordinador(a) General del
Organo Desconcentrado Red de Centros de Atencion a
Mujeres Embarazadas en Situacion Vulnerable

Coordinacién Externa:

Con:

La Secretaria de Salud Federal

La Secretaria de Salud de otros Estados

El H. Congreso del Estado

Las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Estatal.

La Secretaria de Finanzas y Planeacion

La Contraloria General, Organo Interno de Control en la
Secretaria de Salud y en el Organismo Publico
Descentralizado SESVER

Los Organismos Publicos Descentralizados Sectorizados a la
Secretarfa de Salud
Los Consejos Estatales en Salud

Los Consejos Nacionales en Salud

La Ciudadania en General

Para:

Recibir instrucciones, proporcionar informacion y coordinar
actividades.

Transmitir instrucciones, solicitar y proporcionar informacion,
asi como coordinar actividades.

Para:

Informar sobre el alcance de los objetivos establecidos en
todos los programas de salud, asi como recibir asesoria
cuando se requiera.

Atender en forma conjunta aquellas situaciones que tengan
injerencia con la salud de la poblacion.

Comparecer a convocatoria expresa de éste, por conducto
del Gobernador, para dar cuenta al estado, de la situacion
que guarda el Sector Salud.

Cumplir los compromisos establecidos en el Plan
Veracruzano de Desarrollo en materia de Salud.

Solicitar y recibir informacion asi como coordinar actividades.

Solicitar y recibir informacién asi como coordinar actividades.

Coordinar las politicas, programas y actividades relacionadas
con el sector salud.

Apoyar y coordinar actividades diversas que tengan relacion
con los programas de salud.

Coordinar con las diversas organizaciones para la aplicacion
de programas que en conjunto con la Secretaria de Salud en
el &mbito nacional sean acordados.

Recihir las peticiones de los ciudadanos del Estado, a fin de
que éstas les sean atendidas.
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Nombre del Puesto: Subsecretario(a) de Salud

Jefe Inmediato: Secretario(a) de Salud de Veracruz
Subordinados Inmediatos: Secretario(a) Particular
Asesor(a)

Administrativo Especializado
Analista Administrativo

Suplencia en Caso El servidor publico que designe el (1a) Secretario(a) de Salud previo acuerdo con el
de Ausencia Temporal: (la) Gobernador(a) Constitucional del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

El titular de este puesto es responsable de planear y coordinar las actividades encomendadas bajo su responsabilidad,
fundamentados en el Plan Veracruzano de Desarrollo, asi como proponer estrategias de accion para el logro de los objetivos
de la Dependencia, para dar cabal cumplimiento a los fines de la Administracion Publica Estatal.

SECRETARIO
PARTICULAR ASESOR
ADMINISTRATIVO / ANALISTA
ESPECIALIZADO// ADMINISTRATIVO
I S ~ Autorizé: _ ]
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Funciones:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Proponer al Secretario de Salud las acciones a seguir para la atencién oportuna de los asuntos que inciden en el
ambito de competencia de la Subsecretaria y sus unidades administrativas adscritas.

Establecer y coordinar la elaboracion de instrumentos normativos innovadores y modernizadores en el Sistema
Estatal de Salud para conducir la implantacion de las estrategias que permitan el cumplimiento de los objetivos de
programas y proyectos a su cargo.

Proponer y determinar alternativas sanitarias para mejorar la calidad de los servicios de atencién médica, tomando en
cuenta la naturaleza juridica del Sistema Estatal de Salud.

Representar al Titular de la Dependencia y participar en los asuntos encomendados por el mismo, para garantizar el
cumplimiento de sus atribuciones y el logro de los objetivos de los programas a su cargo.

Proponer y opinar ante las instancias correspondientes los proyectos de presupuesto, manuales, lineamientos y
legislaciones en materia de su competencia, para apoyar la consolidacion del marco normativo estatal en las
materias de su competencia.

Proponer al Secretario de Salud la implementacion y operacién de instrumentos que permitan la coordinacion en el
Sector Salud de la formacién, actualizacion y planeacion de los recursos fisicos, humanos y tecnoldgicos para
hacerlos congruentes con las necesidades de salud del estado.

Supervisar que se cumplan las normas oficiales mexicanas para mejorar la calidad de la prestacion de servicios de
salud y asistencia social de los sectores publicos social y privado.

Proponer y en su caso, opinar respecto a las reformas a las disposiciones juridicas relacionadas con programas y
proyectos orientados a la integracion del Sistema Estatal de Salud.

Verificar al interior de la Secretaria de Salud y promover en el sector coordinado, politicas y estrategias para
optimizar la equidad en la asignacion de recursos financieros para la prestacion de los servicios de salud.

Conducir el sistema de informacion estadistica del Sistema Estatal de Salud, conforme a los lineamientos
competentes, asi como emitir las normas oficiales mexicanas para actualizar el marco normativo en la materia y
vigilar su cumplimiento.

Dirigir las politicas y normas sobre la generacion, sistematizacién y reporte de la informacion estadistica
coordinadamente con las instituciones del Sistema Nacional de Salud para facilitar su consolidacién como un
elemento imprescindible para la toma de decisiones.

Supervisar los procesos de evaluacion del desempefio del Sistema Estatal de Salud que sustenten el andlisis y la
generacion de propuestas de politicas o acciones para mejorar el desempefio del Sistema.

Coordinar la generacion de informacion de rendicién de cuentas gubernamental ante la sociedad para transparentar
los procesos y resultados sobre los servicios publicos de salud.

Generar y difundir la informacidn sobre mejores précticas clinicas y tecnoldgicas en salud para apoyar las decisiones
sobre procesos y equipamiento en las instituciones de salud.

Celebrar en la esfera de su competencia, contratos en los términos sefialados por las leyes del Estado y por acuerdo
de la superioridad.

Proponer a la superioridad la contratacion de servicios de apoyo técnico 0 asesoria que se requieran para el mejor
desempefio de las funciones encomendadas a la subsecretaria y para lo cual deberéa elaborar el estudio presupuestal
correspondiente.

Formular el programa operativo anual y el presupuesto de la Subsecretaria; asi como planear, dirigir, controlar y
evaluar las actividades administrativas relativas a los recursos financieros, humanos y materiales de sus érganos.

Elaborar la estadistica de la subsecretaria a su cargo, para la integracion de la estadistica general de la dependencia
de su adscripcion.

Manual General de Organizacion
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19.

20.

21.
22.

Funciones:

Cumplir las acciones que le encomiende el titular de la Secretaria y por acuerdo de éste, proporcionar la informacion
0 cooperacién que requieran otras dependencias del Ejecutivo.

Atender las incidencias de caracter laboral dentro de la subsecretaria a su cargo y aplicar las sanciones que
correspondan.

Rendir a su superior, por escrito, los informes mensual y anual de las actividades realizadas por el area a su cargo.

Ejercer los demas actividades que le otorgue su Jefe Inmediato, las que expresamente se sefialen en las leyes
Federales y Estatales y demas inherentes al puesto.
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Coordinacion Interna

Con:
El (la) Secretario(a) de Salud

El (la) Coordinador(a) General del Organo Desconcentrado
Red de Centros de Atencién a Mujeres Embarazadas en
Situacion Vulnerable

Coordinacién Externa:

Con:

Las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Estatal.

La Secretaria de Finanzas y Planeacion

La Contraloria General, Organo Interno de Control en la
Secretaria de Salud y en el Organismo Publico
Descentralizado SESVER

Los Organismos Publicos Descentralizados Sectorizados a la
Secretarfa de Salud

Las Consultorias

La Ciudadania en General

Para:

Recibir instrucciones, proporcionar informacion y coordinar
actividades.

Solicitar y recibir informacion asi como coordinar actividades.

Para:

Cumplir los compromisos establecidos en el Plan
Veracruzano de Desarrollo en materia de Salud.

Solicitar y recibir informacion asi como coordinar actividades.

Solicitar y recibir informacion asi como coordinar actividades.

Coordinar las politicas, programas y actividades relacionadas
con el sector salud.

Aceptar propuestas que permitan establecer cambios o
mejoras continuas.

Atender al pablico en los asuntos que sean del &mbito de su
competencia.
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Nombre del Puesto: Coordinador(a) General de la Red de Centros de Atencion a Mujeres Embarazadas

en Situacién Vulnerable
Jefe Inmediato: Secretario(a) de Salud de Veracruz
Subordinados Inmediatos: Ninguno
Suplencia en Caso El (la) servidor(a) plblico que designe el (la) Secretario(a) de Salud, previo acuerdo
de Ausencia Temporal: con el (la) Gobernador(a) Constitucional del Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave

El (la) titular de este puesto es responsable de planear dirigir y difundir los programas de asistencia social, atencion médica,
psicologica, educativa y juridica a las mujeres en situacion vulnerable, modificando y mejorando las circunstancias de
caracter social que impiden su desarrollo integral, asi como la proteccion fisica, mental y social en estado de necesidad,
desproteccion o desventaja con la finalidad de que las mujeres logren su incorporacion a una vida plena y productiva.

en el Organigr

SECRETARIA
DE
SALUD

SUBSECRETARIA
DE
SALUD

RED DE CENTROS DE
ATENCION A MUJERES
EMBARAZADAS EN
SITUACION VULNERABLE

Autorizé:

\

Dr. Artufo Navarretg Escobar Dr, Fernan

Subsecretario de\Sa Secretario/de Satud
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Funciones:

1.

10.

11.

12.

13.

Proponer ante el C. Gobernador, el Titular del Sector Salud y a la Comisién Interinstitucional las iniciativas de ley y
puntos de acuerdo, mediante la emision de opiniones y seguimiento, a fin de fortalecer el marco juridico que
garantice las mejores condiciones para las mujeres embarazadas en situacion vulnerable.

Dirigir las relaciones con los 6rganos que integran la Red de Centros de Atencién a Mujeres Embarazadas en
Situacion Vulnerable a fin de contribuir en el desarrollo de los programas de trabajo del sector salud.

Establecer mecanismos para la participacion de los organismos no gubernamentales y representantes organizados
de la sociedad civil para fortalecer los planes y programas acordes a la Red de Centros de Atencidon a Mujeres
Embarazadas en Situacion vulnerable.

Participar en coordinacion con las demas Unidades Administrativas del Sector Salud para el desarrollo de programas
y proyectos en materia de salud dirigidos a los Centros de Atencion a Mujeres Embarazadas en Situacién Vulnerable.

Conducir la vinculacion con las Dependencias Estatales para la implementacién de politicas publicas en materia de
Atencion a Mujeres Embarazadas en Situacion Vulnerable.

Evaluar el cumplimiento de los acuerdos y compromisos que se establezcan en las reuniones de la Comision
Interinstitucional, con la finalidad de darle seguimiento a lo acordado.

Planear, coordinar y evaluar con las distintas Unidades Administrativas de la Secretaria de Salud la informacion
necesaria para la difusion entre la poblacion correspondiente.

Establecer las estrategias para la interaccion con los sistemas municipales de salud, a fin de coordinar y dar
seguimiento a los programas con alcance regional.

Conducir las acciones que instruya la Comision Interinstitucional para beneficiar a las mujeres embarazadas y
proporcionar los servicios correspondientes en las regiones con mayor indice de vulnerabilidad.

Establecer mecanismos de cooperacion entre la Secretaria de Salud y las autoridades, instituciones y organismos a
fin de apoyar las acciones, programas y proyectos que fortalezcan la Red de Centros de Atencidn a Mujeres
Embarazadas en Situacion Vulnerable.

Conducir y vigilar el ejercicio del presupuesto autorizado, a fin de cumplir con los planes y programas encomendados
por la Comision Interinstitucional.

Conducir la elaboracion de los proyectos de manuales de organizacion especificos y de procedimientos de la
Coordinacién General de la Red de Centros de Atencién a Mujeres Embrazadas en Situacién Vulnerable para que
sean autorizados por la Comisién Interinstitucional.

Ejercer los demas actividades que le otorgue su Jefe Inmediato, las que expresamente se sefialen en las leyes
Federales y Estatales y demas inherentes al puesto.

Manual General de Organizacion
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Coordinacion Interna

Con:
El (la) Secretario(a) de Salud

El (la) Subsecretario(a) de Salud

Con:

Las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Estatal

El Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud y en
el Organismo Publico Descentralizado SESVER

Los Organismos Publicos Descentralizados Sectorizados a la
Secretaria de Salud

La Ciudadania en General

Coordinacién Externa:

Para:

Recibir instrucciones, solicitar y proporcionar informacion, asi
como coordinar actividades.

Solicitar y recibir informacion asi como coordinar actividades.

Para:

Cumplir los compromisos establecidos en el Plan
Veracruzano de Desarrollo en materia de Salud.

Solicitar y recibir informacion asi como coordinar actividades.

Coordinar las politicas, programas y actividades relacionadas
con el sector salud.

Atender al pUblico en los asuntos que sean del &mbito de su
competencia.
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Directorio

SECRETARIA DE SALUD
Dr. FERNANDO BENITEZ OBESO
SECRETARIO DE SALUD DE VERACRUZ
SUBSECRETARIA DE SALUD
DR. ARTURO NAVARRETE ESCOBAR
SUBSECRETARIO DE SALUD
RED DE CENTROS DE ATENCION A MUJERES EMBARAZADAS EN SITUACION VULNERABLE

COMISION INTERINSTITUCIONAL
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Firmas de Autorizacion

Dr. Fernando Bénitéz Obeso
Secretario de Salud dél ESfado gle Veracruz

Xalapa-Enriquez, Veracruz de Ignacio de la Llave, Julio 2015.
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Areas de la Direccion Administrativa del Organismo Publico Descentralizado Servicios de Salud de Veracruz que
apoyaron en la elaboracion del Presente Manual General de Organizacion, designadas por el Secretario de Salud y

Director General de Servicios de Salud de Veracruz.

Visto Bueno

'vafl Aguilar
inistrativo
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Directqr

Analizé

00l
C.P. Norm=lido Loya

Subdirectora de Recursos Humanos

Elaboré
,/“-
/M.C.A.’éréﬁia del Afigel Mendo

Jefa de Departamento de
Organizacion y Métodos
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