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Informe ejecutivo

De acuerdo a la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, la igualdad
de género es la situacién en la cual mujeres y hombres acceden con las mismas
posibilidades y oportunidades al uso, control y beneficio de bienes servicios y
recursos de la sociedad, asi como a la toma de decisiones en todos los ambitos de
la vida social, econdmica, politica, cultural y familiar.

La igualdad de género es un derecho humano, ya que la Declaracion de los Derechos
Humanos aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1948 refiere
que todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos, y que
todas las personas tienen todos los derechos y libertades proclamadas en esa
Declaracién, sin distincién de raza, color, sexo, idioma, religién o cualquier otra
condicion.

Para lograr la igualdad de género, se requiere incorporar la perspectiva de género,
pues esta permite identificar las desigualdades que existen a causa de los roles y
estereotipos asignados por haber nacido hombre, mujer o intersexual, estas
desigualdades pueden ser relacionadas al acceso a los derechos, toma de decisiones
e incluso al libre desarrollo de la personalidad.

Este programa de trabajo responde a las obligaciones que derivan del “"Acuerdo que
expide el Protocolo para la Prevencion, Atencién y Sancién del Hostigamiento Sexual
y Acoso Sexual en la Administracién Publica Estatal” publicado en la Gaceta Oficial
del Estado con fecha lunes 23 de marzo del 2020, Ndm. Extraordinario 118, en el
apartado de la "Unidad de Género”.

Asi mismo, cumple con los objetivos de la Estrategia de Coordinacion Estatal "Cero
Tolerancia a la Violencia contra las Mujeres y las Nifias en Veracruz” dictadas por el
Gobernador Constitucional del Estado, el 25 de enero de 2019 como respuesta a la
serie de violaciones a los Derechos de las Mujeres que se han presentado en el
Estado.

Otorga la debida observancia al objetivo 5 Igualdad de Género de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) el cual busca facilitar a las mujeres y nifias igualdad en
el acceso a la educacién y atencién médica, en las oportunidades para conseguir un
trabajo digno y en la representacién en los procesos de adopcion de decisiones
politicas y econdmicas; es decir, el logro de la igualdad sustantiva que vaya mas
alld de dejar asentado en las leyes los derechos en igualdad de condiciones y que
estos se vuelvan una realidad.
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Se enmarca en el Reglamento Interior de Servicios de Salud de Veracruz; se
encuentra alineado al Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024, al Programa
Especial de Cultura de Paz y Derechos Humanos y al Programa Sectorial de Salud
de Veracruz.

Busca contribuir a la Igualdad de Género y la No violencia, por medio de la
transversalizacion e Institucionalizacion de la Perspectiva de Género en la Secretaria
de Salud y el Organismo Publico Descentralizado Servicios de Salud de Veracruz, asi
como favorecer el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia.

Por lo anterior, se han programado 56 actividades (capacitaciones, sensibilizaciones,
mesas y sesiones de trabajo), una campafia y un diagnéstico de cultura institucional
con perspectiva de género.

Antecedentes

En el afio 2023, la Unidad de Género de Servicios de Salud de Veracruz, con la
finalidad de incorporar una cultura institucional con perspectiva e igualdad de
género; capacito en derechos humanos, lenguaje incluyente y no sexista, diversidad
sexual y homofobia a 632 mujeres y 163 hombres, es decir 795 servidoras y
servidores publicos.

En materia de prevencién del hostigamiento sexual y acoso sexual, se realizaron 15
eventos de capacitacién y sensibilizacion a 446 profesionales de la salud, 315
mujeres y 131 hombres.

En el marco de la Estrategia Cero Tolerancia a la Violencia contra las Mujeres y las
Nifias en Veracruz y las Declaratorias de Alerta de Violencia contra las Mujeres, se
capacité en la NOM-046-SSA2-2015. Violencia Familiar, Sexual y contra las Mujeres,
a 621 trabajadoras y trabajadores de SESVER (442 mujeres y 179 hombres).

Con la finalidad de ejercer, promover y reconocer el derecho a la lactancia materna,
en condiciones de limpieza y privacidad en el centro de trabajo, se realizé difusion
de la sala de lactancia en oficinas central, asi mismo como parte de la conciliacion
de la vida familiar y laboral establecida en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 en igualdad laboral y no discriminacién, se realizo la campafia de difusion del
derecho al tiempo para la lactancia materna, por medio de la distribuciéon de 1750
carteles en Oficina Central, Jurisdicciones Sanitarias y Unidades Hospitalarias.
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De igual manera, se realiz6 una campaifia para la prevencion del hostigamiento
sexual y acoso sexual, para lo cual se distribuyeron 1670 carteles informativos y
790 separadores con informacion relacionada a la identificacion de conductas de
connotacion sexual y los datos de contacto de la Unidad de Género para atencion de
primer contacto.

Durante el afio 2023, se atendieron y recibieron 18 casos de hostigamiento y acoso
sexual, los cuales se encuentran en tramite ante el Organo Interno de Control, asi
mismo se realizaron 18 solicitudes de medidas de proteccion.

Se elabord un diagndstico de Cultura Instruccional con Perspectiva de Género en el
cual participaron 5,775 mujeres y 2,495 hombres obteniendo una participacion total
de 8,270 servidoras y servidores publicos de SESVER; el cual, ha arrojado las areas
de oportunidad en materia de igualdad de género, hostigamiento sexual y acoso
sexual en las que estara trabajando esta Unidad de Género.

Justificacion

Las brechas de desigualdad de género son una medida estadistica que da cuenta de
la distancia entre mujeres y hombres con respecto a un mismo indicador, en este
sentido, haciendo un analisis respecto a puestos de mando dentro de Servicios de
Salud de Veracruz se observa que, al cierre del afio 2023 en Oficina Central, el
50.58% de esos puestos estd ocupado por mujeres y el 49.42% por hombres,
teniendo un avance en relaciéon al afio 2022 en el cual existia una brecha de
desigualdad para las mujeres del 11.4%; de manera general se muestra un
equilibrio entre los cargos (ver Gréafica 1).

En las Jurisdicciones Sanitarias, los puestos de mando estan ocupados mayormente
por mujeres (56%), sin embargo, al hacer un analisis mas minucioso es notorio que
las Jefaturas Jurisdiccionales estan ocupadas en su mayoria por hombres (63.6%),
sin embargo, las Subjefaturas y Jefaturas de Departamento estan ocupadas
mayormente por mujeres. (Ver Grafica 2).

En los hospitales, se aprecia de forma global que el 41% de puestos de mando son
ocupados por mujeres, incrementandose un punto porcentual en relacion al 2022.
(Ver Grafica 3).
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Grafica 1. Personal por sexo en puestos de mando en Oficina Central de Servicios de Salud de
Veracruz 2023.
Personal en Puestos de Mando
Oficina Central de Servicios de Salud de
Veracruz

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de la Subdireccion de Recursos Humanos de Servicios
de Salud de Veracruz, diciembre 2023.

Grafica 2. Personal por sexo en puestos de mando en las Jurisdicciones Sanitarias de Servicios de
Salud de Veracruz 2023.

Personal en Puestos de Mando
Jurisdicciones Sanitarias

Fuente: Elaboracion propia, con informacién de la Subdireccion de Recursos Humanos de Servicios
de Salud de Veracruz, diciembre 2023.
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Grafica 3. Personal por sexo en puestos de mando en Hospitales de Servicios de Salud de Veracruz
2023.

Personal en Puestos de Mando
Hospitales

ICA ADMIN

mMUJERES ® HOMBRES

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de la Subdireccién de Recursos Humanos de Servicios
de Salud de Veracruz, diciembre 2023.

Con lo anterior, se observa que de manera general la brecha de puestos de mando
entre mujeres y hombres ha ido disminuyendo, sin embargo, atin no se ha logrado
una igualdad en cada uno de los puestos de mando, ya que los puestos de mayor
toma de decision en la mayoria de los casos siguen siendo ocupados por hombres.

Por otro lado, en el Diagndstico Institucional con Perspectiva de Género de Servicios
de Salud de Veracruz 2023, se encontré que alrededor del 31% del personal
desconoce que existe un mecanismo para denunciar los casos de hostigamiento
sexual y acoso sexual y/o que no saben a donde dirigirse para denunciarlo; no
obstante, en comparacion con el afio anterior se avanzé en promedio 19 puntos
porcentuales (Ver Grafica 4 y 5).

El avance que se ha tenido en la difusion de los mecanismos de denuncia en materia
de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual es evidente, sin embargo, es importante
continuar trabajando en la prevencion de estas conductas, pues aln poco mas de
una cuarta parte del personal los desconoce.

Asi mismo, aun estén presentes las conductas de contacto fisico no deseado, ya que
poco mas del 2% del personal que participé en la encuesta, refiere haber vivido en

9
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el dltimo afio este tipo de conductas y alrededor del 12% ha recibido comentarios
con connotacién sexual, resalta que el porcentaje mas alto lo tienen las personas
intersexuales, por lo que también sera necesario reforzar el tema del respeto a la
diversidad sexual.

Grafica 4. Personal que conoce la existencia de mecanismos para denunciar conductas de
hostigamiento sexual y acoso sexual.

En mi centro de trabajo existen mecanismos para
denunciar los casos de hostigamiento sexual o acoso
sexual

CONFR

® INTERSEXUAL

Fuente: Diagnéstico Institucional con Perspectiva de Género Servicios de Salud de Veracruz 2023.

Grafica 5. Personal que sabe a dénde dirigirse en caso de ser acosado u hostigado sexualmente.

En caso de ser acosada/o u hostigada/o sexualmente en su
centro de trabajo sabe a qué autoridad puede dirigirse
para denunciarlo.

Fuente: Diagnéstico Institucional con Perspectiva de Género de Servicios de Salud de Veracruz
2023.

10
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Grafica 6. Personal que ha recibido alguna conducta de connotacién sexual.

En el ultimo ano, en mi centro de trabajo he
recibido, comentarios sugestivos o sexistas,
bromas ofensivas, miradas obscenas, o peticidon
de platicas indeseables relacionadas con asuntos
sexuales.

Fuente: Diagnéstico Institucional con Perspectiva de Género de Servicios de Salud de Veracruz
2023.

Afio con afio el Diagnoéstico Institucional con Perspectiva de Género, muestra las
necesidades y avances en materia de género, otro punto abordado es el del marco
normativo, ya que en el ejercicio 2023 se obtuvo un avance del 3% en relacién al
afio 2022, sin embargo, poco mas de un cuarto del personal de SESVER aun la
desconoce.

I.- Acciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Objetivo

Sensibilizar al personal de la Secretaria de Salud y Servicios de Salud de Veracruz
con la finalidad de evitar la discriminacion por sexo, género u orientacién sexual, asi
como disminuir las desigualdades entre mujeres, hombres y personas intersexuales.

Vinculacidon interinstitucional

Con la finalidad de dar cumplimiento a las actividades programadas, la vinculacién
interinstitucional sera con el Instituto Veracruzano de las Mujeres y la Direccién
General de Cultura de Paz y Derechos Humanos de la Secretaria de Gobierno de
Veracruz.

11
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Vinculacidon intrainstitucional
Dentro de Servicios de Salud de Veracruz, la vinculacion se realizara con la Direccion
General, sus siete Direcciones y las once Jurisdicciones Sanitarias.

1.1 Acciones que dan cumplimiento a la Planeacion, Programacién y
Presupuestacion de la Dependencia, asi como de las Politicas Publicas
con PGE al interior de la Dependencia.

En el primer trimestre del afio, en coordinacion con el Instituto Veracruzano de
las Mujeres, se realizara la mesa de trabajo para institucionalizar la Perspectiva
de Género en las acciones y programas publicos de Servicios de Salud de
Veracruz; y la capacitacion “Indicadores del sector salud con Perspectiva de
Género” con la finalidad de medir y dar seguimiento a las acciones del sector
salud en prevencion y atencién a los derechos humanos en salud y una vida libre
de violencia de las mujeres.

Para ambas acciones se convocara personal del Departamento de Seguimiento
de Programas Institucionales, personal de la Subdireccion de Recursos
Financieros, asi como para el personal operador de programas, con la finalidad
de que sea incorporada la Perspectiva de Género en sus acciones.

En el tercer trimestre del afio, se llevard a cabo el analisis de dos documentos
en relacion a la normatividad de Servicios de Salud de Veracruz, a fin de detectar
aquellos en los que no se cuente con perspectiva de género o lenguaje
incluyente, y realizar la solicitud para su modificacion.

1.2 Acciones relacionadas en la elaboracién del Diagnéstico Institucional.

L ]

Durante el tercer trimestre del afio, se realizard un diagnéstico institucional con
Perspectiva de Género con el apoyo del Departamento de Tecnologias de la
Informacién, con la finalidad de conocer los avances en materia de género entre
el personal, asi como las areas de oportunidad existentes, para trabajar sobre
ellas, reflejdndose en el Programa Anual de Trabajo para la Igualdad y No
Violencia 2025.

1.3 Acciones encaminadas a disminuir la desigualdad entre mujeres y
hombres al interior de la Dependencia.

En coordinacion con el Programa de Igualdad de Género en Salud de la Direccidn
Publica, en el transcurso del afio se habilitara en Oficina Central de la Secretaria

12
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de Salud y Servicios de Salud de Veracruz un espacio que funja como Centro de
Entretenimiento Infantil (CAI) con la finalidad de que en este espacio ludico
también sea de aprendizaje para nifias y nifios en donde se brinde informacion
y se desarrollen sobre habitos saludables como la higiene personal y la buena
alimentacién; el respeto a los derechos humanos, la prevencién de la violencia
y la importancia de la igualdad de oportunidades para nifias y nifios; asi como
la promocion de la salud con perspectiva de género con el fomento del
autocuidado, el conocimiento y gestion de las emociones, y del propio cuerpo.
Se realizardn 14 capacitaciones de “Lenguaje incluyente y No Sexista” en el
primer trimestre se llevaran a cabo en la Coordinacién de Calidad en Salud de
Oficina Central, en el Hospital Regional de Xalapa “Dr. Luis F. Nachén” (2
cursos), Centro de Alta Especialidad (CAE), Hospital de la Comunidad de Allende
y Jurisdiccion Sanitaria XI Coatzacoalcos; en el segundo trimestre se realizaran
con el personal del Hospital de Alta Especialidad de Veracruz (HAEV), Hospital
de la Comunidad de Tlapacoyan, Hospital General de Tuxpan y en el tercer
trimestre se llevaran a cabo en el Hospital General de Cosamaloapan, Hospital
Regional de Rio Blanco, Hospital Regional de Coatzacoalcos y la Direccidn
Administrativa de Oficina Central; para que la comunicacién oral y escrita
visibilice a las mujeres y se eviten expresiones sexistas y estereotipadas.

Se llevaran a cabo 7 capacitaciones de “Conceptos Basicos de Género”, en el
primer trimestre se realizaran en el Centro de Alta Especialidad (CAE), en la
Jurisdiccién Sanitaria de Coatzacoalcos, en el segundo trimestre en el Hospital
de Alta Especialidad de Veracruz (HAEV) y Hospital General de Tuxpan, en el
tercer trimestre se realizaran en el Hospital General de Cosamaloapan y en el
Hospital Regional de Coatzacoalcos; con la finalidad de que el personal tenga
conocimiento y pueda aplicarlos en su quehacer diario.

Se realizard una capacitacién en “Derechos Humanos” por trimestre, con un total
de 4 capacitaciones en el afio, en el siguiente orden: primer trimestre en Oficinas
Centrales de SESVER, segundo Trimestre en el Instituto Veracruzano de Salud
Mental "Dr. Rafael Velasco Fernandez", el tercer trimestre en Oficinas Centrales
de SESVER y el cuarto trimestre en Hospital Regional de Xalapa “Dr. Luis F.
Nachén”; con la finalidad de que las servidoras y los servidores pUblicos
incorporen el marco normativo internacional y nacional en materia de Derechos
Humanos dentro de sus actividades diarias.

Se llevaran a cabo 3 talleres de “Nuevas masculinidades” en el segundo
trimestre en el Hospital de la comunidad de Tlapacoyan, en el tercer trimestre
se realizaran dos en el Hospital Regional de Rio Blanco; con el objetivo de
replantear la idea de masculinidad y desaprender los roles de género adquiridos
durante toda la vida.

13
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» Se realizaran 7 capacitaciones de “Diversidad Sexual y homofobia”, en el primer
trimestre en Centro de Alta Especialidad (CAE) y Jurisdiccién Sanitaria III Poza
Rica, en el segundo trimestre en el Hospital de Alta Especialidad de Veracruz
(HAEV), Hospital de la Comunidad de Naolinco y Hospital General de Tuxpan, en
el tercer trimestre en el Hospital General de Cosamaloapan y Hospital Regional
de Veracruz; a fin de prevenir y erradicar practicas discriminatorias y fomentar
la igualdad.

e En el tercer trimestre, se llevara a cabo una jornada de capacitacion dirigida a
las personas que funjan como enlaces de Unidad de Género a las que
recientemente les hayan dado el nombramiento, con la finalidad de capacitarles
en temas que favorecen la igualdad, asi como la forma en la que contribuirdn a
las metas de la Unidad de Género, se solicitara el apoyo para contar con un
ponente por parte de la Direccion General de Cultura de Paz para impartir los
temas Derechos Humanos y Diversidad Sexual, y Perspectiva de Género en la
Construccién de la Paz.

II.- Acciones Cero Tolerancia a la Violencia Contra las
Mujeres y Niflas

Objetivo
El objetivo de esta accion es dar cumplimiento a las directrices para las secretarias
de despacho de la administracion publica estatal, de acuerdo a lo establecido en la
Estrategia de Coordinacion Estatal “"Cero Tolerancia a las Mujeres y las Nifias en
Veracruz”.

Vinculacion interinstitucional
Se llevard a cabo vinculacidn interinstitucional con el Instituto Veracruzano de las
Mujeres y la Direccion General de Cultura de Paz y Derechos Humanos.

Vinculacion intrainstitucional

Dentro de Servicios de Salud de Veracruz la vinculacion entre la Direccién General
y sus siete Direcciones, con las once Jurisdicciones Sanitarias y el érgano Interno
de Control en la Secretaria de Salud y el Organismo Plblico Descentralizado
Servicios de Salud de Veracruz.
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2.1. Accion

e A lo largo del afio, se realizaran mesas de trabajo con la Direccién Juridica,
la Subdireccién de Recursos Humanos y el Organo Interno de Control, con la
finalidad de que en el cuarto trimestre del afio se tenga una guia de actuacion
para los casos de violencia de género en Servicios de Salud de Veracruz.

e Se participara en las mesas de trabajo municipales “Cero Tolerancia a la
violencia contra las Mujeres” que convoque el Instituto Veracruzano de las
Mujeres, a fin de contribuir a la vinculaciéon con los municipios.

e El material proporcionado por la Direccién de Cultura de Paz y Derechos
Humanos referente a la Campafia “Seres Humanos Diversos. Igualdad
Sustantiva y no Discriminacion” sera difundido el dia 17 de cada mes, por
medio de las redes sociales de Servicios de Salud de Veracruz y el micrositio
de la Unidad de Género con el apoyo del Departamento de Comunicacién
Social, Imagen y Disefio; a las Jurisdicciones Sanitarias y Hospitales se hard
por medio de correo electrénico y grupos de whatsapp laborales, esto con el
apoyo de las personas enlaces de la Unidad de Género, a partir del mes de
abril y hasta el mes de noviembre se distribuirdan de manera impresa a la
Direccion General y sus siete Direcciones en oficina central, al Instituto
Veracruzano de Salud Mental, Centro Estatal de Cancerologia, Coordinacidn
de Calidad, Comision Estatal contra las Adicciones, Unidad de Transparencia,
Centro Estatal de Trasplantes y el Centro de Atencién Infantil; con la finalidad
de informar y sensibilizar a las servidoras y los servidores publicos sobre el \\\b
derecho a la igualdad y no discriminacién y las sanciones administrativas y
penales que pueden derivar de actos discriminatorios para las y los servidores
publicos que los realice.

Cabe mencionar que, al tener acciones dentro de las dos Declaratorias de Alerta de
Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM), estas se encuentran dentro del
Programa de AVGM.

lll.- Acciones para Atender el Programa de Prevenciéon vy
Sensibilizacién del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, al
Interior de la Dependencia.

Objetivo
La Unidad de Género, fortalecerd las capacidades del personal que labora en la
dependencia y el Organismo, para comprender e identificar el Hostigamiento Sexual
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y el Acoso Sexual en su entorno laboral, apoyando activamente la deteccidn,
prevencion, atencion en conformidad con las disposiciones enmarcadas en el
Protocolo para la Prevencion, Atencién y Sancién del Hostigamiento Sexual y Acoso
Sexual de la APE.

Vinculacion interinstitucional
Para llevar a cabo las acciones programadas se tendra vinculacién con el Instituto
Veracruzano de las Mujeres.

Vinculacion intrainstitucional

Dentro de Servicios de Salud de Veracruz la vinculacién se realizara con la Direccién
General y sus siete Direcciones, con las once Jurisdicciones Sanitarias y el Organo
Interno de Control en la Secretaria de Salud y el Organismo Publico Descentralizado
Servicios de Salud de Veracruz.

3.1 Acciones de prevencion (sensibilizacién) encaminadas a denunciar
y disminuir el Hostigamiento sexual y acoso sexual al interior de la
Dependencia.

e En el primer trimestre, se realizaran las gestiones para la que la actual Titular
de la Secretaria de Salud y Directora General de Servicios de Salud de
Veracruz (SESVER) lleve a cabo el Pronunciamiento Cero Tolerancia a las
conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, con el objetivo de
ratificar el compromiso que la Secretaria de Salud y SESVER tienen para
erradicar esas conductas.

¢ En el segundo trimestre, se realizara la difusidn del Pronunciamiento Cero
Tolerancia a las Conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, a través
de circulares y por medio del sitio web de la Secretaria de Salud y el micro
sitio de la Unidad de Género.

* En todos los cursos (aunque no sean del tema de Hostigamiento Sexual y
Acoso Sexual) y sensibilizaciones realizadas por la Unidad de Género se
entregara un material tipo separador que contenga el nimero de la Unidad
de Género y correo electronico en los que se les pueda otorgar informacién o
atencion en caso de querer denunciar conductas de hostigamiento sexual o
acoso sexual emitidas por una servidora o servidor publico de la Secretaria
de Salud o el Organismo Publico Descentralizado Servicios de Salud de
Veracruz, por lo que se imprimiran 1000 “separadores”.
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3.2 Acciones de capacitacion impartidas al personal que labora en la
dependencia o entidad, en el marco de los planes de trabajo.

» Se realizardn 15 sensibilizaciones para la Prevencién del Hostigamiento
Sexual y Acoso Sexual; en el primer trimestre, se realizaran dos en el Hospital
Regional de Xalapa, una en el Centro de Alta Especialidad (CAE), Hospital de
la Comunidad de Allende, Hospital General de Perote, Hospital General de
Santiago Tuxtla; en el segundo trimestre, en el Hospital de la Comunidad de
Naolinco, Hospital de la Comunidad de Gutiérrez Zamora, Hospital General
de Tarimoya, Hospital General de Tuxpan; en el tercer trimestre, se realizard
en Hospital General de Cosamaloapan, Hospital General de Panuco y Hospital
Regional de Coatzacoalcos; en el cuarto trimestre en el Hospital General de
Tuxpan y en el Hospital de la Comunidad de Tlapacoyan; con el objetivo de
disminuir las conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, asi como
dar a conocer el proceso de denuncia.

e En el tercer trimestre se llevard a cabo una capacitacién a las y los enlaces
de la Unidad de Género que recientemente se incorporaron, sobre el proceso
de atenci6n a las personas en calidad de afectada, para que puedan otorgar
este tipo de atencidn a las personas en calidad de afectadas sin necesidad
de que estas se trasladen a la ciudad de Xalapa, para esta capacitacién se
involucrara al Instituto Veracruzano de las Mujeres y al Organo Interno de
Control en la Secretaria de Salud y el Organismo Plblico Descentralizado
Servicios de Salud de Veracruz.
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Anexos

Anexo 1.- Diagnéstico Institucional con Perspectiva de Género 2023
Anexo 2.- PATINV Planeacion y Programacion 2024 (formato Excel)
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